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handling its business project.

Manajemen yang efektif bagi proyek perangkat
Junak bertumpu pada perencanaan kemajuan proyek
vang menyeluruh. Manajer proyek harus mengantisipasi
‘masalah-masalah yang mungkin muncul dan
menyiapkan solusi alternatif terhadap masalah-masalah

it 4.0, ||‘.!_‘
E tersebut. Saat ini proses bisnis di dalam perusahaan jasa

rikut:

nenggunaka konstruksi masih dilakukan secara sederhana dan
mgkan tida kesulitan dalam pengolahan data secara keseluruhan.
se tetapi juge . Permasalahan utama yang dialami dalam -
lcquire and W perusahaan adalah pada saat perusahaan harus
Monitor ana ‘menangani suatu proyek yang sedang berjalan, baik
: ' pada saat scheduling maupun pada saat me-monitoring
m informas suatu proyek karena semuanya masih dilakukan secara
andard audit ' mamal Sehingga kesalahan-kesalahan masih sering
AC (System W dilakukan apalagi proyek-proyek yang ditangani

' perusahaan cukup banyak. Saat pembuatan penjadwalan
proyek dan saat penghitungan rencana anggaran proyek,
perusahaan masih membuatnya secara manual juga

3. Auditing: sehingga kurang efisien dikarenakan memerlukan
a1 Empat. waktu yang cukup lama. Selain itu, kurangnya
erpustakaan. informasi-informasi mengenai progress suatu proyek
yang cepat dan akurat pada saat diperlukan juga
n Informasi § mMenjadi suatu permasalahan tersendiri bagi perusahaan
paian Dan W ini. Oleh karena itu, diperlukan adanya suatu aplikasi
>rt) Dalam ¥ manajemen proyek yang mampu untuk membantu dan
lenggunakan ¥ mempermudah perusahaan ini dalam menangani setiap
1sus: : proyek-proyek yang ada serta dapat memberikan
z D Center. § informasi-informasi proyek yang dibutuhkan secara
3 cepat dan akurat.
Informasi +
ra Wacana § MANAJEMEN PROYEK
‘ Manajemen proyek berfokus pada suatu proyek.
Objective, ¥ Proyek adalah suatu usaha yang mempunyai awal dan
dels. United ¥ akhir dan dijalankan untuk memenuhi tujuan yang
itute. ; sudah ditetapkan dalam biaya, jadwal dan sasaran
v Informash N kualitas (Haynes, 2003).
Surabaya.

' APLIKASI MANAJEMEN PROYEK BERBASIS WEB PADA
1 PERUSAHAAN JASA KONSTRUKSI

Alexander Setiawan” Ibnu Gunawan” Sonny I—Ianjnya3)
1,2,3) Fakultas Teknologi Industri Jurusan Teknik Informatika, Universitas Kristen Petra
Jin. Siwalankerto 121-131 Surabaya 60236
email: alexander@peter.petra.ac.id®, ibnu@peter.petra.ac.idm, m26405044@john.petra.ac.id®

ct: The needs of project management is an important difference between professional software development
4 amateur programming. Construction services company requires software engineering project management
se software engineering professionals are always constrained by budget and schedule. The limits are
ined by organizations that develop software. The task of manager of this project will ensure that projects meet
- fimits and provide software that is useful for businesses in the construction services. In this research, it will
jesign and make project management system to assist and facilitate the company in dealing with every existing
yoject. The purpose of the application of web-based project management system is to expand the reach of
ction service order and ease constructor in developing the company's business area.
gement application is built using PHP model and MySQL database. From the results of the implementation and
we of the system, will produce the project budget planning, project activity using WBS method, handling of
ects such as monitoring and scheduling, and realization of each project so that it can ease the company in

This Project

Keywords: Budget Planning, Project Management, Construction Service, Web, Application.

Manajemen proyek menyatukan dan
mengoptimumkan sumber daya yang diperlukan untuk
menyelesaikan proyek dengan berhasil. Sumber daya
ini mencakupi ketrampilan, bakat dan usaha kerjasama
tim; fasilitas, alat dan perlengkapan; informasi, sistem
dan teknik; serta uang (Haynes, 2003).

Konsep manajemen proyek sebagai suatu disiplin
dikembangkan untuk digunakan dalam mengelola
program ruang angkasa A.S. pada awal tahun 1960-an.
Prakieknya diperluas dengan pesat ke dalam
pemerintahan, militer dan industri. Setiap proyek
bergerak melalui siklus kehidupan yang dapat
diramalkan yang terdiri dari empat fase dalam
melaksanakan proyek tersebut, yaitu penyusunan dan
pendefenisian proyek, perencanaan proyek, pelaksanaan
rencana dan yang terakhir penyelesaian dan
pengevaluasian proyek (Djojowirono, 2005).

Menurut Schwalbe (2006), setiap proyek akan
dibatasi dengan ruang lingkup (scope), waktu (time) dan
biaya (cosf). Batasan-batasan ini seringkali digunakan
ke dalam manajemen proyek sebagai tiga batasan
utama. Untuk menghasilkan proyek yang berhasil,
seorang manajer proyek harus mempertimbangkan yang
pertama ruang lingkup pekerjaan apa yang akan
dilakukan sebagai bagian dari proyek tersebut, serta
produk dan layanan atau hasil apa yang diinginkan oleh
pelanggan (sponsor) yang dapat dihasilkan dalam suatu
proyek. Yang kedua waktu yang dibutuhkan untuk
menyelesaikan suatu proyek. Yang ketiga adalah biaya
yang dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu proyek

Gantt Charts

Gantt charts menyediakan format standar yang
digunakan untuk menampilkan informasi mengenai
schedule (jadwal) dari suatu proyek yang akan
dilaksanakan dan kesesuaian waktu yang digunakan

SNASTI 2010, OSIT- 53
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untuk langkah start dan finish dalam bentuk calendar
format. Gantt charts terkadang ditampilkan dengan
bentuk bagan yang berisi batangan yang di mulai
dengan start dari suatu aktivitas dan tanggal berakhir
dari aktivitas tersebut dengan sebuah batangan yang
horisontal. (Schwalbe, 2006).

Kurva S

Menurut Djojowirono (2005), kurva S adalah
pengembangan dari diagram balok yang dapat
mengetahui persentase (%) pekerjaan yang harus
dicapai pada waktu tertentu. Kurva S ini sangat efektif
untuk mengevaluasi dan mengendalikan waktu dan
biaya proyek. Hasil realisasi dari pekerjaan pada suatu
waktu dapat dibandingkan dengan kurva rencana. Kurva
S dapat memperlihatkan beberapa segi yang berkaitan
baik rencana kerja atau pelaksanaan kegiatannya.

Dengan membandingkan kurva $ realisasi dengan
kurva S rencana, penyimpangan yang terjadi dapat
segera terlihat jelas. Oleh karena kurva S mampu
menampilkan secara visual penyimpangan yang terjadi
dan pembuatannya relatif cepat dan mudah, maka
metode pengendalian dengan kurva S dipakai secara
luas dalam pelaksanaan proyek. Kurva S dapat
memperlihatkan - beberapa segi yang berkaitan baik
rencana kerja atau pelaksanaan kegiatannya.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Analisis dan Desain Sistem

Perusahaan jasa konstruksi ini membutuhkan
sebuah aplikasi manajemen proyek berbasis web yang
dapat membantu perusahaan dalam menjalankan proses
bisnisnya. Sistem yang baru ini memudahkan
perusahaan untuk menangani suatu proyek dimulai
dengan suatu perencanaan yaitu melakukan perhitungan
rencana biaya proyek, pembuatan jadwal proyek, juga
dapat memudahkan untuk melakukan pencarian data,
me-monitoring proyek yang berjalan serta pembuatan
laporan-laporan proyek yang diperlukan. Data-data
proyek dapat dibuat dimana saja dan informasi-
informasi mengenai suatu proyek dapat diperoleh kapan
saja dengan mengunakan akses internet. Dengan
dibuatnya aplikasi yang berbasis web ini, baik owner
maupun client pun juga dapat mengetahui progress
suatu proyek tanpa harus menemui pihak-pihak yang
bersangkutan, Sistem yang dikembangkan yang pertama
adalah proses pembuatan surat penawaran biaya proyek,
dan dapat dilihat pada Gambar 1.

Pada Gambar 1. merupakan proses pembuatan
surat penawaran biaya proyek. Dalam tahap ini
dilakukan secara terkomputerisasi oleh estimator
perusahaan jasa konstruksi ini. Pihak Estimator akan
menentukan tiap-tiap jenis pekerjaan beserta dengan
biaya tiap pekerjaan tersebut. Didalam perhitungan
biaya tiap pekerjaan membutuhkan analisa harga satuan
pekerjaan yang sudah ada di dalam database sistem.
Setelah penawaran biaya itu diterima oleh client maka
estimator akan membuat jadwal rencana kerja berupa
Gantt Chart yang nantinya diberikan kepada pelaksana
proyek.
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Sistem baru yang dibuat ini, mempermy
estimator di dalam melakukan perhitungan
pembuatan jadwal rencana kerja, karena |
terstruktur _sehingga dapat mengurangi ..{"'
waktu. Data-data yang hasil perhitungan
otomatis tersimpan ke dalam database yang ada,

Proses Pembuatan Surat Penawaran Biaya Proyek
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Gambar 1. Proses Pembuatan Surat Penawaran Biaya
Proyek

Sistem kedua yang dikembangkan adalah p 0868
pelaksanaan proyek. Dalam pelaksanaan proyek yang
dilakukan secara komputerisasi yaitu kepala proyek
tidak harus lagi memperoleh data-data proyek secar®
langsung dari estimator tetapi dapat diperoleh langs g
melalui web yang kemudian dicetak untuk diberikan-
kepada para mandor yang bersangkutan seperti yang
telihat pada Gambar 2.
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Gambar 2. Proses Pelaksanaan Proyek

Sistem ketiga yang dikembangkan adalah proses
pembuatan laporan kegiatan proyek. Sistem ini
memberikan kemudahan bagi kepala proyek untuk
membuat laporan pelaksanaan suatu proyek dan secara
otomatis dapat dibuat juga laporan realisasi yaitu
berupa kurva S yang ditujukan kepada owner untuk
mengetahui perbandingan progress pelaksanaan proyek
yang berjalan dengan perencanaan awal yang dibuat
seperti yang terlihat pada Gambar 3.
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Gambar 3. Pembuatan Laporan Kegiatan Proyek

Implementasi dan Pengujian Sistem
Pengujian dilakukan dengan contoh sebuah studi
kasus pada perusahaan jasa konstruksi menerima
proyek pembangunan sebuah rumah dari seorang client.
Langkah-langkah yang perlu dilakukan adalah sebagai
berikut :
1. Staff perusahaan jasa konstruksi akan melakukan
entry data informasi seorang client.
2.Estimator akan membuat rencana anggaran biaya
proyek.

3. Estimator akan membuat jadwal rencana kerja sesuai
dengan pekerjaan-pekerjaan dalam rencana proyek.
4.Kepala proyek memasukkan realisasi kegiatan dan

realisasi anggaran.

Sebelum menerima proyek baru, maka perlu
dilakukan pembuatan data client. Pembuatan data ini
akan dibuat oleh staff perusahaan jasa konstruksi.
Dalam pembuatan data client, staff akan sekaligus
membuat username dan password yang akan diberikan
kepada client agar dapat mengakses web client jasa
konstruksi nantinya. Pembuatan data cliensr dapat
dilihat pada Gambar 4,

SNASTI 2010, OSIT- 55



T—

Custorer Hember
fatest Hews <
0L-06-2010 18 hre 2010
Pe/ere asian rumeh mik ok
Yo sk wipey
» <21 sonny
N L vesssenerens

31-03-2010 A e L
fesh Soda keote (3tany T Somy
Dvverde Infanzia yang bay R E
Yerrar . Lebak Anm 4106
pE &nbm

Frnsgeane | (R1MGM220

*5 7 sty vB@yehoo com

Gambar 4. Halaman Tambah Client Baru

Setelah penambahan client baru, seorang estimator
harus - melakukan pengisian bahan-bahan yang
dibutuhkan untuk pembangunan proyek dan rincian
anggaran proyek, setelah estimator selesai memasukkan
volume-volume untuk tiap pekerjaaan maka rencana
anggaran biaya sudah dapat dibuat. Rencana anggaran
biaya ini akan diberikan kepada client untuk
menawarkan rencana pekerjaan-pekerjaan vang akan
dilaksanakan beserta dengan biaya yang dibutuhkan
sesuai dengan proyek permintaan client. Rencana
anggaran biaya yang dibuat sesuai dengan proyek
pembangunan bapak Sonny dapat dilihat pada Gambar
5.

Rencana Anggaran Biaya

Kegiatan : Fambangunzn
Pekerjaan ; Fembongunen vmah bk Senny.h
Lokasi ; Lebak arum 4, Surzbaya

15 one 2010

No Uralan Pekerjaan Volume Unit Harga Satuan Jumiah Harga

Pekerjaan Persizpan

1 Panquieuran dan pemasangen bowaplank 95 m Rp.48.304,5 Rp.4.333.927.5
Pekerjaan Tanah
I Gaifan tansh biasa sedalam 1 meer B4 m3 Rp.13.520,0 Ap.1.644,720,0
3 Urugan kernball B ms Ap.8.3885  Rp.2M7125
4 Vrugen pasir 7 m3 Rp.92.895,0 Rp.650.265,0
Pekerjaan Pasangan Dinding
5 Pesangan batz merah teal 1 bate 114 B m Rp.23.715,5 Rp.7.530.042,5
Peherjaan Plesteran
6 Flesteran 1:4 tabal 15 mm 7 m2 Rp.20.817,5 Rp.1.354.772,5
Pekerjaan Beton
7 Mambuat lantai Kerja bezcn tumbuk 1:3:5 fsbel 5 o 33 m3 Rp.S44060 Rp.1.755.95,0
8 Membuat betdn berhuling 112:4 spiit . 4. w3 Rp.268.757,5' Ap.3.762,604,0 |
Pekerjaan Penutup Atap

+ 9 Pareng atap gerteng baton g 2 132 'mz - RRASE805 Rp.1.069.526,0

£l L Total Rpi16.981.260,0.

“Gambar 5. Rencana Anggéran ﬁié;}a

Pada Gambar 5. rencana anggaran biaya ini
memperlihatkan pekerjaan-pekerjaan dan biaya masing-
masing pekerjaan yang ditawarkan kepada client sesuai
dengan volume pekerjaan yang akan dikerjakan dalam
proyek pembangunan rumahnya.

Setelah  daftar pekerjaan-pekerjaan  yang
diperlukan sudah selesai dibuat, maka estimator dapat
melihat analisa harga satuan pekerjaan tiap-tiap
pekerjaan dalam proyek pembangunan client. Analisa
harga satuan dibuat oleh estimator yang nantinya
diperlukan dalam pembuatan rencana anggaran biaya
proyek. Analisa harga satuan dapat diperoleh dengan
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perkalian indeks bahan bangunan dan upat
dengan harga bahan bangunan dan standar
pekerja. Analisa harga satuan pekerjaan yang
proyek dapat dilihat pada Gambar 6.

&

Harga Satuan Bahan dan Upa

Hegiatan : Pambargunas
Pekarjaan : Pembanrgunan rumek b Sonny.h
Lokasi : Lebak srum 4, Sursbays

m an dan per b
0.007 m3  Kryupapan 320
0.012 m3  Keyu§/7

= Rp.1.750.000,0
4 Rp.1.750,060,0

601  xg  Pakubiaza 25T & Rp.2.500,0
0.605 ©Oh Mandar ¥4 Rp.55.000,0
Go1  ©h Kepata tukeng ¥4 RE.45.000,0
0L Oh  Pakera ¢ Rp.$0.000,0
0.1 Ch  Tuxang kayy €+ Rp.40.000,0
Jumiah ;
1262 1004

m3  Gallan tanah binsa sadalam 1 meter
04  Oh  Pembantytukang

@ £p.%0.000,0
284 Ok tdander

@ Rp.45.000,0

Sebelum melakukan penjadwalan, estimatg
mengestimasi terlebih dahulu berapa lama
dibutuhkan dalam menyelesaikan suatu peker
Estimasi waktu tersebut disesuikan dengan besar jur
volume pekerjaan dan akan dimasukkan ke dal
durasi pekerjaan yang dapat dilihat pada Gambar 7.
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Gambar 7. Memasukkan Durasi Pekerjaan _ 7 jadw,
; e A  kepa
Setelah estimator menentukan estimasi d L for
waktu selesai tiap pekerjaan-pekerjaan yang ada, m Hari
estimator dapat membuat jadwal rencana kerja deng dalal

memasukkan rencana tanggal awal pekerjaan-pekerj
akan dimulai. Untuk jadwal realisasi kerja, kep
proyek yang akan memasukkan waktu awal dan wa Ktu
selesai sesuai dengan pelaksanaan proyek yang

sesungguhnya. Jadwal rencana kerja dapat dilihat p
Gambar 8.
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bar 8. Memasukkan Jadwal Rencana Kerja

Pada Gambar 9 dapat dilihat Gantt Chart dari
rencana kerja yang telah dimasukkan oleh
mator. Jadwal rencana kerja ini dapat dilihat oleh
0 proyek yang menangani proyek yang
tan yang bertujuan untuk memberikan

L nasi  mengenai  kapan  suatu  pekerjaan
1 canakan untuk dimulai dan waktu selesai
jaan tersebut.
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Gambar 9. Halaman Gantt Chart Jadwal Rencana Kerja
Pada Gambar 10. dapat dilihat Gantt Chart dari

Sl realisasi kerja yang telah dimasukkan oleh
e - a p'royek. Jadwal realisasi kerja ini memberikan
g ada, iformasi waktu tanggal waktu mulai dan waktu selesai

; tiap-tiap pekerjaan yang berjalan sesungguhnya

proyek.
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Gambar 10. Halaman Gantt Chart Jadwal Realisasi
Kerja

j Mogtipecks  Gm B S

Untuk membuat kurva S maka perlu dilakukan
perhitungan terlebih dulu untuk menghitung bobot tiap-
tiap pekerjaan. Gambar perhitungan bobot tiap-tiap
pekerjaan untuk proyek dapat dilihat pada Gambar 11.

Kurva §

e 2D

h bk Sorme
Lokasi s Letes wam 4,

Volmeusit e Jumeh Bub,':ﬂwﬁd

No Ureian Pekeraan

Sataan Harga
Pekerjsan Persiapan
t Prrguksin tier jumasaipn falaadar % on RedEaMS MpedOZs 23 4 ¢
Pekerjaza Tanah
2 (aliantanah hass secalem | mates 8l 30 RolbddlNA RN 3 W0
3 Doz kermial B ol 45 Rp2MIS LM 2 8
4 Unganpask T [ RRbisESG 344 7 5
Pekerjaan Pasaingan Diadicg ;
§ Pasancen batanerchtetal t bate 14 I onl RpSLNSS RLOARS BR 9 7
Pekerjaan Plesteran
& Pesenn 1.4 tebsl 1510 6 m Pl RIS 1 6 7
Pekerjaan Beton
7 fertellmd ol bk L2I 5y gy gupae madsie oS U 6
3 Wenhuet beton bertuizeg 1:2:4 spit o R8RS Roideredss w93 2 8
Pekerjann Pestrliip Atzp
¢ Pasang atap gesleng betoa 1 n2 RpideXS Rl0NER0 W3 6 3

Total : Rp. 16.881.269,9 100

Gambar 11. Halaman Perhitungan Bobot Pekerjaan

Setelah itu diperlukan lagi perhitungan untuk
menghitung bobot pekerjaan tiap harinya. Gambar
perhitungan bobot pekerjaan per hari untuk proyek
bapak Sonny dapat dilihat pada Gambar 12.
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Gambar 12. Halaman Perhitungan Bobot Pekerjaan Per
Hari ‘

Pengujian yang terakhir adalah membuat kurva §
seperti pada Gambar 13. yang bertujuan untuk melihat
perencanaan awal dan terealisasinya sebuah proyek.
Pada garis merah menunjukkan proses perencanaan dari
awal sampai proyek selesai sesuai dengan bobot tiap-
tiap proyek. Sedangkan garis biru menandakan proses
realisasinya pengerjaan proyek yang berjalan. Untuk
proyek client, garis realisasi berada di sebelah kiri garis
rencana yang berarti pelaksanaan proyek sesungguhnya
berjalan lebih cepat dari perencanaan.
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Gambar 13. Kurva S Rencana dan Realisasi

SIMPULAN
Dari hasil penelitian ini dapat diambil beberapa

kesimpulan sebagai berikut :

1. Dengan adanya sistem manajemen proyek yang
baru ini, dapat membantu dalam perencanaan
proyek dan pelaksanaan proyek yaitu pembuatan
rencana anggaran biaya proyek, penjadwalan
rencana kerja dan juga dapat membantu dalam me-

monitoring proyek yang ada terutama dalam
perusahaan jasa kontruksi.

SNASTI 2010, OSIT- 58

2. Dengan sistem yang baru ini, proses
pelaksanaan dan pembuatan lapg
mengenai suatu proyek dapat lebih deta;
terstruktur sehingga dapat meningka
kinerja perusahaan jasa konstruksi
dan efisien,
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