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Rbstrak Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh lingkunaan

Keria dan disiplin Kerja terhadap Kineria karvawan, Jenis penelitiad

kang digunakan adalah penelitian kuantitatif, Penelitian ini menggunakar]

Inetode sensus. vakni mengambil semua populasi menjadi responden]

penelitian. Jumlah responden adalah 40 orand. Teknik pengolahan dan

Roalisis data menggunakan uji kesahihan, uji keterandalan, uji asumsy

Klasik, analisis deskriptif, tabulas

silang, analisis regresi linier berganda]

Han analisis koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahw

Becara individual dan secara bersama-sama lingkungan kerja dan d

wan Bank di kota Malang]

Eingkungan kerja yang nyaman dan tingkat disiplin kerja yang tinggi akar]

slili |

kera berpe- ngaruh terhadap kinerja kary

[neningkatkan Kinerja karyawan. Kata kunci: Lingkungan Kerja, disiplin}

[BStract This study was aimed (o know the mfluence of work]

povironment and work dicipline to employee performance, This type of

esearch was gquaniiiative research. This study used census method. whic

|aEen all the population to survey respondents. The number ot emulovE
[Fere 20 people. The techniques of - processing and anazsls §a§a useg

al

€sT,_ClassIC assum

On {est_desc

Ve analysis

TOSS Taburation, Tinear regression analysis, and coerficient ot determinatio

nalysis. The study stated that the iuence ol Work environment and wor
[Danis]
[Cfuence by ndividually and miluence by simulianeously. A comiortablg

work environment and the high level of work dISCIQ ine will to improve

pmployee performance|

Keywords: Work environment, work discipline, employee performance Pendahuluan Konsep ruangan
terbuka

[fertipakan saran satu upaya yang difakukan perusahaan untaq

membangun atmosfer kerja tanpa batas. Hal ini dapat dilihat pada desain kantor Google, terutama di
Indonesia. Ruang- an kerja dengan pembatas yang minim dan setiap kar- yawan memiliki ukuran meja
yang sama dapat mem- permudah karyawan untuk berinteraksi dan karyawan dapat melihat atasan
secara langsung. Tersedianya ru- ang diskusi dan ruang santai memperlihatkan bahwa Google tidak
mewajibkan karyawannya untuk beker- ja di meja. Hal ini bertujuan untuk mendukung tercip- tanya ide-ide
kreatif (Erry, 2014). Hasil penelitian yang dilakukan Cahyani dan Ar- dana (2013) menyebutkan bahwa
penataan ruang yang tepat pada tempat kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Norianggono,
Hamid, dan Ruhana (2014) menyebutkan bahwa distribusi cahaya yang cukup, pemilihan warna dinding
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yang tepat, sirkulasi udara, dan suhu udara yang sesuai dengan ruangan juga memberikan pengaruh
terhadap kinerja karya- wan. Kurangnya distribusi cahaya dalam ruangan ker- ja akan mengakibatkan
karyawan

[Hasi penelitan]

dilaku- kan oleh Agastia (2014) menyebutkan bahwa kete- nangan bekerja juga diperlukan oleh setiap
karyawan untuk melakukan pekerjaannya. Febriani dan Indrawati (2013) dan Situngkir (2013)
menyebutkan bahwa penjagaan

enyamanan dan kebersihan T

u

n kerja mer|

[empengaruhi karyawan dalam men e\esa\Ean eEer aann§a|

an rakior yand

Hasil penelitian yang dilakukan Sanjaya dan Indrawati (2014) menyebutkan bahwa pembinaan

[karva- wan§ain dan atasanidapal

[fenciptakan mgkungan Kerja yang baik Jvand pantinya akan dapaj

™ inerja karyawan di perusahaan

Hasil yang diperoleh dari penelitian Setiawan dan Dewi (2014) adalah kerja sama antar karyawan

perlu - ditingkatkan agar pekerjaanfidapatifiiselesalkarfide_ngad 1]

135 Pramana dan Sudharma (2013) menyebutkan bahwa disiplin kerja juga

EKanmempengaruniKinera karyan

TaniEaspeneltian vanJidnee) B

karyawan merupakan faktor yang paling dominan. Hal ini perlu ditingkatkan agar harapan karyawan dapat
tercapai dan mendapatkan kepuasan dalam bekerja. Dwipaya- na (2014) juga menyebutkan perusahaan
harus mem- berikan sanksi bagi karyawan yang melanggar aturan dan melakukan pengawasan yang lebih
ketat untuk meningkatkan kinerja karyawan. Krisnanda dan Su- dibya (2014) dan Kepakisan (2014)
menyebutkan bahwa perusahaan harus tegas dan tepat dalam me- mutuskan

Banksi apa vang akan diberikan ke gadm aryawan yang

melanggar aturan mau- pun tata tertib perusahaan tidak akan melakukan ke- salahan yang sama. Hasil
penelitian yang dilakukan oleh Parhusip, Musadieq, dan Nurtjahjono (2014) dan Ariana dan Riana (2013)
menyebutkan bahwa sanksi yang di- berikan

[am Kerja beraknir

tetapi

o= Perlaku baot kKarvawan vana ndak dapalmenve-Tesarkan
peker[aannya dengan tepat wakiu

[fentrat Branham (2010 para atasan yang telan melakukan]

aryawarn

engenai disiplin Kerja, Maka akan terus teradi pelanggaran vang nantmva

akan berdam- pak terhadap kinerja karyawan (dalam Prabasari & Netra, 2013). Setiap perusahaan
memiliki

n Kerja yanqiherheda-heda sehingaaliapal

[empencarunkiner|al

karyawan. Suasana di tempat kerja pada Bank di kota Malang tergolong nyaman. Hal ini dikarenakan
tersedianya AC (air condition) sebagai penunjang terciptanya suasana nyaman dan tingkat pencahayaan
yang terang. Hanya saja, di tem- pat kerja tersebut tidak terlihat adanya jendela yang berfungsi sebagai
perputaran udara. Di Bank tersebut terdapat beberapa ruang kerja yang tertata rapi, teratur dan sesuai
dengan kebutuhan. Saat peneliti melaku- kan kunjungan jarang terlihat adanya komunikasi an- tara
karyawan dengan pemimpin perusahaan dan ter- lihat beberapa karyawan keluar bersama saat jam isti-
rahat. Disiplin kerja karyawan dapat dilihat dari kepa- tuhan karyawan pada peraturan perusahaan, cara
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ber- pakaian dan kesiapan karyawan dalam memperbaiki kesalahan. Berdasarkan fenomena tersebut,
penelitian ini ingin

[ i R | I ]

yai- tu ingin mengetahui apakah lingkungan kerja berpe- ngaruh

keralperpengaruh terhadap kinerja karvawan lfiluianpenelitian ini adalaf]

untuk mengetahui apakah ling- kungan kerja

perpengarun terhadap Kinerja karyawan, _apakah disiplin Ker|a

perpengarunfieiadap] finerja - karyawan

[an mengeaniippakan

logiungan koo iian disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja

karya- wan. Lingkungan Kerja Menurut Sutrisno (2009) lingkungan kerja ada- lah

Eese\uruhan sarana dan prasaranakerja yang ada di sekitar karyawarn] iv]

kang sedang melERukag.u.aEqa_a.ut— ang dapat mempengaruhj
pelaksanaan pekerjaal

(p.118). Nitisemito (2006) menyatakan bahwa ling- kungan

kerja merupakan kondisi dari segala sesuatu yang terdapat di seElia\l

[EmMpat bekera karyawan yang mampu memberikan pengarun bag]
[Ty Jda-Tamnelaksanakan pekerjaannya

(dalam Yasa & Uta- ma, 2014). Menurut Wursanto (2009), lingkungan kerja ter- diri atas dua jenis.
Pertama,

lingkungan Kerja yang menyangkut seqi TSIk adalan segala sesuaty

Engmemzngk feqr s I[daEmfingkungan kenallkediz fngkungan]

(dalam Dharmawan, 2011). Sedarmayanti (2007) membagi

Iinakungan kerja menjadi dudffemsgyaitu lingkungan kerja fisifgannon
[EKXngKungan Kerja 11sik adalan semudke-adaaniperpentuk 11siq
fang terdapat di sekitar tempat kerja yang dapat mempengaruhi karyawar]
aikfseca: raffangsung maupun tidak langsung LHMKHHLMUM

Pbagi menjadi dua kategori, vaitu lingkungan yang berhubungan langsung]

berada di dekat kar- yawan (kursi, meja dan sebagainya) dan lingkungan perantara

emperatur,

ekan Kerjaimaupun Du- bunganpiengan bawanal

(dalam Norianggono, Ha- mid, & Ruhana, 2014). Disiplin Kerja Siagan (2014) menyatakan bahwa
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[ TSIoln Kerla merupakan Indakan manajemen UnTUk mendorong pard

BRnagota oraganisasi memenuhi tuntutan berbaagai ketentuan. Disiplin]

alab sikap. tinakah laku dan perbuatan vang sesuai denaan

paik tertulis maupun tidak tertulis (Sutrisno, 2009)]
DISipTh Kerja merupakan bagrafilaaulariabel yang sangat penting daram
Eengembangan sumber dava manusiajllenlkarena tu. disiph

[REEE-_T0

ftau Kelalaa

yang menye- babkan terjadinya pemborosan dalam melakukan pe- kerjaan (Nurcahyo, 2011).

DISIoin Kerla adalah suatu alat vana digunakan para manajer untud m

Eefomn e fengan Karvawan agar bersedia menqgubah periaky]

[Eseorang mentaatl semua peraturan perusanaan dan norma-norma sosial
[2ng beraku (Rivar & Sagala, 2009, p-825]]

pIin_Kerja memperikan maniaal yang besar badl perusanaal ]

pkan menjaminiier_pelibaraoyaliata tertib dan kKelancaran pelaksanaanjil. gad

eninggadiperolel asil yang optimal. Ba - isiplin kerja akan

enciptakan suasana kerja yang menyenangkan dan semangat Ker|g
[ayawan Juga bertamban. Harl it membuat karyawan dapag

elaksanakan pekerjaannya dengan penu esadaral

(Sutrisno, 2009). Perusahaan harus menciptakan peraturan atau ta- ta tertib dalam pelaksanaan disiplin
kerja. Peraturan atau tata tertib yang diciptakan harus dipatuhi oleh se- luruh karyawan dalam
perusahaan. Menurut Si- ngodimedjo (2002),

peraturan-peraturan yangJherkal-anl fengan dispijlkena Jpntara ran im ]

LLPeraturan jam masuk, pulang, dan jam istirahat Z) Peraturan dasarl

entang berpakalan dan bertingkah Taku dala eraturan car
Eara me af_(ukan gERer aan dan berhubundgan dengan unit kerja lain 4]
Peraturanlien-tang fpa vang boleh dan apa yang tidak bolenjdiaki-Kanlplen
karvawan selamadalam perusanaanl

(dalam Sutrisno, 2009). Hasibuan (2003)

[Renvatakan banwa disiplin Kerja vana baik adalan apabila kar awar] m

[nematuhi peraturan, vakni karyawan datang tepat waktu, tertib darj

Tepat waktu, tertib dan teratur yang dimi- liki oleh karyawan menandakan bahwa karyawan ter- sebut
memiliki disiplin kerja yang tinggi, sehingga memberi pengaruh terhadap kinerja karyawan ter- sebut.
Kedua, berpakaian rapi. Berpakaian rapi juga didukung dengan seragam yang sesuai dengan atribut yang
telah ditentukan. Karyawan yang menggunakan seragam dan atribut yang sesuai dengan ketentuan
menandakan bahwa karyawan tersebut mematuhi pe- raturan perusahaan. Hal ini juga dapat memberikan
kepercayaan diri kepada karyawan sehingga kinerja karyawan tersebut meningkat. Ketiga, mampu
menggunakan perlengkapan kerja dengan hati-hati. Sikap hati-hati yang ditunjukkan karyawan dapat di-
artikan bahwa karyawan tersebut tidak menghindar dari kewajibannya. Hal ini menandakan bahwa disi-
plin kerja telah dimiliki oleh karyawan tersebut. Ke- empat, mengikuti cara kerja yang ditentukan oleh per-
usahaan. Karyawan yang

engikutl cara Ker|gidan peraluranlyand kelaniiitentukan oler]

perusahaan Jma-ka disipln

karyawan memberikan pengaruh ter- hadap kinerjanya. Kelima, memiliki tanggung jawab yang tinggi.
Tanggung jawab yang tinggi mempenga- ruhi disiplin kerja. Karyawan yang memiliki tang- gung jawab
terhadap segala sesuatu menandakan bah- wa karyawan tersebut memiliki tingkat disiplin kerja yang tinggi
(Ardiansyah & Wasilawati, 2014). Kinerja Karyawan Colquitt, LePine, dan Wesson (2011) menyata- kan
bahwa kinerja karyawan adalah serangkaian peri- laku karyawan yang memberi kontribusi, baik secara -
positif maupun negatif terhadap penyelesaian tujuan organisasi (dalam Wibowo, 2007, p.2). Kinerja karya-
wan
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|

(Sedarmayanti, 2007,). Pendapat lain menyatakan bahwa kinerja karyawan

pdaran hasil pekerjaan yang dicapajlelenlfeseorang berdasarkan

(dalam

mana-

teknologi (da- lam Indrajaya & Adnyani, 2013).

diharap- kan.

Oleh karena itu, dibutuhkan ukuran kinerja yang bersifat kuantita- tif atau dapat dihitung.

persyaratan Jlner—syaraianlpekerjaan (Bangun, 2012)]
Eenurut Mangkunegara _KIner|a karyawan adalan nasi Ker| E‘

EecararAmmifa A= Fang dicaparoleh seorang karvawan]

laTam melaksanakanjiugas-nyalfesuardengan tanggung jawab yang

Norianggono, Hamid, & Ruhana, 2014). Me- nurut Tohardi (2002),

[EKTorTaktor yangimempenga- tunikiner a karyawan adalan pendiaikan] | E4
|TEEREVEY iR | S

jemen, tingkat penghasilan, kesempatan berprestasi, beban pekerjaan, lingkungan kerja dan

Pengukiran Kinerja karvawan pentinqldiaku-kan )l ujuan pengukurad

kab karvawa amo.

Sesual dengan wakiu yang telan diientukan

Rlau apakah karvawan menvimpand dari rencanavang telah ditetapkan atay

van sesual dengan vand

Rpakah hasil kinerja yang telah dircapai kar

[ | (T | ]
[ETadan TerukuT]

Buatu pekeriaan dapat diukur melaly WKIaNTTas dap Kual bekeriaan]

Ketepatan wakiu, kenhadirarjidankemampuan Kerja samg]

(Wibowo, 2007, p.155; Abdullah, 2014, p.146). Pengukuran kinerja diarahkan pada enam aspek, yaitu
hasil kerja, pengetahuan pekerjaan, inisiatif, kecekat- an mental, sikap, disiplin waktu dan absensi
(Sutrisno, 2009).

Kerangka Berpikir Kerangka berpikirffyamd pertama dalamifperem—amn] ‘E ‘

hdalah ingidfmeThatbenaaruhITorunGan keria terhadap kinerid

ATyawan- Kerangka berp KBS A g el pengar TEnkerd
karvawan Kerangka berpikil w Em

penagaru NIMMoRTnoanker ddan gepin kenalterbadap Kineria karvawan|

Lingkungan kerja dan disiplin kerja merupakan variabel bebas yang masing-masing memiliki indikator.

Indikator ling- kungan kerja terdiri atas

dan hu

(Singodimedjo, 2002; Hasibuan, 2003). Variabel ter- ikat dalam penelitian ini adalah kinerja karyawan yang

UNnu udara drtempat kerja Ttempat Kerja, sirkurasiudgar

i tempat KerjaJloubungan ana]

i tem e o JUngkat pencanayaan
farvawan]li tempat kerja,

E=ienatan wakiulperemajkeranian berpakaian|kepa-Tmanibadd ‘n‘
[erattraniperisahaanifian tanggung [away

indikatornya ketepatan waktu dalam menyele- saikan pekerjaan, tingkat inisiatif karyawan, dan ke-
mampuan dalam bekerja sama (Bangun, 2012; Sutris- no, 2009). Gambar 1. Kerangka Berpikir Sumber:

Sedarmayanti (2009); Sutrino (2009); Ardiansyah dan Wasilawati (2014); bangun (2012); Sutrisno (2009)

bungan karya- wan dengan pemimpin perusahaan di tempat kerja (Sedarmayanti, 2007). Indikator
disiplin kerja adalah -
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Hipotesis Penelitian Hasil penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa

[iokungan Kera (Tsik dan non Tisik)fherpe-ngamd [erhadap kinerd

lakukan Cahyani dan Ardana (2013) menunjukkan bahwa penataan ruang yang tepat pada tempat kerja
akan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Penata- an ruang ini harus didukung dengan distribusi
cahaya yang cukup, pemilihan warna dinding yang tepat, sir- kulasi udara dan suhu udara sesuai dengan
ruangan (Norianggono, Hamid, & Ruhana, 2014). Kurangnya distribusi cahaya dalam setiap ruangan
karyawan akan mengakibatkan

karvawan tidak dapat bekerja dengan cepat dan tepat. Ketenangan B

juga di- perlukan oleh setiap karyawan untuk melakukan pe- kerjaannya (Agastia, 2014). Berdasarkan hasil
pene- litian sebelumnya,

jlapat dirumuskan hipotesid

kinerja karyawan. Menurut Rofi (2012), disiplin kerja karyawan merupakan faktor yang paling dominan
sehingga disi- plin kerja perlu ditingkatkan agar harapan karyawan dapat tercapai dan mendapatkan
kepuasan dalam be- kerja. Hal ini dapat meningkatkan kinerja karyawan tersebut. Perusahaan harus
memberikan sanksi bagi karyawan yang melanggar aturan dan melakukan pe- ngawasan yang lebih ketat
untuk meningkatkan kiner- ja karyawan (Dwipayana, 2014). Sanksi yang diberi- kan harus tepat sehingga
karyawan

[2hq melanggar aturan maupun tata tertib perusahaan tdakfmelakikad

yang sama (Krisnanda & Sudibya, 2014). Berdasarkan penelitian sebelumnya mengenai disiplin

erja dan Kinerja karyawan, dapat dirumuskarnjiipaie_sisiebagal

H2: Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja kar- yawan

||n Kungan Kerja yang nyaman dapat menjamin_Kar awa|
persemangat dalam bekerojd [Sidharman 20T

Pramanaly

enunjukkan bahwalikar yawanlersebut memiliki tanggung jawabl

Echinaoapan ennokatkan Kinerfanva. Perasaan senang vand

jlitunjukkan ole aryawan|

dan keco- cokan karyawan dengan peraturan perusahaan men- cerminkan lingkungan kerja yang nyaman.
Hal terse- but

apat meningkatkan Kinerja karyawan tersebu uryadi 0S'

=

Berdasarkan penelitian terdahulu, dapat dirumuskan hipotesis sebagai beri- kut:

B3 _Lingkungan kerja dan_p disiplin kerdlhemenga- nihlferhadap kinernd

Earvawan]

[fetode Peneltian Jents penelitian nT adalan peneltian kuantatt] :]

enelitan ini bertujuan untuk mengujl nipotesis yang telal itetapkal

Jarrabel Terkal (dependent]]

Penelitian ini memiliki nelitian, yartuflinglunganl kerja Jdisiolil
kerja dan kinerja karyawan, serta kar:

adalah karyawan tetap sebanyak 40 orang dan sampel dalam penelitian adalah
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elurun_anggota populasr. TeKnik pengambilan sampel

eneliian i men

Unakan|

metode sensus.

Palam peneliian ini terdapat qa varabel, var Rz [aTSTpTT]

& - . ]

kondisi tempat ker- ja (sarana dan prasarana) yang

Iemberikan penaaruh bag§dirsenaimiiialam melaksanakan|

pekemaannyaindikatolfmgkungan kKer ;g

adalah suhu udara di tem- pat kerja, tata ruang

i tempat Kerja, sirkulasi udara a1 tempat KerjaJungkar pencanavagnl

hu- bungan antar karyawan di tempat kerja dan hubungan karyawan dengan pemimpin perusahaan di
tempat kerja (Sedarmayanti, 2007). Kedua,

I@ISI h Kerja adara SiKap, tingkanh Taku dan perbuatan seseorang aan

festar denganjperaiur-aniprganisasi sebagal upaya meningkaikan

Indikator disiplin kerja adalah ketepat- an waktu bekerja, kerapian berpakaian, kepatuhan pa- da aturan
perusahaan dan tanggung jawab (Singodi- medjo, 2002; Hasibuan, 2003). Ketiga, kinerja karyawan
merupakan hasil pe- kerjaan

FEyawan yang diukur secara Kualtatit dan Kuantitatt yang aicapal m

[engan caramemberikan Kontribusi balk posIti maupun_negaut_aalam|

ner|a

adalah ketepatan

[aram_menyeresaikan pekerjaan, tngkat misiatl karyawar

EEmampuan karyawan dalam Dekerja sama]

(Ba- ngun, 2012; Sutrisno, 2009).

[eknik pengumpulan daa vang digunakan[da-Tam benelitan ol

tersebut ter- diri atas dua jenis. Angket pertama yang diisi oleh karyawan tetap adalah mengenai
lingkungan kerja dan disiplin kerja, terdapat juga profil responden (na- ma, jenis kelamin, usia, tingkat
pendidikan, lama be- kerja dan bagian divisi) dan pertanyaan terbuka. Ang- ket kedua yang diisi oleh
kepala divisi adalah menge- nai nama karyawan, bagian divisi dan kinerja karya- wan.

Pengukuran variabel dalam penelitian in ‘H‘
tlalam bentukPEmvaaampositit, terdiri atas skor MAMToalp vand arfinval

fangat ldak setuju, tdak setu|uaaurag Fetuju dan sanga) el

Pengolahan data dalam penelitian nifmengguna-kanjprograng

SPSS for Windows version 19. Tahap- tahap pengolahan

Dan)

[lata_ dalam penelitian in]
hsumsi Kias | KJTOTar |

[ierdin aiasHNkesanil

[TiEete=ndalan Jfan ull

kesahihan adalah untuk menunjukkan se- jauh

[ana suatu alat ukur mampu mengukur apa yang ingin diukur, Hasll 7u] ‘

m
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kesahihan variabel ling- kungan kerja, disiplin kerja, dan kinerja karyawan dinyatakan sahih dengan nilai
Pearson Correlation di atas 0,3 (r kritis) dan

(Kuncoro, 2013, p.181). Tujuan uji keterandalan adalah untuk menun- jukkan

m @

EEatn mana pengururan tersep tEKuKanI[anp Jada Kesaanan

Ewen amin penqukuran vang konsisten

Bengan nilai Cronbach Alphalebih besar dari 0.4

(Kuncoro, 2013, p. 181). Hasil uji keteran- dalan dapat dilihat di Tabel 1. Tabel 1 Uji Keterandalan Variabel
Cronbach Alpha Keterangan Lingkungan Kerja Disiplin Kerja Kinerja Karyawan 0,931 0,909 0,909
Terandal Terandal Terandal Tujuan tahap pengolahan data yang terakhir ada- lah untuk mengetahui pola
dan varian serta kelinieri- tasan suatu data (Kuncoro, 2013),

[anaterdriaEal normalitas, ull multkolinearitas. dan uj

heteroskedas- tisitas. Berdasarkan

Roe Sample Kolmoaorov JSTT-TIOVH est darjfEAmamse] [mormen -

hasil

ebih besar dari 0,09

dan

[[K—Tk menvebar di sekitar garis dan mengikut garis diagonal :]

P-P plot) (Priyatno, 2012, p.51 & 53). Hasil uji multikolinearitas juga dinyatakan

[TaR TeraaT RoTeTas [Vand Sempurnal SEVNTI (EToRel
ar nilar _Tolerance daniva- actor (VIE

| e

(Priyatno, 2012, p.56). Uji heteroskedastisitas dengan menggunakan metode Glejser dan metode grafik di-
nyatakan tidak terjadi heteroskedastisitas. Hal ini juga ditunjukkan dari nilai signifikansi masing-masing va-
riabel yang berada di atas 0,05 dan titik-titik yang me- nyebar dengan pola yang tidak jelas pada grafik
(Pri- yatno, 2012, p. 66 & 69).

eknik analisis data dalam penelitian ini adalah analisis_deskKriptii] m

(lingkungan ker- ja, disiplin kerja dan kinerja karyawan), tabulasi silang (antara variabel penelitian dan
profil responden), ana- lisis regresi linear berganda, analisis koefisien deter- minasi dan pengujian
hipotesis. Analisis dan Pembahasan Analisis Deskriptif Variabel Penelitian Analisis deskriptif variabel
lingkungan kerja da- pat dikategorikan tidak nyaman (1,00-3,00) dan nya- man (3,01-5,00), variabel disiplin
kerja dan kinerja karyawan dapat dikategorikan rendah (1,00-3,00) dan tinggi (3,01-5,00). Analisis
deskriptif tersebut dapat dilihat di Tabel 2, 3, dan 4. Rata-rata dari seluruh per- nyataan variabel
lingkungan kerja yakni sebesar 3,47, yang artinya karyawan merasa nyaman dengan ling- kungan kerja.
Nilai rata-rata tertinggi terdapat pada pernyataan udara yang sejuk di tempat kerja memban- tu saya
dalam bekerja dan rata-rata indikator tertinggi juga terdapat pada suhu udara di tempat kerja. Menu- rut
Sedarmayanti (2007), suhu udara dapat mempe- ngaruhi karyawan baik secara langsung maupun tidak
langsung (dalam Norianggono, Hamid, & Ruhana, 2014).

Rata-rata darr sefuruny [ariabeld=-nlnlker a adalah 3JC] ﬂ

[Enarmvagkaryawa
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memi- liki disiplin kerja yang tinggi. Ketepatan waktu kerja dan kepatuhan terhadap peraturan perusahaan
meru- pakan indikator tertinggi pertama dan kedua, yaitu se- besar 3,35 dan 3,33. Disiplin yang tinggi

aryawan JINanaajpagl perusanaai

adalah terpeli- Tabel 2 Analisis Deskriptif Lingkungan Kerja haranya

[ata tertib_dan Kelancaran pelaksanaan tugaglongaalfiperolen nasy
jan clmal ary aw anjadalalmenciniakal

Buasana kerja vang menvenanakan sehinaad

Esimal

NGETNREMEY JET] RETEY

para karyawan dapat melaksanakan pekerjaannya dengan penuh kesadaran (Sutrisno, 2009). Pengukuran
kinerja karyawan perlu dilakukan

ntuk mengetahui apakah karyawar

Kewaiibannva sesuai waktu van didi- Teniukan

[Encanayang telan ditetapkan]

(Wibowo, 2007, p. 155). Pengukuran ki- nerja karyawan dilakukan berdasarkan

ketepatan waktu dalam menvelesaikan pekeriaan, fingkal

ganfemampuan Karyawan dalamjieeker_jafama.

aryawan

Rata-rata kinerja karyawan secara keseluruh- an adalah 3,24, yang artinya karyawan memiliki ki- nerja
yang tinggi. Analisis Regresi Linear Berganda Berdasarkan Tabel 5, diperoleh persamaan re- gresi

[iear berganda sebagar berikut. v = -0Jo20 TPRZIOX TSPl

516X2

ERVETETE

msiomsen ST~

Keterangan: Yl=_/gogbolKinerja karyawan X
kera XA=arabel d=pnlkera a = Konstantd

Indikator Pernyataan Nilai Nilai Rata-Rata Rata-Rata Indikator Suhu udara di tempat Tempat kerja saya
mempunyai udara yang sejuk 3,58 kerja Udara yang sejuk di tempat kerja membantu saya dalam bekerja
3,67 3,63 Tata ruang di tempat kerja Penataan ruang di tempat kerja saya sangat teratur 3,53 Penataan
ruang di tempat kerja saya sangat rapi 3,50 Penataan ruang di tempat kerja saya disesuaikan dengan
kebutuhan 3,25 3,43 Sirkulasi di tempat Sirkulasi udara di tempat kerja saya bergantung pada AC kerja
Sirkulasi udara (bergantung pada AC) di tempat kerja membantu saya dalam bekerja 3,58 3,25 3,41
Tingkat pencahayaan Tingkat pencahayaan di tempat kerja saya sudah terang 3,52 di tempat kerja Tingkat
pencahayaan yang terang di tempat kerja membantu 3,30 3,41 saya dalam bekerja Hubungan antar Saya
memiliki banyak rekan kerja di tempat kerja karyawan di tempat Saya cenderung makan siang bersama
dengan rekan kerja kerja 3,55 3,60 3,58 Hubungan karyawan Saya dapat berkomunikasi dengan nyaman
dengan pemimpin dengan pemimpin perusahaan (tidak gerogi) perusahaan di tempat Pemimpin
perusahaan cenderung menyempatkan waktu untuk kerja melihat kinerja saya Pemimpin perusahaan
cenderung bertukar informasi dengan saya 3,50 3,50 3,42 3,25 Total 3,47 Tabel 3 Analisis Deskriptif
Disiplin Kerja Indikator Pernyataan Nilai Nilai Rata-Rata Rata-Rata Indikator Ketepatan waktu kerja Saya
datang lebih awal di tempat kerja

Bava pulana kerja sesual dengar ang felahffdfentukanipay d

makan siang saat jam istirahat

Baya kembali ke tempat kerja sebelum jam istirahat berakhiy ’_‘

3,50 3,28 3,35 3,34 3,25 Kerapian berpakaian Saya cenderung memperhatikan kerapian seragam saat
jam kerja 3,17 3,17 Kepatuhan pada aturan perusahaan Saya hadir setiap hari di tempat kerja Saya
memberikan surat keterangan dokter saat tidak masuk kerja karena sakit Saya memakai seragam dan
atribut sesuai dengan hari yang ditetapkan 3,33 3,20 3,33 3,48 Tanggung jawab Saya mengerjakan tugas
dengan tanggung jawab Saya siap bertanggung jawab atas kesalahan yang telah dilakukan 2,95 3,35 3,15
Total 3,29 Tabel 4 Analisis Deskriptif Kinerja Karyawan Indikator Pernyataan Nilai Nilai Rata-Rata Rata-
Rata Indikator Ketepatan waktu dalam

van mampu menyelesaikan pekerjaan dendgan tepaj

Karye

Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai jumlah yang ditentukan dengan tepat waktu Karyawan
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mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai kualitas yang ditentukan dengan tepat waktu 3,30 3,37 3,20 3,29
Tingkat inisiatif karyawan Karyawan memiliki inisiatif dalam bekerja 3,27 Karyawan memiliki inisiatif dalam
memperbaiki kesalahan 3,12 3,20 Kemampuan Karyawan Karyawan mampu bekerja sama dengan rekan
kerja satu dalam bekerja sama divisi

[ | RGN G | :l

2,93 3,20 3,48 Total 3,24

|abe| T Anallsis RS]I’GS\ Linear Berganda ariabel Uns&andardlzeg

Konstanta -0,920 Lingkungan Kerja 0,710 Disiplin Kerja 0,516 Berdasarkan hasil persamaan regresi linear
ber- ganda tersebut, dapat dijelaskan sebagai berikut: ? Nilai -0,920 adalah konstanta yang menunjukkan
rendahnya kualitas

inerja karyvawan sebesar OJ92 2pabiafingkungan kerja dan disiplin)

ker| JffdakDerpengaruniierhadap kineria karvawan|

? Koefisien regresi variabel lingkungan kerja sebe- sar 0,710. Koefisien regresi tersebut menunjukkan

I s RETENARERE | [m]

L | WAONA | ]
TR CHERSCREEERY e (GIRE [ SECII s ST
L 1}

516. Analisis Koefisien Determinasi Tabel 6 Analisis

RGetisien Determmast ModeIRrdiusted R Std- Error of R Squarq

10,945a 0,893 0,887 0,27587 Tabel 6 menunjukkan bahwa nilai koefisien de- terminasi sebesar 0,893
atau 89,3%, yang artinya ling- kungan kerja dan disiplin kerja memiliki pengaruh se- besar 89,3% terhadap
kinerja karyawan dan sisanya sebesar 10,7% dipengaruhi oleh variabel lainnya.

Penauiian Hipotesis Tabell T Variabel Jiabeldpitund ]

Signifikansi Hitung Lingkungan Kerja 1,684 3,866 0,00 Disiplin Kerja 1,684 4,165 0,00 Tabel 7
menunjukkan bahwa t hitung dari ling- kungan kerja dan disiplin kerja

[EDIN besar darpada LiabelrLosai/aknt sebesal

4,165. Cara ke- dua dapat dilihat dari nilai signifikansi. Nilai signifi- kansi lingkungan kerja dan disiplin kerja
lebih kecil daripada 0,05, yakni masing-masing sebesar 0,00. Berdasarkan ketentuan di atas, hasil yang
diperoleh adalah hipotesis nol (HO) ditolak, sehingga pernyataan mengenai variabel

TSIpTIN _KET| erpengarun pada Kier| ‘III‘
aryawary

tersebut di- tolak. Dengan kata lain, hipotesis alternatif (Ha) dite- rima, sehingga variabel

MgKungan KerJ i DeTpengarunljernadap Kinerg
karyawan. Hasijlmenunjukkan banw3

o

hipotesis perta- ma (H1) dinyatakan terbukti. Hal ini menunjukkan

anwalingkungan kerja berpengarun terhadap Kinerja karyawan ‘H‘

ni_mendukung penelitian vangldia_tukanipien]

Norianggono, Hamid, dan Ruhana (2014)

[an§ menzafaEan Eaﬁwa Iingkungan Kera merug?kan salah sai m

jan dmempenaaronkiner JIRATva-—wan ararenaranlinakungan kerig
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berada paling de- kat dengan karyawan dalam melaksanakan pekerjaan- nya, maka diperlukan perhatian
yang khusus dari per- usahaan agar memberikan dampak yang positif bagi kinerja karyawan tersebut.
Lingkungan kerja tersebut terdiri atas lingkung- an kerja fisik dan non

[SK_Tmgkungan Kerja STk adalanjkeadaan i sekitar tempat Kerjg m‘
fangemenik TSk vangiffapat mempengaruhi karyawan secarg

jangsundj

(kursi, meja dan lain-lain) maupun tidak langsung (temperatur, kelembaban, sirkulasi udara

lan Tain-lain) JEedangkan]ingkungan Kerja non TSIk adalah keadaal ‘H‘

[2ng teradi vang berkaitan dengan hubungan kerja. baik hubungan

flengan atasan) pubungandencan]fesama rekan kerja ataupu
pubungan dengan bawahan (Sedarmavanti]

2007). Menurut Febriani dan Indrawati (2013), dan Situngkir (2013),

enjaga Kenyamanan dan kebersihajing-kunganliker 3 [ugalnerupakan]

jaktor vang haru S DeTnanRan]
[VelesakanipeReraannyay

Hasil uji t menunjukkan bahwa hipotesis kedua (H2) dinyatakan tebukti.

Frera Karyawan. HasTJenelian m\
B IpTenEoi[2012)Ea0d [henyatakan bahwald-sininlker g

merupakan faktor yang paling dominan dalam mempengaruhi sehingga disiplin kerja perlu di- tingkatkan
agar harapan karyawan dapat tercapai dan karyawan mendapatkan kepuasan dalam bekerja. Di- siplin
kerja yang dimiliki oleh karyawan memberikan manfaat bagi perusahaan dan karyawan tersebut (Su-
trisno, 2009). Menurut Branham (2010) setiap karya- wan yang tidak memiliki kesadaran mengenai disiplin
kerja akan melakukan pelanggaran yang sama dan akan berdampak terhadap kinerja karyawan tersebut
(dalam Prabasari & Netral, 2013). Tabel 8 Uji F Variabel Signifikansi Hitung Lingkungan Kerja Disiplin
Kerja 0,00 Tabel 8 menunjukkan bahwa nilai signifikansi < 0,05 yaitu sebesar 0,00 sehingga hipotesis nol
(HO) ditolak. Oleh karena itu penyataan mengenai ling- kungan kerja dan disiplin kerja tidak berpengaruh
pa- da kinerja karyawan tersebut ditolak. Dengan kata la- in, hipotesis alternatif (Ha) diterima, yang artinya
va- riabel

lingkungan kerja dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerjq i

menunjukkan bah- wa hipotesis ketiga (H3) dinyatakan terbukti. Peneliti- an

Ll

kinerja karyawan ter- sebut meningkat. Menurut Suryadi dan Rosyidi (2013),

[Erasaan senang yang diunjukkan karyawan mencermimkan

n danj[d—dukunG dendanjperaturan

perusahaanlyang sesual

Simpulan dan Implikasi Berdasarkan hasil

[ taan i, maka dapat aisimpurkan]

inerja karyawan

ni_ mendukungipEmerTEnteraanmryang dilakukan olef]
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Norianggono, Ha- mid dan Ruhana (2014) yang menyatakan

berada paling dekat dengan karya- wan dalam melaksanakan pekerjaannya. Oleh karena itu, diperlukan
perhatian yang khusus dari perusahaan agar dapat memberikan dampak yang positif bagi ki- nerja
karyawan.

ISl Kerfa berpengaruh terhadap kinera karyawan E3 ‘

OKL! enelitian vang dilakukan) T ang menyatakal

Em

di- siplin

kerja merupakan kang paling dominar [nempengarun

Enerakarvawan]

Oleh kare- na itu, disiplin kerja perlu ditingkatkan agar harap- an karyawan dapat tercapai, karyawan
mendapatkan kepuasan dalam bekerja dan karyawan dapat mening- katkan

inerja karyawan. Lingkungan kerja danfasrpmmjkerja berpengaruly

[ | IEETTRIET | J==T] ]
[ExdahIn AN g dTakTan oleiPramand [ESidharma DOTRIpaN]

[MoKungan Kerfa yang nyaman dapafmembial faryawan bersemanga ‘
falam bekerja Hal ini menunjukkan bahwa karyvawan tersebut memilik]

sehing- ga kinerja karyawan meningkat. Hasil penelitian memberikan implikasi untuk pe- ningkatan
kenyamanan lingkungan kerja, tingkat di- siplin kerja dan kinerja karyawan khususnya pada lingkungan
perbankan. Perhatian dan pembaharuan fasilitas kerja yang dibutuhkan oleh karyawan penting untuk
kenyamanan karyawan terjaga dan mendukung karyawan dalam bekerja. Di samping itu, peningkatan
disiplin kerja dengan cara memberikan award bagi karyawan yang memiliki disiplin kerja yang tinggi
penting untuk dipertimbangkan agar karyawan ter- motivasi untuk meningkatkan disiplin kerja dan dapat
menjadi contoh bagi karyawan lainnya. Pemberian re- ward berupa insentif bagi karyawan yang
berprestasi perlu mendapat perhatian agar dapat memotivasi kar- yawan untuk meningkatkan kinerjanya.
Dalam pene- litian selanjutnya perlu menambahkan variabel bebas, seperti insentif dan pelatihan, agar
menghasilkan pe- nelitian baru yang dapat membantu perusahaan dalam meningkatkan kinerja karyawan.
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