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KATA PENGANTAR

Digitalisasi telah mengubah cara kita bekerja, berkomunikasi, 
berbelanja, dan berinvestasi. Hal ini mencerminkan adanya 

perubahan drastis dalam cara perusahaan berinteraksi dengan pelanggan, 
memasarkan produk, mengelola rantai pasokan, dan mengambil keputusan 
strategis. Manajemen bisnis dalam era digital bukanlah sekadar mengikuti 
tren tetapi merupakan kunci keberhasilan dan kelangsungan bisnis.

Buku referensi “Manajemen Bisnis dalam Era Digital: Pendekatan 
Teoritis dan Praktis” ini dirancang untuk memberikan wawasan yang 
mendalam tentang konsep-konsep manajemen bisnis yang relevan, 
yang kemudian akan diaplikasikan dalam situasi praktis di dunia nyata. 
Penulis menggabungkan teori dan praktik dengan harapan agar pembaca 
dapat mengembangkan pemahaman yang kuat tentang cara menghadapi 
tantangan bisnis dalam era digital. Buku ini juga mencakup beragam topik, 
termasuk strategi pemasaran digital, manajemen keuangan dan teknologi 
finansial, operasi dan rantai pasok digital dan sebagainya. 

Penulis berharap bahwa buku ini dapat menjadi referensi bagi 
pemimpin bisnis, manajer, pengusaha, dan siapa pun yang tertarik untuk 
memahami dan mengoptimalkan peran teknologi digital dalam bisnis 
mereka. 

Salam Hangat

TimPenulis
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BAB I
PENDAHULUAN

A.	 Pengenalan Tentang Digitalisasi dalam Dunia Bisnis
Era digitalisasi yang semakin berkembang pesat membuat bisnis 
di seluruh dunia menghadapi tantangan baru dan peluang yang tak 
terbatas. Digitalisasi telah mentransformasi metode kita dalam bekerja, 
berkomunikasi, dan interaksi dengan lingkungan di sekitar kita. Dalam 
skenario bisnis, digitalisasi telah menjadi elemen vital dalam menangani 
persaingan dunia yang semakin intens. 

Digitalisasi dalam dunia bisnis dapat dipahami sebagai penerapan 
teknologi digital pada seluruh aspek kegiatan operasional bisnis, termasuk 
produksi, pemasaran, distribusi, dan manajemen. Digitalisasi telah 
mengubah cara perusahaan beroperasi, berinteraksi dengan pelanggan, 
dan mengelola sumber daya mereka. Dalam konteks ini, digitalisasi 
tidak saja membahas tentang penggunaan teknologi, tetapi juga tentang 
perubahan budaya dan proses bisnis yang mendasar.

1.	 Konsep Dasar Digitalisasi dalam Bisnis

Konsep dasar digitalisasi dalam bisnis melibatkan pemanfaatan 
teknologi digital untuk mendingkrak efisiensi, produktivitas, dan 
inovasi. Beberapa konsep dasar digitalisasi dalam bisnis antara lain:

1
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a.	 Automatisasi
Automatisasi adalah penggunaan teknologi untuk 
mengotomatisasi pekerjaan yang sebelumnya dilakukan 
secara manual, seperti pengolahan data, pengiriman email, 
atau pengelolaan inventaris. Dalam konteks digitalisasi bisnis, 
automatisasi dapat memberikan berbagai manfaat.

1)	 Efisiensit waktu dan biaya: Perusahaan bisa menghemat 
waktu dan biaya yang sebelumnya diperlukan untuk me-
lakukan kegaiatn operasional seperti pengolahan data, 
pengiriman email, atau pengelolaan inventaris secara ma-
nual. Contoh penerapan automatisasi dalam bisnis adalah 
sistem Enterprise Resource Planning (ERP), yang dapat me-
ngotomatisasi proses bisnis seperti pengolahan transaksi 
keuangan, pengelolaan persediaan, dan pengadaan.

2)	 Mengurangi risiko kesalahan manusia: Automatisasi dapat 
membantu mengurangi risiko kesalahan manusia dalam 
proses bisnis. Dengan menggunakan teknologi untuk me-
lakukan pekerjaan yang sebelumnya dilakukan oleh tena-
ga manusia, perusahaan dapat mengurangi kemungkinan 
terjadinya kesalahan yang dapat mempengaruhi kualitas 
produk atau layanan mereka.

b.	 Integrasi
Mengintegrasikan sistem dan alur bisnis yang berbeda visi 
untuk meningkatkan efisiensi dan kualitas layanan. Misalnya, 
mengintegrasikan sistem manajemen pelanggan dengan 
sistem manajemen rantai pasokan untuk mempercepat proses 
pengiriman dan meningkatkan kepuasan pelanggan. Dalam 
konteks digitalisasi bisnis, integrasi dapat memberikan berbagai 
manfaat, antara lain:

1)	 Meningkatkan efisiensi: Mengintegrasikan sistem mana-
jemen pelanggan dengan sistem manajemen rantai pa-
sokan membuat perusahaan dapat mempercepat proses 
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pengiriman dan meningkatkan kepuasan pelanggan. Con-
toh penerapan integrasi dalam bisnis adalah penggunaan 
sistem Customer Relationship Management (CRM) yang 
terintegrasi dengan sistem Enterprise Resource Planning 
(ERP). Dengan integrasi ini, perusahaan dapat dengan 
mudah mengakses informasi pelanggan dan mengopti-
malkan proses pengiriman produk atau layanan.

2)	 Meningkatkan komunikasi antar tim: Proses integrasi 
sistem juga penting untuk menjaga kelancaran dalam pe-
ngembangan produk. Dengan adanya integrasi, tim yang 
terlibat dalam pengembangan produk dapat dengan mu-
dah berbagi informasi dan berkolaborasi secara efektif.

3)	 Meningkatkan kualitas integrasi proyek: Integrasi sistem 
dapat membantu dalam mengembangkan mutu suatu 
proyek integrasi. Dengan mengintegrasikan berbagai sis-
tem dan proses bisnis yang berbeda dengan benar, sebuah 
usaha dapat mencapai hasil yang lebih baik dalam proyek 
integrasi yang kompleks.

c.	 Analitik
Analitik merupakan proses pengumpulan, transformasi, serta 
analisis data guna mendapatkan pengetahuan yang berharga 
serta mendukung pengambilan keputusan yang lebih baik. 
Menggunakan data dan analisis ini untuk mendapatkan 
pemahaman yang lebih baik tentang konsumen, pasar, dan 
operasi perusahaan. Analitik dapat membantu perusahaan 
menemukan peluang baru dan mengoptimalkan kinerja mereka. 
Dalam konteks bisnis, analitik dapat membantu perusahaan 
dalam beberapa hal:

1)	 Pengambilan Keputusan yang Lebih Baik:

Analisis data yang relevan dan valid memungkinkan 
perusahaan untuk mendapatkan pemahaman mendalam 
tentang bagaimana perusahaan beroperasi dan trennya. 
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Informasi ini dapat digunakan untuk menemukan peluang 
baru, memecahkan masalah, dan mengoptimalkan strategi 
perusahaan.

2)	 Memahami Pelanggan dengan Lebih Baik:

Analitik data memungkinkan perusahaan untuk 
mengumpulkan dan menganalisis data pelanggan secara 
menyeluruh. Ini membantu perusahaan memahami 
kebutuhan, preferensi, dan perilaku pelanggan mereka, yang 
membantu mereka membuat strategi pemasaran yang lebih 
efisien.

3)	 Mengidentifikasi Tren Pasar dan Persaingan: 

Menganalisis data pasar, seperti perilaku konsumen secara 
umum, tren penjualan, dan perilaku pesaing berguna untuk 
mengidentifikasi tren pasar yang sedang berkembang 
dan memahami persaingan dengan lebih baik. Hal ini 
memungkinkan perusahaan untuk mengambil langkah-
langkah strategis untuk menghadapi persaingan dan 
memenangkan pangsa pasar.

4)	 Meningkatkan Efisiensi Operasional: 

Bisnis dapat memperoleh manfaat dari analitik data untuk 
meningkatkan efisiensi operasional. Bisnis dapat menemukan 
area yang membutuhkan perbaikan atau peningkatan 
efisiensi dengan menganalisis data operasional. Misalnya, 
analitik data dapat digunakan untuk mengoptimalkan rantai 
pasokan dengan menemukan titik lemah, mengurangi biaya 
produksi dengan menemukan proses yang tidak efisien, atau 
meningkatkan penggunaan sumber daya dengan melihat 
kinerja karyawan.

5)	 Mengembangkan Strategi Pemasaran yang Lebih Efektif: 

Melalui analitik data tentang hasil kampanye pemasaran 
yang lalu, perusahaan dapat membuat penyesuaian yang 
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diperlukan untuk meningkatkan efisiensi kampanye di masa 
depan. Data analitik memungkinkan perusahaan untuk 
melacak metrik yang relevan, seperti tingkat konversi, ROI 
(Return on Investment), dan tingkat keterlibatan pelanggan.

6)	 Membangun Strategi Marketing yang Baik: 

Melalui startegi marketing yang baik, data pelanggan 
memiliki kemampuan untuk meningkatkan pendapatan 
dan stabilitas bisnis, mereka merupakan komponen penting 
dari strategi pemasaran yang harus dianalisis dan dievaluasi. 
Oleh karena itu, sangat penting untuk menggunakan data 
untuk membangun strategi marketing..

d.	 Kolaborasi
Kolaborasi adalah bentuk kerjasama antara pihak-pihak yang 
berbeda untuk mencapai visi bersama. Mendorong kolaborasi 
antara tim dan departemen yang berbeda melalui penggunaan alat 
komunikasi dan kolaborasi digital. Dalam konteks penggunaan 
alat komunikasi dan kolaborasi digital, kolaborasi yang lebih baik 
dapat memberikan berbagai manfaat, antara lain:

1)	 Meningkatkan efisiensi: Kolaborasi yang baik memung-
kinkan tim dan departemen bekerja bersama secara lebih 
efisien, mengurangi tumpang tindih pekerjaan, dan mem-
percepat proses pengambilan keputusan.

2)	 Mendorong inovasi: Melalui kolaborasi, tim dan depar-
temen dapat saling berbagi ide, pengetahuan, dan peng-
alaman, yang dapat mendorong terciptanya inovasi baru.

3)	 Meningkatkan kepuasan pelanggan: Kolaborasi yang lebih 
baik antara tim dan departemen berguna untuk memberi-
kan solusi yang lebih baik dan memenuhi kebutuhan pe-
langgan dengan lebih baik, sehingga meningkatkan kepu-
asan pelanggan.
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2.	 Pentingnya Digitalisasi dalam Transformasi Bisnis

Digitalisasi memiliki peran yang sangat penting dalam transformasi 
bisnis. Beberapa alasan mengapa digitalisasi penting dalam 
transformasi bisnis antara lain:

a.	 Meningkatkan Efisiensi
Digitalisasi dapat membantu bisnis mengoptimalkan proses 
yang ada dan mengurangi biaya seperti logistik dan pengiriman, 
pemeliharaan peralatan, energi, sumber daya manusia, dan 
dukungan pelanggan. Dengan adopsi teknologi yang tepat, 
perusahaan dapat mengurangi ketergantungan pada pekerjaan 
manual, mengurangi kesalahan manusia, dan mempercepat 
alur produksi, sehingga mengurangi biaya operasional secara 
keseluruhan.

Digitalisasi juga memungkinkan otomatisasi proses bisnis 
yang repetitif dan memakan waktu, sehingga membantu 
perusahaan meningkatkan produktivitas karyawan dan 
efisiensi proses bisnisnya. Dalam manufaktur, digitalisasi dapat 
mengotomatisasi dan mengintegrasikan proses produksi, 
mengurangi waktu siklus produksi, dan menunjang efisiensi 
operasional secara keseluruhan. Dengan adopsi teknologi digital, 
perusahaan dapat mengoptimalkan proses internal, meningkatkan 
aliran kerja, dan meningkatkan kualitas produk. Digitalisasi 
juga memungkinkan perusahaan untuk mengidentifikasi area 
yang memerlukan efisiensi lebih lanjut, mengurangi limbah 
dan kelebihan persediaan, serta meningkatkan responsibilitas 
pasar dan keunggulan kompetitif. Semua ini berkontribusi pada 
peningkatan kinerja bisnis secara keseluruhan.

b.	 Meningkatkan Kepuasan Pelanggan
Perusahaan mampu memberikan layanan yang lebih baik, lebih 
cepat, dan lebih personal terhadap pelanggan mereka dengan 
menggunakan teknologi digital. Hal ini mampu meningkatkan 
kepuasan konsumen dan meningkatkan hubungan bisnis dalam 
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jangka waktu yang lama, perusahaan dapat menggunakan 
teknologi digital dengan cara berikut:

1)	 Memaksimalkan pemasaran secara multichannel dengan 
menggunakan berbagai saluran pemasaran seperti sosial 
media, email, dan situs web. Perusahaan dapat lebih mu-
dah menjangkau pelanggan potensial dan memberikan in-
formasi yang relevan.

2)	 Menyediakan sarana komunikasi dengan menggunakan 
teknologi digital seperti chatbot, email, atau pesan instan 
sehingga perusahaan dapat memberikan layanan pelang-
gan yang lebih cepat dan efisien.

3)	 Memudahkan dan mempercepat proses transaksi dengan 
menyediakan beragam metode pembayaran yang ada se-
hingga proses transaksi dapat berjalan lebih cepat dan nya-
man, meningkatkan kepuasan pelanggan.

4)	 Memberikan fasilitas dan pelayanan yang lebih baik, se-
perti pengiriman cepat, layanan pelanggan 24 jam, atau 
penawaran khusus untuk pelanggan setia.

5)	 Perusahaan dapat memberikan informasi yang informastif 
kepada konsumen, agar konsumen dapat membuat kepu-
tusan yang lebih baik tentang produk atau layanan yang 
ditawarkan.

6)	 Berada dekat dengan pelanggan dengan meamnfaatkan 
teknologi digital, agar terjalinnya interaksi yang baik de-
ngan pelanggan, serta mendengarkan masukan serta kritik 
dan saran dari pelanggan.

7)	 Menerima saran dan menampung keluhan dari pelanggan, 
sehingga dapat terus meningkatkan produk dan layanan 
mereka.
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8)	 Perusahaan harus responsif serta gesit untuk memberikan 
pengalaman dan layanan pada pelanggan. Hal ini dapat di-
artikan sebagai proses pemanfaatan yang tepat.

9)	 Inovasi digital: Pemimpin yang kuat yang mengintegra-
sikan pengalaman digital ke dalam model bisnis mereka 
mendorong transformasi yang sukses. Para pemimpin ha-
rus memastikan bahwa rencana transformasi digital mere-
ka mengatasi perbedaan budaya dan bahwa setiap pekerja 
memahami ke mana perusahaan pergi dan mengapa me-
reka melakukannya.

10)	 Strategi dan pengalaman pelanggan: Untuk sebagian besar 
perusahaan, meningkatkan pengalaman pelanggan me-
rupakan prioritas utama. Hal tersebut bergantung pada 
teknologi digital untuk mengubah perspektif pelanggan 
menjadi produk dan layanan yang berpusat pada pelang-
gan, yang memungkinkan perusahaan lebih dekat dengan 
pelanggan dan mendapatkan nilai.

c.	 Meningkatkan Inovasi
Digitalisasi dapat mendorong inovasi dalam produk, layanan, 
dan proses bisnis. Dengan menggunakan teknologi digital, 
perusahaan dapat lebih responsif terhadap perubahan pasar. 
Perusahaan mampu mengumpulkan dan menganalisis data 
secara real-time guna memahami tren dan selera pelanggan, 
sehingga dapat mengembangkan solusi baru yang sesuai dengan 
kebutuhan pasar. Digitalisasi juga memungkinkan perusahaan 
untuk mengembangkan solusi baru yang dapat memenuhi 
kebutuhan pelanggan. 

Salah satu pilar utama yang mendorong transformasi 
digital adalah inovasi bisnis yang berfokus pada pelanggan. 
Perusahaan harus mempertimbangkan teknologi baru secara 
menyeluruh dengan mempertimbangkan perilaku, perjalanan, 
dan ekspektasi pelanggan saat menggunakannya. Digitalisasi 
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memungkinkan perusahaan untuk memanfaatkan kebebasan 
kreativitas, komunikasi terbuka, dan kolaborasi yang mendorong 
karyawan untuk lebih ekspresif dan kreatif. Setelah suatu ide diuji, 
perusahaan dapat terus menerapkan transformasi digital pada 
skala besar. Selain itu, digitalisasi mengubah cara berinteraksi 
suatu perusahaan dengan pelanggan. Misalnya, proses pembelian 
suatu produk yang dulunya hanya bisa secara langsung, kini 
dapat dilakukan online dan mempermudah pelanggan dalam 
membeli produk.

d.	 Meningkatkan Daya Saing 
Digitalisasi dapat menjadi kunci sukses dalam menghadapi 
persaingan. Perusahaan yang dapat mengadopsi dan 
mengintegrasikan teknologi digital secara baik akan memiliki 
keunggulan yang lebih besar dalam persaingan. Saat globalisasi 
semakin ketat, digitalisasi dapat menjadi kunci sukses dalam 
menghadapi persaingan. Dengan mengadopsi teknologi 
digital, perusahaan dapat meningkatkan efisiensi operasional 
dan produktivitas karyawan. Misalnya, penggunaan sistem 
manajemen rantai pasokan yang terintegrasi secara digital 
dapat mengurangi waktu dan biaya dalam proses produksi dan 
pengiriman produk.

Perusahaan juga dapat memperluas jangkauan pasar mereka 
dengan menghadirkan produk dan layanan secara online dengan 
adanya digitalisasi ini. Hal ini memungkinkan perusahaan 
untuk menjangkau konsumen di berbagai lokasi geografis dan 
meningkatkan potensi penjualan mereka. Selain itu, dengan 
menggunakan teknologi digital, perusahaan dapat memberikan 
pengalaman pelanggan yang lebih baik melalui personalisasi, 
interaksi real-time, dan kemudahan akses ke informasi dan 
layanan. Hal ini dapat membantu perusahaan mempertahankan 
dan menarik pelanggan baru.
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Digitalisasi juga memungkinkan perusahaan untuk lebih inovatif dan 
adaptif terhadap perubahan pasar. Dengan menggunakan data dan analisis 
yang diperoleh melalui teknologi digital, perusahaan dapat mengidentifikasi 
tren dan rancangan peluang baru, sehingga dapat mengembangkan 
produk dan layanan yang lebih relevan dengan kebutuhan pelanggan. 
Teknologi digital memungkinkan perusahaan untuk bekerja sama dengan 
mitra bisnis, baik dalam hal pengembangan produk, pemasaran, atau 
pengiriman layanan. Hal tersebut dapat memberikan maaft besar bagi 
perusahaan untuk mencapai keunggulan kompetitif yang lebih besar 
melalui pemanfaatan sumber daya dan keahlian yang ada.

B.	 Latar Belakang Penulisan Buku
Perubahan bisnis yang terjadi akibat digitalisasi mempengaruhi 
banyak aspek bisnis, mulai dari cara perusahaan berinteraksi dengan 
pelanggan hingga cara mereka mengelola operasi bisnisnya. Oleh karena 
itu, pada saat sekarang ini perlu untuk menulis buku yang membahas 
tentang manajemen bisnis dalam era digitalisasi. Buku ini dibuat untuk 
memberikan pemahaman yang lebih baik tentang digitalisasi dalam 
bisnis dan bagaimana perusahaan dapat mengadopsi teknologi digital 
dengan baik. Buku ini membantu perusahaan untuk memahami manfaat 
digitalisasi dan bagaimana mereka dapat mengoptimalkan teknologi 
digital untuk meningkatkan efisiensi, meningkatkan kepuasan pelanggan, 
mendorong inovasi, dan meningkatkan daya saing mereka.

Buku ini juga memberikan pendekatan teoritis dan praktis dalam 
mengelola bisnis dalam era digitalisasi yang memberikan pemahaman 
yang lebih baik tentang konsep dasar digitalisasi dalam bisnis, serta 
bagaimana perusahaan dapat mengintegrasikan sistem dan proses bisnis 
yang berbeda untuk meningkatkan efisiensi dan kualitas layanan. Selain 
itu, penulis juga ingin membahas tentang penggunaan data dan analisis 
untuk mendapatkan wawasan yang lebih baik tentang pelanggan, pasar, 
dan operasi bisnis, serta bagaimana perusahaan dapat mendorong 
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kolaborasi antara tim dan departemen yang berbeda melalui penggunaan 
alat komunikasi dan kolaborasi digital.

Buku ini dapat memberikan panduan dan strategi yang berguna 
bagi perusahaan untuk menghadapi tantangan dan memanfaatkan 
peluang yang ada dalam konteks perubahan bisnis akibat digitalisasi. 
Dengan membaca buku ini, perusahaan dapat memperoleh pemahaman 
yang lebih baik tentang digitalisasi dalam bisnis dan bagaimana mereka 
dapat mengadopsi teknologi digital dengan baik untuk meningkatkan 
efisiensi, meningkatkan kepuasan pelanggan, mendorong inovasi, dan 
meningkatkan daya saing.

C.	 Tujuan Buku dan Sasaran Pembaca
Tujuan utama dari buku “Manajemen Bisnis dalam Era Digitalisasi: 
Pendekatan Teoritis dan Praktis” adalah untuk memberikan pemahaman 
yang lebih baik tentang digitalisasi dalam bisnis dan bagaimana perusahaan 
dapat mengadopsi teknologi digital dengan baik sehingga perusahaan dapat 
membuat strategi dan panduan terbaik untuk menghadapi tantangan dan 
memanfaatkan peluang yang ada. Sasaran pembaca dari buku ini adalah 
para pemimpin bisnis, manajer, dan profesional yang ingin memahami 
bagaimana digitalisasi dapat mempengaruhi bisnis mereka dan bagaimana 
mereka dapat mengadopsi teknologi digital dengan baik. Selain itu, buku 
ini ditujukan untuk mahasiswa dan akademisi yang tertarik dengan topik 
digitalisasi dalam bisnis.

Buku ini juga ditujukan untuk pembaca yang ingin memperoleh 
pemahaman yang lebih baik tentang konsep dasar digitalisasi dalam 
bisnis, serta bagaimana perusahaan dapat mengintegrasikan sistem dan 
proses bisnis yang berbeda untuk meningkatkan efisiensi dan kualitas 
layanan. Selain itu, buku ini juga membahas tentang penggunaan data 
dan analisis untuk mendapatkan wawasan yang lebih baik tentang 
pelanggan, pasar, dan operasi bisnis, serta bagaimana perusahaan dapat 
mendorong kolaborasi antara tim dan departemen yang berbeda melalui 
penggunaan alat komunikasi dan kolaborasi digital. Buku ini juga cocok 
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untuk pembaca yang ingin memperoleh strategi dan panduan dalam 
menghadapi tantangan dan memanfaatkan peluang yang ada dalam era 
digitalisasi sehingga dapat membantu pembaca untuk memahami manfaat 
digitalisasi dan mengoptimalkan penggunaan teknologi digital.

D.	 Metodologi Penulisan Buku
Metodologi penulisan buku “Manajemen Bisnis dalam Era Digitalisasi: 
Pendekatan Teoritis dan Praktis” didasarkan pada pendekatan teoritis 
dan praktis dalam mendekati isu-isu digitalisasi bisnis dengan membahas 
konsep dasar digitalisasi dalam bisnis dan bagaimana perusahaan 
dapat mengintegrasikan sistem dan proses bisnis yang berbeda untuk 
meningkatkan efisiensi dan kualitas layanan. Selain itu, penulis juga 
membahas tentang penggunaan data dan analisis untuk mendapatkan 
wawasan yang lebih baik tentang pelanggan, pasar, dan operasi bisnis, 
serta bagaimana perusahaan dapat mendorong kolaborasi antara tim 
dan departemen yang berbeda melalui penggunaan alat komunikasi dan 
kolaborasi digital. Pendekatan praktis ini membantu pembaca untuk 
memahami bagaimana konsep digitalisasi dapat diterapkan dalam konteks 
bisnis.

Penulis menggunakan berbagai sumber data dan metode penelitian 
yang komprehensif untuk mendukung pembahasan dalam buku ini, 
termasuk jurnal akademis, buku, dan artikel online untuk mendapatkan 
wawasan yang lebih dalam tentang digitalisasi dalam bisnis. Metode 
penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dan kuantitatif. 
Metode kualitatif digunakan untuk mendapatkan pemahaman yang lebih 
mendalam tentang pengalaman dan pandangan para ahli dan praktisi 
bisnis mengenai digitalisasi dalam bisnis. Sedangkan metode kuantitatif 
digunakan untuk mengumpulkan dan menganalisis data numerik yang 
terkait dengan digitalisasi dalam bisnis. Dengan menggunakan kedua 
metode ini, penulis dapat memberikan pendekatan yang komprehensif 
dan terperinci dalam pembahasan isu-isu digitalisasi bisnis.



BAB II
KONSEP DASAR MANAJEMEN 

BISNIS DALAM ERA 
DIGITALISASI

A.	 Definisi Digitalisasi Bisnis dan Dampaknya
Digitalisasi bisnis adalah alur dan strategi penggunaan teknologi digital 
guna mengubah sistem bisnis serta melayani pelanggan secara baik. 
Digitalisasi bukan hanya tentang menggantikan tenaga manusia dengan 
teknologi, tetapi lebih kepada bagaimana menciptakan sistem otomatis 
dan terintegrasi agar perusahaan dapat beroperasi dengan lebih efisien. 
Dalam era digitalisasi, manajemen bisnis mengalami perubahan dalam 
pendekatan teoritis dan praktis. Berikut adalah beberapa definisi dan 
dampak digitalisasi bisnis.

1.	 Definisi Digitalisasi Bisnis

Menurut Michael Porter, profesor Harvard Business School yang 
terkenal dengan model “Five Forces”, bisnis digital adalah penggunaan 
teknologi digital, termasuk internet, untuk menciptakan dan 
memodifikasi produk, mengeksploitasi jaringan yang baru, atau 
mengejar perubahan fundamental dalam proses bisnis yang ada. 
Menurut Turban et al., digital bisnis adalah penggunaan internet, 
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teknologi digital, dan sistem berbasis komputer untuk mendukung 
berbagai aktivitas bisnis, termasuk e-commerce, manajemen rantai 
pasok, pemasaran digital, dan layanan pelanggan.

Digitalisasi bisnis merupakan proses perubahan dari bentuk 
analog ke bentuk digital melalui pemanfaatan teknologi. Contoh 
digitalisasi dalam bisnis adalah layanan musik berlangganan, 
digitalisasi pemasaran, dan digitalisasi dokumen. Selain itu, digitalisasi 
bisnis adalah perubahan dalam cara bisnis beroperasi, berperan, dan 
menawarkan produk yang disebabkan oleh penerapan teknologi 
digital dalam suatu organisasi atau lingkungan operasional.

2.	 Dampak Positif Digitalisasi Bisnis

a.	 Meningkatkan efisiensi operasional dan produktivitas 
perusahaan dengan mengotomatisasi pekerjaan yang 
sebelumnya dilakukan secara manual. Sehingga dapat 
menghemat waktu dan biaya, serta mengurangi risiko kesalahan 
manusia.

b.	 Mempercepat proses bisnis, termasuk produksi, distribusi, dan 
pemasaran dengan mengotomatisasi pekerjaan yang sebelumnya 
dilakukan secara manual. Sehingga dapat mempercepat waktu 
peluncuran produk baru dan meningkatkan kecepatan dalam 
memenuhi permintaan pelanggan.

c.	 Meningkatkan kualitas produk dan pelayanan dengan 
menggunakan teknologi digital untuk memantau dan 
meningkatkan kualitas produk. Sehingga dapat meningkatkan 
kepuasan pelanggan dan menciptakan hubungan bisnis yang 
lebih baik dalam jangka panjang.

d.	 Memungkinkan adanya kolaborasi dan komunikasi yang lebih 
baik di tempat kerja dengan menggunakan alat komunikasi dan 
kolaborasi digital. Hal ini dapat meningkatkan efisiensi, inovasi, 
dan kepuasan pelanggan.
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e.	 Mendorong inovasi dalam produk, layanan, dan proses bisnis 
dengan menggunakan teknologi digital untuk mengidentifikasi 
peluang baru dan mengembangkan solusi baru yang dapat 
memenuhi kebutuhan pelanggan. Hal ini dapat membantu 
perusahaan untuk tetap kompetitif di pasar yang semakin ketat.

f.	 Memungkinkan bisnis untuk mengumpulkan dan menganalisis 
data secara lebih efisien, agar perusahaan mampu membuat 
keputusan yang lebih baik dan beradaptasi dengan perubahan 
pasar dengan lebih cepat.

3.	 Dampak Negatif Digitalisasi Bisnis

a.	 Membutuhkan investasi awal yang besar untuk membeli 
perangkat keras dan perangkat lunak yang diperlukan untuk 
mengadopsi teknologi digital. Hal ini dapat menjadi beban 
bagi perusahaan kelas kecil dan menengah yang tidak memiliki 
modal finansial yang cukup untuk mengadopsi teknologi digital.

b.	 Memerlukan perubahan dalam budaya dan struktur organisasi 
yang mungkin sulit dilakukan. Perubahan ini dapat memerlukan 
waktu dan upaya yang signifikan untuk diimplementasikan, dan 
dapat mengganggu operasi bisnis yang sedang berjalan.

c.	 Meningkatkan risiko keamanan data dan privasi dengan adanya 
peningkatan jumlah data yang disimpan dan diproses oleh 
perusahaan. Sehingga Perusahaan perlu meningkatkan risiko 
kebocoran data dan serangan siber yang dapat merugikan 
perusahaan dan pelanggan.

d.	 Digitalisasi bisnis dapat meningkatkan ketimpangan digital 
antara perusahaan yang mampu mengadopsi teknologi 
digital dengan baik dan perusahaan yang tidak. Hal ini 
dapat memperburuk kesenjangan ekonomi dan sosial antara 
perusahaan dan masyarakat.

Digitalisasi bisnis memiliki peran penting dalam perkembangan 
ekonomi digital di Indonesia. Pemerintah perlu menghadapi tantangan 
dan membuat kebijakan yang tepat untuk mengoptimalkan dampak positif 
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digitalisasi bisnis, seperti munculnya model bisnis baru, integrasi antar 
sektor bisnis, dan perubahan model bisnis pada sektor yang sudah ada.

B.	 Perubahan Paradigma dalam Manajemen Bisnis 
Digital

Perubahan paradigma dalam manajemen bisnis digital melibatkan 
perubahan cara berpikir dan beroperasi dalam bisnis digital. Dalam era 
digitalisasi, transformasi digital menjadi penting karena semakin terikat 
pada teknologi dan data untuk beroperasi lebih efisien dan memberikan 
nilai kepada pelanggan, setiap organisasi, terlepas dari ukurannya atau 
industrinya. Berikut adalah beberapa aspek utama perubahan paradigma 
dalam manajemen bisnis digital.

1.	 Perubahan dalam Cara Berpikir

a.	 Pentingnya Data dan Teknologi 
Organisasi harus mengakui pentingnya data dan teknologi dalam 
operasi mereka. Data yang dihasilkan melalui teknologi harus 
digunakan secara efektif untuk memungkinkan perubahan bisnis 
terjadi secara dinamis. Dengan mengotomatisasi tugas manual 
sebelumnya, teknologi dapat membantu organisasi meningkatkan 
efisiensi operasional dan menghemat waktu dan biaya. Selain itu, 
teknologi dapat mengurangi kemungkinan kesalahan manusia. 
Selain itu, teknologi dapat membantu organisasi meningkatkan 
kualitas produk dan pelayanan dengan memungkinkan adanya 
kolaborasi dan komunikasi yang lebih baik.

Melalui pemberian layanan yang lebih baik, pemanfaatan 
teknologi dapat meningkatkan kepuasan pelanggan, lebih cepat, 
dan lebih personal kepada pelanggan mereka serta mendorong 
inovasi dalam produk, layanan, dan proses bisnis. Perusahaan 
dapat menggunakan teknologi digital untuk lebih responsif 
terhadap perubahan pasar dan membuat produk baru yang 
memenuhi kebutuhan pelanggan. Data yang dihasilkan oleh 
teknologi dapat digunakan untuk rekomendasi pengambilan 
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keputusan yang lebih baik, mengidentifikasi peluang dan 
rancangan bisnis baru, dan mengoptimalkan kinerja bisnis.

b.	 Fokus pada Pengalaman Digital
Bisnis digital berfokus pada pengalaman digital, operasi digital, 
dan inovasi digital untuk memberikan produk serta service 
yang berkesan bagi pelanggan. Bisnis digital harus berfokus 
pada pengalaman pelanggan yang lebih baik dan lebih personal. 
Dapat dicapai dengan memanfaatkan teknologi digital untuk 
memberikan layanan yang lebih cepat, lebih mudah, dan lebih 
efisien. Selain itu, bisnis digital harus berfokus pada operasi digital 
yang lebih efisien dan efektif untuk meningkatkan produktivitas.

Bisnis digital juga harus berfokus pada inovasi digital 
untuk mengembangkan produk dan layanan yang lebih baik 
dan lebih bernilai bagi pelanggan. Hal ini dapat dicapai dengan 
memanfaatkan teknologi digital untuk mengidentifikasi peluang 
baru dan mengembangkan solusi baru. Fokus pada pengalaman 
digital menjadi hal yang penting dalam bisnis digital untuk 
meningkatkan efisiensi dan inovasi.

c.	 Ketergantungan pada Analitik
Melalui pemanfaatkan data yang dihasilkan oleh teknologi, 
perusahaan dapat mengambil keputusan yang lebih tepat 
dan akurat. Selain itu, analitik dan kecerdasan bisnis dapat 
membantu organisasi meningkatkan efisiensi operasional 
dengan mengidentifikasi area yang memerlukan perbaikan 
dan memberikan wawasan yang diperlukan untuk mengambil 
tindakan yang tepat.

Analitik dan kecerdasan bisnis juga membantu organisasi 
menaikkan pengalaman pelanggan dengan memungkinkan 
adanya personalisasi dan rekomendasi yang lebih baik 
dan membantu organisasi meningkatkan inovasi dengan 
memungkinkan adanya identifikasi tren dan peluang baru.
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d.	 Inovasi Sebagai Cara Hidup
Bisnis yang sukses dalam era digital harus memiliki kerangka 
kerja transformasi digital yang memungkinkan mereka 
mengejar jalur teknologi inovatif dengan mudah. Organisasi 
menggunakan proses yang dikenal sebagai transformasi digital 
untuk menerapkan teknologi digital di setiap aspek operasi 
mereka. Ini secara fundamental mengubah cara bisnis beroperasi. 
Proses ini dilakukan untuk memenuhi kebutuhan perusahaan 
dan pelanggan, serta meraih pencapaian digital terbaik.

Salah satu pilar utama yang mendorong transformasi digital 
adalah inovasi bisnis yang berfokus pada pelanggan. Sangat 
penting untuk menggunakan teknologi baru hanya setelah 
mempelajarinya secara menyeluruh tentang perilaku, perjalanan, 
dan ekspektasi pelanggan. Bisnis digital berkonsentrasi pada 
teknologi yang memberikan keunggulan kompetitif, seperti 
mengurangi biaya overhead atau memberi pelanggan nilai baru. 
Dengan transformasi digital, semua bagian bisnis mengalami 
perubahan. Tujuannya adalah untuk meningkatkan kinerja, 
efisiensi, dan inovasi serta meningkatkan pengalaman pelanggan 
dan karyawan. Dalam proses digitalisasi, bisnis bahkan mungkin 
harus mengubah model pasar dan bisnis mereka sendiri sebelum 
orang lain melakukannya.

Jika model bisnis digital yang baru berhasil, perusahaan 
harus memastikan bahwa karyawannya menerimanya dengan 
sepenuh hati. Ini dapat dicapai dengan memberikan pelatihan 
kepada karyawan dan mempertahankan karyawan yang sudah 
ada dengan memberi mereka kesempatan untuk dipromosikan. 
Kerangka kerja ini menjadi cara hidup, sehingga bisnis dapat 
dengan mudah mengikuti perkembangan teknologi inovatif.
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2.	 Perubahan dalam Cara Beroperasi

a.	 Integrasi Teknologi Digital
Organisasi melakukan transformasi digital untuk menerapkan 
teknologi digital di semua bidang bisnis. Ini termasuk mengubah 
sistem, proses, dan alat yang digunakan. Salah satu kunci dalam 
transformasi digital adalah inovasi bisnis yang berorientasi 
pada pelanggan. Hal ini melibatkan eksplorasi teknologi baru 
dalam konteks perjalanan, perilaku, dan ekspektasi pelanggan. 
Perencanaan yang matang juga sangat penting untuk mencegah 
kebingungan dan kebingungan karena perubahan. 

Transformasi digital memerlukan pemimpin bisnis untuk 
proaktif dalam memimpin di seluruh proses yang dilakukan. 
Sebuah perusahan harus memikirkan mengenai masa depan, 
melihat teknologi dari berbagai sudut, dan menginspirasi orang 
lain. Budaya inovasi akan tercipta jika pemimpin transformasi 
digital menerapkan nilai-nilai sebelumnya. Inisiatif transformasi 
digital akan berkembang dan berhasil dengan cepat dengan 
karyawan yang antusias yang bersemangat untuk memberikan 
pengalaman pelanggan terbaik. Untuk memenuhi semua 
kebutuhan pelanggan di masa depan, perusahaan harus memiliki 
kerangka kerja transformasi digital yang kuat.. Kerangka kerja 
tersebut menjadi cara hidup bagi organisasi.

b.	 Modernisasi Sistem Warisan
Bisnis harus memodernisasi sistem warisan mereka untuk 
mengikuti perkembangan teknologi dan memenuhi persyaratan 
pelanggan di masa depan. Dalam konteks modernisasi sistem 
warisan, bisnis perlu memperbarui dan mengembangkan sistem 
informasi mereka agar sesuai dengan perkembangan teknologi dan 
memenuhi persyaratan pelanggan di masa depan. Perkembangan 
teknologi informasi dapat meringankan tugas-tugas berat dan 
kompleks dalam bisnis, serta menghasilkan data dengan tingkat 
akurasi tinggi. Dengan memodernisasi sistem warisan, bisnis 
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dapat mengikuti kemajuan teknologi dan memanfaatkan untuk 
meningkatkan efisiensi dan kualitas layanan.

Inovasi bisnis yang cepat dapat didukung oleh sistem 
informasi yang memadai, sehingga bisnis dapat memperoleh data 
yang lebih berkualitas. Dengan memodernisasi sistem warisan, 
bisnis dapat mengikuti perubahan dalam kondisi perekonomian 
dan tetap relevan di pasar yang kompetitif. Sistem informasi 
dapat membantu bisnis dalam menghadapi tekanan lingkungan 
dan sosial melalui proses analisis dan pengambilan keputusan 
yang lebih baik. Dengan memodernisasi sistem warisan, bisnis 
dapat lebih responsif terhadap tekanan lingkungan dan sosial 
yang muncul.

Dalam konteks modernisasi sistem warisan, bisnis perlu 
memahami pengertian bisnis digital dan menerapkan sistem 
terpadu dalam operasional bisnis untuk terintegrasi secara 
otomatis. Hal ini akan membantu bisnis dalam meningkatkan 
efisiensi, menjaga kondisi keuangan perusahaan, dan 
mengoptimalkan fungsionalitas teknologi digital. Dalam proses 
digitalisasi bisnis, bisnis perlu menggunakan sistem pembayaran 
digital agar dapat menyesuaikan dengan implementasi digital. 
Sistem pembayaran digital umumnya hadir dalam format non-
tunai, yang dapat meningkatkan efisiensi transaksi bisnis dan 
memudahkan pelanggan dalam bertransaksi dengan bisnis 
tersebut. Dengan memodernisasi sistem warisan, bisnis dapat 
memanfaatkan teknologi informasi untuk meningkatkan efisiensi 
waktu dan biaya, serta mengubah pola kebiasaan kerja yang lebih 
efektif.

c.	 Otomatisasi Proses
Proses bisnis yang berbasis kertas atau manual harus diotomatisasi 
untuk mendongkrak efisiensi dan menurunkan kegagalan. 
Otomatisasi proses adalah suatu cara untuk meningkatkan 
efisiensi dan mengurangi kesalahan dalam proses bisnis. 
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Otomatisasi proses membantu bisnis menghemat biaya dan 
meningkatkan profitabilitas, terutama bagi tim yang bekerja 
menggunakan pemrosesan dokumen kertas secara manual. Bisnis 
dapat menghemat waktu dan biaya yang dibutuhkan oleh sumber 
daya dengan mengotomatisasi operasi internal. Mereka juga 
dapat mempekerjakan karyawan yang sebelumnya melakukan 
pekerjaan manual untuk tugas yang lebih besar.

Menambahkan solusi otomatis ke proses bisnis dapat 
membantu karyawan untuk menuntaskan tanggung jawab 
dengan mudah, membuat tim semakin bersemangat. Otomatisasi 
membantu karyawan berkembang dalam lingkungan yang bebas 
gangguan. Jika manajer dapat mencapai tujuan mereka lebih 
cepat, karyawan dapat berkonsentrasi pada pekerjaan yang lebih 
besar membantu dan mempengaruhi keputusan bisnis. Dengan 
menerapkan otomatisasi, bisnis dapat meningkatkan kepuasan 
pelanggan dengan memberikan layanan yang lebih cepat dan 
lebih akurat.

Otomatisasi proses juga dapat meningkatkan efisiensi 
operasional bisnis dengan mengurangi waktu yang dibutuhkan 
untuk penyelesaian pekerjaan rutin serta mengurangi kesalahan 
manusia. Sehingga dapat membantu bisnis untuk meningkatkan 
produktivitas dan mengoptimalkan kinerja bisnis secara 
keseluruhan dan dapat membantu bisnis untuk mencapai 
informasi terpusat dan meningkatkan transparansi dalam operasi 
bisnis. 

Otomatisasi proses dapat membantu bisnis untuk 
meningkatkan akurasi data serta mengurangi kesalahan manusia 
dalam proses bisnis. Sehingga dapat membantu bisnis untuk 
mengambil keputusan yang lebih baik dan lebih akurat. Selain 
itu, otomatisasi proses juga dapat membantu bisnis untuk 
menjadi lebih fleksibel dalam menghadapi perubahan pasar 
dan kebutuhan pelanggan. Hal ini dapat membantu bisnis untuk 
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lebih responsif terhadap perubahan pasar dan mengembangkan 
solusi baru.

d.	 Pemindahan Sistem secara Online
Pemindahan sistem secara online merupakan salah satu aspek dari 
transformasi digital yang dapat membantu bisnis meningkatkan 
aksesibilitas dan kemudahan penggunaan. Dengan adanya sistem 
online, bisnis dapat diakses oleh pelanggan secara real-time. 
Pelanggan dapat melakukan transaksi, melihat informasi produk, 
dan berinteraksi dengan bisnis secara real-time melalui situs web 
atau aplikasi. 

Pemindahan sistem melalui internet dapat membantu 
perusahaan mengoptimalkan alur bisnis yang diterapkan dan 
mengurangi biaya operasional, misalnya perawatan peralatan, 
logistik, energi, sumber daya manusia, dan dukungan pelanggan. 
Sebagai contoh, Pelanggan dapat mengubah bentuk kertas mereka 
menjadi bentuk digital yang dapat diakses melalui internet, 
dan data digital ini dapat digunakan untuk kecerdasan bisnis 
dan analisis. Dalam sistem e-commerce, terdapat komponen 
seperti payment gateway yang dapat memastikan keamanan 
transaksi online. Hal ini dapat meningkatkan tingkat kepercayaan 
pelanggan terhadap bisnis dan mendorong pertumbuhan 
penjualan. Sistem e-commerce memudahkan konsumen untuk 
membandingkan harga dan fitur produk dari berbagai toko 
online. Sehingga membantu konsumen membuat keputusan 
pembelian yang lebih baik dan mendorong persaingan sehat 
antara bisnis.

Proses bisnis dapat memanfaatkan media sosial sebagai 
platform untuk memasarkan produk dengan biaya yang lebih 
rendah. Sehingga dapat membantu bisnis menjangkau lebih 
banyak konsumen potensial dan meningkatkan penjualan. 
Dalam sistem e-commerce, pelanggan dapat dengan mudah 
melacak status pesanan mereka, memberikan ulasan produk, 
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dan berinteraksi dengan bisnis melalui fitur chat atau layanan 
pelanggan online. Serta dapat meningkatkan kepuasan pelanggan 
dan membangun hubungan jangka panjang dengan bisnis.

e.	 Perencanaan yang Matang
Perubahan yang signifikan dalam bisnis digital membutuhkan 
perencanaan yang matang guna mengatasi kerepotan dan 
kebingungan terhadap perubahan yang tidak terduga. 
Perencanaan yang matang sangat penting dalam transformasi 
digital bisnis. Perubahan yang signifikan dalam bisnis digital dapat 
menyebabkan kerepotan dan kebingungan jika tidak direncanakan 
dengan matang. Dengan perencanaan yang matang, bisnis dapat 
menghindari masalah yang tidak terduga dan memastikan bahwa 
perubahan berjalan dengan lancar. Perencanaan yang matang 
dapat membantu bisnis untuk mencapai tujuan mereka dengan 
lebih efektif. Dengan merencanakan setiap langkah dengan 
cermat, bisnis dapat memastikan bahwa mereka mengambil 
tindakan yang tepat untuk mencapai tujuan mereka.

Perencanaan yang matang juga membantu bisnis untuk 
meningkatkan efisiensi operasional. Dengan merencanakan 
setiap langkah dengan cermat, bisnis dapat menghindari 
tindakan yang tidak perlu dan memastikan bahwa sumber 
daya mereka digunakan secara efektif. Dengan merencanakan 
setiap langkah dengan cermat, bisnis dapat memastikan bahwa 
produk dan layanan mereka memenuhi standar kualitas yang 
tinggi. Perencanaan yang matang dapat membantu bisnis untuk 
meningkatkan kepuasan pelanggan. Dengan merencanakan setiap 
langkah dengan cermat, bisnis dapat memastikan bahwa mereka 
mengambil tindakan yang tepat untuk menghadapi persaingan 
di pasar. Perencanaan yang matang dapat membantu bisnis 
untuk meningkatkan keamanan mereka. Dengan merencanakan 
setiap langkah dengan cermat, bisnis dapat memastikan bahwa 
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mengambil tindakan yang tepat untuk melindungi data dan 
informasi.

3.	 Perubahan dalam Lingkungan Bisnis

a.	 Munculnya Model Bisnis Baru 
Munculnya model bisnis baru adalah salah satu dampak 
dari perkembangan ekonomi digital. Perkembangan ini 
memungkinkan integrasi antara teknologi dan bisnis, mengubah 
cara bisnis beroperasi, dan menciptakan peluang baru untuk 
pertumbuhan pendapatan dan jangkauan pelanggan. Beberapa 
faktor yang mempengaruhi munculnya model bisnis baru dalam 
konteks transformasi digital antara lain:

1)	 Perubahan model bisnis: Transformasi digital memper-
timbangkan penemuan kembali model bisnis lama meng-
gunakan teknologi canggih. Tujuannya adalah untuk 
memberikan layanan bisnis inti dengan cara yang baru 
atau melalui berbagai saluran untuk meningkatkan keun-
tungan dan jangkauan pelanggan.

2)	 Integrasi antar sektor bisnis: Perkembangan ekonomi di-
gital memungkinkan integrasi antar sektor bisnis, di mana 
sektor-sektor yang sebelumnya terpisah dapat saling ber-
kolaborasi dan menciptakan model bisnis baru yang lebih 
efisien dan inovatif.

3)	 Penggunaan teknologi baru: Teknologi baru seperti kecer-
dasan buatan (AI) dan Internet of Things (IoT) memainkan 
peran penting dalam munculnya model bisnis baru. 

4)	 Peningkatan akses internet: Perkembangan ekonomi digi-
tal didorong oleh peningkatan akses internet, terutama di 
negara-negara berkembang seperti Indonesia. Banyaknya 
jumlah pengguna internet di Indonesia menjadi salah satu 
faktor yang mendukung perkembangan internet ekonomi 
dan munculnya model bisnis baru.
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5)	 Pengembangan budaya bisnis/ perusahaan: Transformasi 
digital juga melibatkan perubahan budaya bisnis dan per-
usahaan. Dengan menggunakan teknologi transformasi, 
karyawan harus merasa didukung dan tidak terancam. 
Jika karyawan Anda menerima model bisnis digital baru 
dengan sepenuh hati, model tersebut akan berhasil.

b.	 Integrasi Antar Sektor Bisnis
Bisnis digital memungkinkan integrasi antara sektor bisnis yang 
berbeda, menciptakan peluang kolaborasi dan pertumbuhan. 
Integrasi antar sektor bisnis adalah salah satu dampak dari 
perkembangan ekonomi digital. Pentingnya integrasi antar sektor 
bisnis dalam konteks transformasi digital adalah:

1)	 Meningkatkan kolaborasi antara bisnis yang berbeda un-
tuk menciptakan peluang baru dan meningkatkan per-
tumbuhan. Kolaborasi ini dapat mencakup pengembang-
an produk baru, pemasaran bersama, dan pengembangan 
teknologi baru.

2)	 Meningkatkan efisiensi operasional bisnis. Dengan bekerja 
sama dengan bisnis lain, bisnis dapat memanfaatkan ke-
ahlian dan sumber daya yang ada untuk mencapai tujuan 
mereka dengan lebih efektif.

3)	 Meningkatkan inovasi bisnis melalui kerja sama dengan 
bisnis lain sehingga dapat memperoleh akses ke teknolo-
gi baru dan ide-ide inovatif yang dapat membantu mereka 
menciptakan produk dan layanan baru.

4)	 Meningkatkan daya saing bisnis untuk memperluas jang-
kauan mereka dan menciptakan peluang baru untuk per-
tumbuhan.

5)	 Meningkatkan pengalaman pelanggan: Integrasi antar 
sektor bisnis dapat membantu bisnis untuk meningkatkan 
pengalaman pelanggan mereka. Dengan bekerja sama de-
ngan bisnis lain, bisnis dapat menciptakan solusi yang le-
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bih lengkap dan memenuhi kebutuhan pelanggan dengan 
lebih baik.

6)	 Integrasi antar sektor bisnis dapat membantu bisnis untuk 
meningkatkan keamanan dengan memperkuat sistem ke-
amanan dan melindungi data dan informasi mereka dari 
ancaman keamanan.

7)	 Meningkatkan pertumbuhan bisnis dengan memperluas 
jangkauan mereka dan menciptakan peluang baru untuk 
pertumbuhan.

c.	 Perubahan Model Bisnis pada Sektor yang Sudah Ada
Perubahan model bisnis pada sektor yang sudah ada adalah 
salah satu dampak dari perkembangan ekonomi digital. Sektor 
yang sudah ada harus siap untuk menghadapi perubahan model 
bisnis yang disebabkan oleh perkembangan ekonomi digital. 
Pentingnya perubahan model bisnis pada sektor yang sudah ada 
dalam konteks transformasi digital yaitu:

1)	 Meningkatkan daya saing dengan mengadopsi model bis-
nis yang lebih efisien dan inovatif sehingga bisnis dapat 
memperluas jangkauan mereka dan menciptakan peluang 
baru untuk pertumbuhan.

2)	 Meningkatkan efisiensi operasional bisnis melalui peman-
faatan sumber daya yang ada dengan lebih baik dan men-
capai tujuan dengan lebih efektif.

3)	 Meningkatkan inovasi bisnis yang lebih inovatif sehingga 
bisnis dapat menciptakan produk dan layanan baru yang 
lebih sesuai dengan kebutuhan pelanggan.

4)	 Perubahan model bisnis pada sektor yang sudah ada da-
pat membantu bisnis untuk meningkatkan pengalaman 
pelanggan. Dengan mengadopsi model bisnis yang lebih 
fokus pada pelanggan, bisnis dapat memenuhi kebutuhan 
pelanggan.
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5)	 Meningkatkan pertumbuhan bisnis dengan mengadopsi 
model bisnis yang lebih efisien dan inovatif sehingga bis-
nis dapat memperluas jangkauan mereka dan mencipta-
kan peluang baru untuk pertumbuhan.

6)	 Perubahan model bisnis pada sektor yang sudah ada dapat 
membantu bisnis untuk meningkatkan pengelolaan risi-
ko mereka. Dengan mengadopsi model bisnis yang lebih 
efektif, bisnis dapat mengidentifikasi dan mengatasi risiko 
dengan lebih baik.

d.	 Pemanfaatan Teknologi Digital dalam Sektor Kebudayaan, Pa-
riwisata, dan Ekonomi Kreatif
Selama pandemi Covid 19, sektor kebudayaan, pariwisata, dan 
ekonomi kreatif mengalami keterpurukan yang signifikan. 
Sektor ini banyak memanfaatkan teknologi digital untuk 
mengembangkan produk baru. Namun, penguatan kembali 
ekonomi kreatif dapat dicapai dengan memanfaatkan teknologi 
digital. Selain itu, pemerintah menawarkan dukungan untuk 
mengembangkan rencana strategis untuk memanfaatkan 
ekosistem digital. Pemerintah sedang berusaha untuk beradaptasi 
ke ekosistem digital dalam enam langkah: meningkatkan kualitas 
layanan digital untuk meningkatkan efisiensi dan daya saing 
di sektor yang mendorong pertumbuhan ekonomi Indonesia; 
meningkatkan kualitas sumber daya manusia untuk memenuhi 
kebutuhan lapangan kerja masa depan; dan mengintegrasikan 
riset, desain, dan pengembangan dengan modernisasi sektor 
produktif lainnya.

Pemanfaatan teknologi digital dalam sektor pariwisata dapat 
meningkatkan pengalaman wisatawan dan memudahkan mereka 
dalam merencanakan perjalanan mereka. Beberapa contoh 
pemanfaatan teknologi digital dalam sektor pariwisata antara 
lain aplikasi perjalanan, pemesanan tiket online, dan teknologi 
augmented reality untuk memberikan pengalaman wisata 
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yang lebih interaktif. Selain itu, pemanfaatan teknologi digital 
dalam sektor kebudayaan dapat meningkatkan aksesibilitas 
dan memperluas jangkauan kebudayaan. Beberapa contoh 
pemanfaatan teknologi digital dalam sektor kebudayaan antara 
lain museum virtual, arsip digital, dan platform online untuk 
pertunjukan seni.

Organisasi perlu mengembangkan strategi yang tepat dalam 
menghadapi perubahan paradigma dalam manajemen bisnis digital 
dengan mengintegrasikan teknologi digital dengan baik, dan terus 
berinovasi untuk tetap relevan dalam era digitalisasi.

C.	 Tantangan dan Peluang dalam Era Digitalisasi
Tantangan dan peluang dalam era digitalisasi memberikan dampak besar 
bagi bisnis di berbagai sektor. Berikut adalah tantangan yang dihadapi 
bisnis dalam adaptasi digitalisasi dan peluang yang muncul dalam 
lingkungan digital.

1.	 Tantangan dalam Adaptasi Digitalisasi

a.	 Perubahan Perilaku Konsumen
Pola pikir dengan keinginan yang serba cepat telah menjamur 
di masyarakat, yang mengharuskan bisnis untuk beradaptasi 
dengan cepat dan efisien. Perubahan perilaku konsumen dalam 
era digital dapat dilihat dari beberapa aspek berikut.

1)	 Akses mudah ke informasi dan perbandingan produk: In-
ternet memungkinkan konsumen untuk dengan mudah 
mencari dan membandingkan produk, layanan, dan harga. 
Sehingga konsumen dapat membuat keputusan pembelian 
yang lebih efisien dan cerdas.

2)	 Pengaruh media sosial: Sosial media seperti Facebook dan 
Instagram memungkinkan konsumen untuk berbagi in-
formasi tentang produk dan jasa yang disukai atau tidak 
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sukai. Hal ini dapat mempengaruhi keputusan pembelian 
orang lain dan memengaruhi citra merek.

3)	 Pentingnya kemudahan dan kecepatan: Konsumen cen-
derung mencari kemudahan dalam pemesanan, metode 
pembayaran, dan pengiriman produk. Tren pembayaran 
cashless dan penggunaan aplikasi seluler semakin popu-
ler. Bisnis perlu beradaptasi dengan menyediakan layanan 
yang mudah dan cepat untuk memenuhi kebutuhan kon-
sumen.

4)	 Peningkatan penggunaan smartphone: Penggunaan smar-
tphone yang semakin terjangkau dan akses internet yang 
semakin luas telah memberikan manfaat besar terhadap 
perubahan perilaku konsumen secara online. Konsumen 
cenderung menggunakan smartphone mereka untuk men-
cari informasi, membandingkan produk, dan melakukan 
pembelian.

5)	 Penggunaan digital marketing: Pemasaran melalui in-
ternet, media sosial, dan aplikasi seluler telah menjadi 
bagian penting dalam mencapai konsumen. Bisnis perlu 
memahami perilaku konsumen dalam lingkungan digital 
dan menggunakan strategi pemasaran yang tepat untuk 
mencapai tujuan merek mereka.

6)	 Aksesibilitas dan kenyamanan: Konsumen dewasa ini de-
ngan mudah mengakses informasi dan melakukan trans-
aksi dengan pemanfaatan perangkat digital, seperti smar-
tphone dan komputer. Hal ini mempengaruhi keputusan 
pembelian mereka, karena mereka cenderung mencari 
produk atau layanan yang paling mudah diakses dan nya-
man digunakan.

7)	 Pengaruh media sosial: Media sosial telah menjadi plat-
form yang kuat dalam mempengaruhi perilaku konsumen. 
Mereka cenderung mencari rekomendasi dan ulasan pro-
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duk dari teman, keluarga, dan influencer di media sosial 
sebelum membuat keputusan pembelian.

8)	 Pengalaman pengguna: Konsumen sekarang lebih mem-
perhatikan pengalaman pengguna yang baik saat berinter-
aksi dengan suatu merek atau perusahaan. Mereka cende-
rung memilih merek yang menyediakan pengalaman yang 
mudah, cepat, dan menyenangkan.

b.	 Keamanan dan Privasi Data
Keamanan dan privasi data adalah aspek penting dalam 
menghadapi transformasi digital. Bisnis harus menjaga 
keamanan sistem dan melindungi data pelanggan dari ancaman 
keamanan. Keamanan digital memainkan peran penting dalam 
menjaga integritas, privasi, dan kontinuitas operasional sebuah 
bisnis. Data merupakan aset berharga yang harus dijaga dengan 
sungguh-sungguh, karena jika jatuh ke tangan yang salah, dapat 
membawa konsekuensi yang merugikan. 

Ancaman seperti serangan cyber, pencurian data, dan 
pelanggaran keamanan dapat merusak reputasi bisnis, merugikan 
kepercayaan pelanggan, bahkan membahayakan kelangsungan 
bisnis itu sendiri. Data pribadi dan sensitif yang dimiliki oleh 
bisnis dan pelanggan menjadi sasaran para penjahat digital. 
Oleh karena itu, perlindungan terhadap data perusahaan, data 
karyawan, dan data konsumen adalah aset berharga yang harus 
dilindungi dengan keamanan yang kuat.

AWS (Amazon Web Services) adalah salah satu penyedia 
layanan cloud yang membantu organisasi mengembangkan dan 
meningkatkan keamanan, identitas, dan kepatuhan. Layanan 
keamanan, identitas, dan kepatuhan AWS memberikan 
kepercayaan diri bagi bisnis untuk terus membangun serta 
berinovasi. Keamanan jaringan dan infrastruktur serta keamanan 
host dan titik akhir merupakan aspek penting dalam menjaga 
keamanan sistem dan data bisnis. 
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Proteksi dan enkripsi data juga merupakan langkah penting 
dalam menjaga keamanan dan privasi data konsumen. Melalui 
enkripsi, analisis perilaku pengguna, dan identifikasi konten, 
bisnis dapat membantu melindungi data mereka dari akses 
yang tidak sah. Keamanan dan privasi data juga berperan dalam 
meningkatkan produktivitas bisnis. Dengan adanya keamanan 
yang kuat, bisnis dapat melindungi data mereka dari virus, 
malware, dan ancaman kerusakan data lainnya yang dapat 
mengganggu kelancaran produksi. Percepatan transformasi 
digital yang terjadi saat ini juga menuntut perhatian yang lebih 
terhadap keamanan data pribadi. 

c.	 Keterbatasan Sumber Daya
Tidak semua bisnis memiliki sumber daya yang cukup untuk 
beradaptasi dengan cepat, sehingga mereka perlu mencari solusi 
kolaboratif melalui teknologi yang ada. Keterbatasan sumber 
daya merupakan salah satu tantangan yang dihadapi oleh bisnis 
dalam menghadapi perubahan dan persaingan yang cepat. Salah 
satu komponen yang sangat penting dalam proses pembangunan 
dan pencapaian tujuan organisasi adalah sumber daya manusia 
(SDM). Keberhasilan dan kegagalan organisasi sangat bergantung 
pada kemampuan SDM dalam mengelola dan memanfaatkan 
sumber daya yang ada. Tidak semua bisnis memiliki SDM yang 
cukup untuk beradaptasi dengan cepat, sehingga mereka perlu 
mencari solusi kolaboratif melalui teknologi yang ada.

Ada kebutuhan akan tenaga kerja yang inovatif, inovatif, 
dan berdaya saing dalam lingkungan bisnis yang penuh dengan 
perubahan dan persaingan. Organisasi perlu menciptakan budaya 
kerja yang mendorong inovasi dan kreativitas. Salah satu cara 
untuk mencapai dengan mendorong karyawan untuk berpikir 
kritis dan mengambil tindakan nyata untuk menyelesaikan 
masalah. Teknologi dapat menjadi alat yang membantu dalam 
memberdayakan SDM ini. 
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Upaya untuk menghadapi perubahan dan persaingan yang 
cepat ini membuat bisnis perlu memilih Orang-orang yang melihat 
kebutuhan pasar, membuat ide, dan cepat membuat keputusan. 
Orang-orang ini dapat bekerja secara kolaboratif melalui 
teknologi yang ada untuk mencari solusi dalam menghadapi 
keterbatasan sumber daya. Selain itu, desain organisasi yang 
baik dapat membantu dalam mengatasi keterbatasan sumber 
daya. Teknologi juga dapat digunakan untuk mendukung desain 
organisasi yang baik ini.

2.	 Peluang dalam Lingkungan Digital

a.	 Akses Pasar yang Luas
Dalam era digital, perusahaan tidak lagi terbatas oleh batasan 
geografis tradisional; platform digital memungkinkan perusahaan 
untuk mencapai pasar global dengan lebih efisien. Dengan 
memanfaatkan infrastruktur dan teknologi digital, perusahaan 
dapat menjangkau target pasar yang lebih luas. 

Transformasi digital bisnis juga dapat mengumpulkan dan 
menganalisis data pelanggan secara menyeluruh. Dengan data 
yang akurat dan rinci, bisnis dapat menemukan tren dan preferensi 
pelanggan dan membuat produk serta layanan yang lebih relevan 
dan bermanfaat. Sehingga dapat membantu perusahaan untuk 
menjangkau target pasar yang lebih luas dan meningkatkan 
daya saing mereka. Pemasaran dan branding juga menjadi lebih 
mudah dan efektif melalui platform digital. Dengan digitalisasi, 
bisnis dapat berinteraksi secara langsung dengan pelanggan dan 
membangun hubungan yang lebih dekat dengan mereka.

Memanfaatkan teknologi juga dapat membantu perusahaan 
dalam meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional. 
Dengan memanfaatkan teknologi seperti aplikasi mobile, 
digital marketing, dan platform e-commerce, perusahaan dapat 
mengoptimalkan proses bisnis serta meningkatkan produktivitas. 
Selain itu, menggunakan data dan analitik dapat membantu bisnis 
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menemukan peluang pasar baru. Dengan memanfaatkannya, 
perusahaan dapat menemukan tren dan preferensi konsumen 
yang baru dan membuat produk atau layanan yang sesuai dengan 
kebutuhan pasar. Mengembangkan inovasi produk dan layanan 
juga menjadi lebih mudah melalui platform digital. 

b.	 Efisiensi Operasional
Transformasi digital mencakup penggunaan teknologi untuk 
meningkatkan produktivitas dan efisiensi. Contohnya, 
penggunaan sistem manajemen rantai pasokan yang terintegrasi 
dapat mengurangi waktu dan biaya dalam proses pengadaan, 
produksi, dan distribusi produk. Selain itu, teknologi informasi 
memengaruhi hubungan perusahaan dengan pelanggan serta 
distributor, membantu manajemen persediaan yang lebih efisien, 
dan memungkinkan pemesanan kembali yang lebih cepat.

Perusahaan dapat memperluas jangkauan pasar melalui 
transformasi digital dengan memanfaatkan platform digital, 
seperti e-commerce, sosial media, dan aplikasi mobile. Dengan 
adanya platform ini, perusahaan dapat menjangkau konsumen 
potensial yang lebih luas, baik di dalam maupun di luar negeri. 
Selain itu, transformasi digital juga memungkinkan perusahaan 
untuk menyediakan layanan pelanggan yang lebih baik, seperti 
pemesanan online, pelacakan pengiriman, dan layanan pelanggan 
24 jam.

Transformasi digital juga dapat membantu perusahaan 
menciptakan diferensiasi kompetitif melalui inovasi produk dan 
layanan. Dengan memanfaatkan teknologi baru, perusahaan dapat 
mengembangkan produk yang lebih canggih, efisien, atau ramah 
lingkungan dibandingkan pesaingnya. Selain itu, perusahaan 
juga dapat menawarkan layanan tambahan yang unik, seperti 
aplikasi mobile khusus, program loyalitas, atau konten digital 
eksklusif. Dengan adanya diferensiasi ini, perusahaan dapat 
menarik konsumen potensial yang lebih banyak.
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c.	 Interaksi Langsung dengan Pelanggan
Digitalisasi memungkinkan perusahaan untuk berinteraksi 
secara langsung dengan pelanggan dengan menggunakan 
platform media sosial seperti Facebook, Twitter, dan Instagram. 
Melalui postingan, komentar, dan pesan pribadi, perusahaan 
dapat merespons pertanyaan, masukan, dan keluhan pelanggan 
dengan cepat dan efisien. Dengan berinteraksi secara langsung, 
perusahaan dapat meningkatkan keterlibatan pelanggan dengan 
mengadakan kontes, survei, atau diskusi online untuk melibatkan 
pelanggan dalam pengembangan produk, pengambilan 
keputusan, atau peningkatan layanan. 

Perusahaan dapat memberikan informasi eksklusif, 
penawaran khusus, atau konten yang relevan untuk memperkuat 
ikatan dengan pelanggan sehingga mampu meningkatkan 
loyalitas. Data digital yang dihasilkan dari interaksi dengan 
pelanggan melalui media sosial dapat digunakan untuk analitik 
dan kecerdasan bisnis. Perusahaan dapat mempelajari preferensi, 
kebutuhan, dan perilaku pelanggan untuk mengembangkan 
strategi pemasaran yang lebih efektif dan mengoptimalkan 
pengalaman pelanggan.

d.	 Meningkatkan Pengalaman Pelanggan
Di era digital ini, perusahaan dapat memanfaatkan data pelanggan 
yang lebih mendalam untuk meningkatkan pengalaman 
pelanggan. Dengan adanya data yang lengkap mengenai perilaku 
dan selera pelanggan, perusahaan dapat:

1)	 Mengidentifikasi tren, pola pembelian, atau kebutuhan 
pelanggan yang baru. Ini memungkinkan bisnis membuat 
produk dan layanan yang lebih baik dan sesuai dengan ke-
butuhan dan keinginan pelanggan.

2)	 Personalisasi pengalaman pelanggan dengan memberikan 
konten, tawaran, atau rekomendasi produk yang sesuai de-
ngan preferensi dan kebutuhan pelanggan. 
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3)	 Customer data management memungkinkan perusahaan 
untuk segmentasi pelanggan berdasarkan karakteristik 
dan perilaku tertentu untuk pengelolaan yang lebih efektif. 
Management data pelanggan memungkinkan bisnis untuk 
membagi pelanggan berdasarkan sifat dan perilaku mere-
ka untuk pengelolaan yang lebih baik. 

4)	 Peningkatan layanan pelanggan yang lebih baik dan res-
ponsif. Data pelanggan yang baik dan responsif dapat 
membantu perusahaan memberikan solusi yang lebih baik 
dan pengalaman pelanggan yang lebih sesuai. Ini dapat 
meningkatkan kepuasan pelanggan dan membangun hu-
bungan jangka panjang.

Bisnis perlu melihat teknologi digital bukan hanya sebagai alat 
pendukung dalam menghadapi tantangan dan memanfaatkan peluang 
dalam era digitalisasi, tetapi juga sebagai katalisator utama untuk mengubah 
model bisnis mereka. Kolaborasi, kemitraan strategis, dan pemahaman 
tentang risiko dan keamanan siber juga menjadi faktor penting dalam 
strategi adaptasi bisnis. Dengan melakukan transformasi digital, bisnis 
dapat tetap relevan dan bersaing di pasar yang terus berkembang.
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BAB III
TEORI MANAJEMEN BISNIS 
DALAM ERA DIGITALISASI

A.	 Teori Organisasi dalam Konteks Digitalisasi
Digitalisasi telah mengubah lanskap bisnis secara signifikan, 
mempengaruhi berbagai aspek manajemen bisnis, termasuk organisasi. 
Dalam konteks ini, teori organisasi dapat diintegrasikan dengan digitalisasi 
untuk memahami perubahan yang terjadi dan mengoptimalkan kinerja 
perusahaan. Beberapa aspek teori organisasi yang relevan dalam era 
digitalisasi antara lain:

1.	 Struktur Organisasi

Digitalisasi memungkinkan perusahaan untuk mengadopsi struktur 
organisasi yang lebih fleksibel dan terdesentralisasi. Dalam teori organisasi, 
pendekatan seperti teori kontingensi dan teori sistem dapat digunakan 
untuk memahami bagaimana struktur organisasi dapat disesuaikan 
dengan lingkungan bisnis yang berubah.

a.	 Teori Kontingensi: Teori ini berpendapat bahwa keberhasilan 
suatu organisasi bergantung pada kesesuaian antara struktur 
internalnya dan tuntutan lingkungannya. Dalam konteks 
digitalisasi, perusahaan dapat mengadopsi struktur organisasi 
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yang lebih fleksibel dan terdesentralisasi untuk mengatasi 
perubahan yang cepat dalam lingkungan bisnis. Misalnya, 
dengan menggunakan teknologi kolaborasi online, tim yang 
terdiri dari anggota - anggota dapat bekerja secara efektif tanpa 
harus berada di lokasi yang sama.

b.	 Teori Sistem: Teori ini mengusulkan bahwa organisasi adalah 
sistem terbuka yang berinteraksi dengan lingkungannya. Dalam 
konteks digitalisasi, perusahaan dapat menggunakan teknologi 
untuk berinteraksi dengan pelanggan, distributor, dan mitra 
bisnis secara lebih efisien. Misalnya, dengan menggunakan 
platform e-commerce, perusahaan dapat menjual produk mereka 
secara online dan mencapai pelanggan di seluruh dunia.

c.	 Penerapan Teori Sistem dalam Manajemen: Salah satu 
penerapan teori sistem dalam manajemen adalah dalam 
perancangan organisasi. Teori ini menekankan pentingnya 
mempertimbangkan hubungan timbal balik dan saling 
ketergantungan antara berbagai bagian organisasi, bukan sebagai 
elemen yang terisolasi. Dalam konteks digitalisasi, perusahaan 
dapat menggunakan teknologi untuk meningkatkan koordinasi 
dan kolaborasi antara berbagai bagian organisasi, sehingga 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional.

2.	 Koordinasi dan Kolaborasi

Era digitalisasi membuat kolaborasi antar tim dan departemen 
menjadi lebih penting. Teori organisasi seperti teori perubahan dan 
teori komunikasi dapat membantu perusahaan dalam mengelola 
kolaborasi yang efektif serta efisien. Sangat penting bagi setiap anggota 
organisasi untuk bekerja sama dan bekerja sama untuk mencapai 
tujuan organisasi dengan efektif dan efisien. Berkolaborasi dan 
bekerja sama antar bagian organisasi atau dengan organisasi lain 
akan memudahkan setiap orang untuk mengatasi masalah untuk 
mencapai tujuan yang disepakati bersama. Pentingnya koordinasi 
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dan kolaborasi juga terkait dengan kebutuhan akan akses informasi 
yang optimal.

Koordinasi dan kolaborasi dalam era digital menjadi lebih penting 
dan dibutuhkan untuk keberhasilan sebuah organisasi. Teknologi 
digital dapat mempengaruhi cara kita memandang kerjasama dan 
kolaborasi, namun juga memberikan manfaat dalam meningkatkan 
efisiensi dan produktivitas. Penggunaan alat-alat kolaborasi digital 
dapat membantu dalam menyelesaikan tugas administrasi dengan 
cepat, menghemat waktu, dan memungkinkan karyawan untuk 
dengan cepat menemukan informasi atau konten yang mereka cari. 

Komunikasi merupakan salah satu poin penting dalam perusahaan 
dan berperan dalam mencapai kesamaan makna, berbagi informasi, 
gagasan, atau sikap dengan orang lain. Tanpa adanya komunikasi 
yang baik, kemungkinan besar akan terjadi miss komunikasi yang 
dapat membawa dampak buruk bagi individu maupun organisasi. 
Oleh karena itu, dalam mengelola koordinasi dan kolaborasi, 
perusahaan perlu memperhatikan peran komunikasi yang efektif 
dan efisien. Dalam kolaborasi tim, terdapat beberapa tantangan yang 
perlu dihadapi, seperti kesulitan dalam berkomunikasi, perbedaan 
persepsi, dan konflik-konflik yang muncul akibat miss komunikasi. 
Untuk mengatasi tantangan ini, perusahaan perlu memahami manfaat 
kolaborasi tim dan mengembangkan strategi yang tepat dalam 
mengelola komunikasi dan kolaborasi antar anggota tim.

3.	 Budaya Organisasi

Budaya organisasi juga mempengaruhi kinerja perusahaan di era 
digitalisasi seperti saat ini. Perusahaan perlu mengadopsi budaya yang 
inovatif, adaptif, dan terbuka terhadap perubahan. Teori organisasi 
seperti teori budaya dan teori kepemimpinan dapat membantu 
perusahaan dalam mengembangkan budaya yang sesuai dengan era 
digitalisasi. 

Dalam budaya organisasi adaptif, karyawan menerima 
perubahan, yang mencakup organisasi penyelamatan lingkungan 
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dan proses internal yang berkelanjutan untuk perbaikan. Bisnis yang 
memiliki budaya yang adaptif sangat penting di era globalisasi saat 
ini. Bisnis dapat meningkatkan kinerja, mengubah cara berpikir, 
dan meningkatkan organisasi dalam lingkungan yang terus berubah 
dengan menggunakan inovasi dalam promosi dan komunikasi. 
Budaya organisasi melakukan banyak hal, seperti menetapkan 
batas, memberikan identitas bagi anggota organisasi, memudahkan 
komitmen yang lebih besar dan kepentingan pribadi, meningkatkan 
kekuatan sistem sosial, dan berfungsi sebagai mekanisme pembuat 
makna dan kendali yang memengaruhi sikap dan perilaku karyawan.

Kepemimpinan juga memainkan peran penting dalam membentuk 
budaya organisasi yang sesuai dengan era digitalisasi. Kepemimpinan 
yang baik dapat membantu perusahaan dalam mengembangkan 
budaya yang inovatif, adaptif, dan terbuka terhadap perubahan. Teori 
kepemimpinan seperti teori transformasional dan teori transaksional 
dapat membantu perusahaan dalam mengembangkan kepemimpinan 
yang efektif dalam era digitalisasi. 

Mengembangkan budaya organisasi yang sesuai dengan era 
digitalisasi bukanlah hal yang mudah. Tantangan yang dihadapi 
antara lain adalah resistensi terhadap perubahan, kesulitan dalam 
mengubah budaya yang sudah ada, dan kesulitan dalam mengadopsi 
teknologi baru. Untuk mengatasi tantangan ini, perusahaan perlu 
mengembangkan strategi yang tepat dan memperhatikan peran 
kepemimpinan dalam mengembangkan budaya organisasi yang 
sesuai dengan era digitalisasi.

4.	 Manajemen Pengetahuan

Digitalisasi memungkinkan perusahaan untuk mengelola 
pengetahuan dengan lebih efektif. Organisasi menggunakan 
manajemen pengetahuan untuk mengumpulkan, menyimpan, 
menilai, dan menggunakan informasi untuk meningkatkan kekuatan 
mereka dibandingkan dengan pesaing mereka. Dalam era digitalisasi, 
perusahaan dapat mengoptimalkan penggunaan pengetahuan dengan 
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bantuan teori organisasi seperti teori pembelajaran organisasi dan teori 
manajemen pengetahuan. Banyak hal penting yang harus diperhatikan 
saat menangani manajemen pengetahuan dan aplikasinya di era 
digitalisasi saat ini, termasuk:

a.	 Pengumpulan dan Penyimpanan Pengetahuan: Organisasi harus 
memiliki sistem yang dapat menyimpan dan mengakses data 
untuk meningkatkan pemahaman, kerja sama, dan penyelarasan 
proses. Salah satu jenis sistem TI yang dapat digunakan untuk 
tujuan ini adalah sistem manajemen pengetahuan..

b.	 Pembagian dan Sosialisasi Pengetahuan: Setelah pengetahuan 
dikumpulkan dan disimpan, perusahaan perlu membagikan 
dan menyosialisasikannya kepada seluruh karyawan. Agar 
semua karyawan memahami pengetahuan dengan baik, proses 
ini harus diperhatikan. Penting untuk menggunakan media 
yang tepat untuk berbagi pengetahuan, seperti jalur komunikasi 
yang efektif dan efisien.

c.	 Penggunaan Pengetahuan: Membuat keputusan, memecahkan 
masalah, menciptakan ide-ide inovatif, dan meningkatkan 
efisiensi pekerjaan semuanya dapat dicapai dengan bantuan 
pengetahuan yang telah dibagikan. Saat ini, penerapan ilmu 
mungkin membutuhkan bantuan ahli.

d.	 Pembelajaran: Proses pembelajaran terus-menerus sangat 
penting dalam manajemen pengetahuan. Perusahaan perlu 
terus mengembangkan pengetahuan yang dimiliki dan 
mengaitkannya dengan informasi baru yang diperoleh.

e.	 Pengembangan kapasitas dan pengetahuan karyawan melalui 
pelatihan dan pembelajaran. Sehingga dapat meningkatkan 
kinerja perusahaan secara keseluruhan.

f.	 Penerapan knowledge management membuat sistem pembagian 
kerja dapat berjalan dengan lebih tertata, sehingga setiap 
karyawan memiliki peran yang jelas dan dapat bekerja dengan 
efektif dan efisien.
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5.	 Inovasi

Inovasi menjadi sangat penting bagi perusahaan agar tetap bersaing 
dan memenuhi kebutuhan pelanggan di era digitalisasi. Bisnis 
dapat memanfaatkan teori organisasi seperti teori pengembangan 
produk dan inovasi untuk melakukan inovasi yang sesuai dengan 
era digital. Inovasi adalah upaya untuk membuat barang atau jasa 
baru atau meningkatkan barang atau jasa yang sudah ada secara 
signifikan. Inovasi dapat dilakukan dengan memanfaatkan teknologi 
baru atau dengan mengembangkan cara baru dalam memproduksi 
atau memasarkan produk. Tujuan utama dari inovasi adalah untuk 
meningkatkan nilai tambah produk yang ditawarkan oleh perusahaan. 
Dengan melakukan inovasi, perusahaan dapat meningkatkan daya 
saingnya, memperluas pangsa pasar, dan meningkatkan keuntungan. 
Selain itu, inovasi juga bermanfaat dalam memenuhi kebutuhan 
pelanggan yang terus berkembang.

Inovasi memiliki beberapa fungsi, seperti meningkatkan efisiensi 
dan efektivitas produksi, meningkatkan kualitas produk, memperluas 
jangkauan pasar, dan meningkatkan keuntungan. Selain itu, inovasi 
juga dapat membantu perusahaan dalam menghadapi persaingan 
yang semakin ketat dan memenuhi kebutuhan pelanggan yang 
semakin kompleks. Inovasi juga melibatkan berbagai proses yang 
terdiri dari identifikasi masalah atau peluang, pengembangan ide, 
pengujian ide, pengembangan produk, dan peluncuran produk. 
Dalam era digitalisasi, perusahaan dapat memanfaatkan teknologi 
untuk mempercepat proses inovasi, seperti dengan memanfaatkan 
data dan analitik untuk mengidentifikasi peluang inovasi. Contoh 
inovasi produk yang relevan dengan era digitalisasi antara lain adalah 
pengembangan produk digital, seperti aplikasi mobile, platform 
e-commerce, dan produk-produk IoT (Internet of Things). Selain itu, 
inovasi juga dapat dilakukan dalam pengembangan produk fisik, 
seperti pengembangan produk yang ramah lingkungan atau produk 
yang lebih efisien dalam penggunaan energi.
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Pengintegrasian teori organisasi dengan digitalisasi akan sangat 
berguna bagi perusahaan untuk mengoptimalkan kinerja dalam 
menghadapi persaingan dan peluang yang ada dalam era digitalisasi. Teori 
organisasi dapat menjadi kerangka kerja yang berguna dalam memahami 
perubahan yang terjadi dan mengembangkan strategi yang tepat untuk 
menghadapinya.

B.	 Model Bisnis Digital dan Strategi Implementasinya
Transformasi bisnis menjadi suatu keharusan untuk tetap relevan dan 
bersaing di pasar yang semakin kompleks di era digitalisasi seperti saat 
ini. Untuk tetap relevan dan bersaing di pasar yang semakin kompleks 
di era digitalisasi saat ini, bisnis harus melakukan transformasi digital, 
yang merupakan proses yang dilakukan organisasi untuk menerapkan 
teknologi digital di semua bidang bisnisnya. Transformasi digital dapat 
mencakup perubahan pada proses bisnis, model bisnis, domain, dan 
budaya organisasi.

1.	 Model Bisnis Digital yang Efektif

Model bisnis digital yang efektif adalah model yang dapat 
meningkatkan efisiensi, keuntungan, dan keunggulan kompetitif. 
Beberapa contoh model bisnis digital yang sukses antara lain:

a.	 E-commerce 
E-commerce merupakan model bisnis yang memungkinkan 
perusahaan untuk menjual produk dan layanan secara online, 
mencapai pasar yang lebih luas, dan mengurangi biaya operasional. 
E-commerce melibatkan berbagai aktivitas seperti belanja online, 
perbankan internet, dompet digital, pemesanan tiket, akomodasi, 
dan lelang online. E-commerce dapat dikategorikan menjadi 
beberapa jenis, antara lain:

1)	 B2B (Business-to-Business) E-commerce: Model bisnis ini 
memungkinkan perusahaan menjual produk atau layanan 
langsung ke perusahaan lain. Biasanya melibatkan trans-
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aksi dalam skala besar dan mungkin memerlukan investa-
si dalam manajemen persediaan, pelacakan pesanan, dan 
ruang gudang.

2)	 B2C (Business-to-Consumer) E-commerce: Model bisnis 
ini dijelaskan bahwa perusahaan menjual produk dan la-
yanan mereka langsung kepada konsumen. E-commerce 
memungkinkan perusahaan untuk mencapai pasar global 
dan menawarkan produk yang tersedia secara online 24/7, 
meningkatkan peluang penjualan dan pendapatan.

3)	 C2C (Consumer-to-Consumer) E-commerce: Model bis-
nis ini memungkinkan individu konsumen menjual atau 
membeli produk dari konsumen lain. C2C dapat dibagi 
menjadi dua model: pasar online dan platform P2P/klasi-
fikasi. Pasar online seperti Bukalapak, Shopee, dan Toko-
pedia menghubungkan penjual dan pembeli individu, se-
dangkan platform P2P/klasifikasi memfasilitasi transaksi 
langsung antara konsumen.

4)	 C2B (Consumer-to-Business) E-commerce: Model bisnis ini 
melibatkan individu konsumen menawarkan produk atau 
layanan kepada perusahaan. Meskipun kurang umum da-
ripada jenis e-commerce lainnya, model ini dapat ditemu-
kan pada platform di mana individu menyediakan layanan 
freelance atau menjual produk unik kepada perusahaan.

5)	 B2G (Business-to-Government) E-commerce: Jenis ini me-
libatkan perusahaan menjual produk atau layanan kepada 
lembaga pemerintah. Biasanya memerlukan kepatuhan 
dengan regulasi pemerintah dan proses pengadaan.

E-commerce memberikan manfaat bagi perusahaan dan 
konsumen. Bagi perusahaan, e-commerce dapat mengurangi 
biaya infrastruktur, menurunkan harga produk atau layanan, dan 
memberikan akses ke pasar global. Bagi konsumen, e-commerce 
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menawarkan kemudahan berbelanja online, pilihan produk yang 
lebih banyak, dan seringkali harga yang lebih rendah.

b.	 Platform
Model bisnis ini menghubungkan penjual dan pembeli, atau 
penyedia layanan dan konsumen, melalui suatu platform 
digital. Contohnya adalah platform ride-sharing, e-learning, dan 
e-payment. Beberapa jenis platform yang umum dijumpai antara 
lain:

1)	 Marketplace: Platform ini menyediakan fasilitasi bagi pen-
jual dan pembeli melakukan transaksi secara online, pasar 
dapat mengambil keuntungan dari biaya layanan platform, 
komisi penjualan, dan jasa iklan untuk penjual. Contoh 
marketplace yang populer di Indonesia adalah Tokopedia, 
Shopee, Bukalapak, dan lain sebagainya.

2)	 Advertising: Pemasang iklan dan pemilik media terhu-
bung melalui model bisnis iklan ini. Pemilik media biasa-
nya juga memiliki model bisnis iklan untuk mendistribu-
sikan iklan langsung ke platformnya, dan model bisnis ini 
mendapatkan keuntungan dari persentase biaya iklan atau 
komisi untuk menjual iklan.

3)	 Subscription: Melalui model bisnis ini Ketika pelanggan 
menggunakan layanan yang disediakan oleh perusahaan, 
mereka harus membayar biaya tertentu. Semakin banyak 
pengguna yang dimiliki, semakin banyak uang yang diha-
silkan. Netflix, Spotify, dan lainnya adalah contoh perusa-
haan yang menggunakan model bisnis ini.

4)	 On-demand: Model bisnis ini memungkinkan konsumen 
untuk meminta layanan atau produk tertentu secara lang-
sung melalui platform. Contoh platform On-demand ada-
lah Gojek, Grab, dan lain sebagainya.
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c.	 Subscription
Model bisnis berlangganan atau Subscription business model 
menawarkan akses berlangganan ke produk atau layanan dengan 
pembayaran bulanan atau tahunan. Beberapa contoh layanan 
yang menggunakan model bisnis ini antara lain:

1)	 Layanan streaming film seperti Netflix, WeTv, Viu, Iflix, 
Disney+, Maxstream, dan Vidio.com.

2)	 Layanan musik dan podcast contohnya adalah Spotify, 
Joox, Resso, dan Noice.

3)	 Layanan Video Premium: Menyediakan konten video eks-
klusif yang hanya dapat diakses melalui platform tertentu.

4)	 Layanan berita dan majalah yang terkini dapat dinikmati 
melalui berlangganan, seperti Kompas.id, Tempo, Watt-
pad, dan Wayang.

5)	 Layanan aplikasi misalnya Canva, Photography Plan, Ado-
be Photoshop, dan Terabox.

6)	 Layanan SaaS: Software as a Service (SaaS) yang ditawar-
kan dengan model berlangganan, seperti Microsoft 365 
atau Google Workspace.

Keuntungan dari model bisnis berlangganan yaitu dapat 
meningkatkan loyalitas konsumen karena dengan berlangganan, 
konsumen cenderung lebih loyal terhadap produk dan layanan 
yang digunakan. Selain itu, perusahaan juga dapat menghasilkan 
pendapatan yang stabil melalui pembayaran berulang dari 
pelanggan dan model bisnis ini.

d.	 Marketplace
Model bisnis marketplace menyediakan fasilitasi berupa tempat 
bagi penjual dan pembeli untuk bertransaksi. Contohnya adalah 
platform e-commerce yang menghubungkan penjual dan pembeli 
dari berbagai merek dan kategori produk. Beberapa marketplace 
yang populer di Indonesia adalah Tokopedia, Shopee, Bukalapak, 
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dan lain sebagainya. Marketplace memiliki beberapa keuntungan, 
antara lain:

1)	 Marketplace memungkinkan penjual untuk memperluas 
jangkauan produk dan pasar. Sehingga dapat memberikan 
kemudahan bagi pembeli untuk menemukan produk yang 
mereka butuhkan dalam satu tempat.

2)	 Marketplace menyediakan platform yang aman dan ter-
percaya bagi penjual dan pembeli untuk bertransaksi. Hal 
ini dapat meningkatkan kepercayaan konsumen terhadap 
produk dan merek yang dijual.

3)	 Marketplace menyediakan fitur promosi dan iklan yang 
dapat membantu penjual untuk mempromosikan produk 
mereka. Hal ini dapat membantu penjual untuk menjang-
kau pasar yang lebih luas dan meningkatkan penjualan.

Model bisnis marketplace ini juga memiliki beberapa 
kelemahan, seperti:

1)	 Persaingan yang Tinggi: Marketplace memiliki banyak 
penjual yang menawarkan produk serupa, sehingga per-
saingan menjadi sangat ketat. Hal ini dapat membuat sulit 
bagi penjual untuk menonjolkan produk mereka.

2)	 Ketergantungan pada Platform: Penjual dan pembeli ber-
gantung pada platform marketplace untuk bertransaksi, se-
hingga jika terjadi masalah pada platform, maka transaksi 
dapat terganggu.

3)	 Kontrol Produk: Marketplace memiliki kendali atas pro-
duk yang dijual di platform mereka, sehingga penjual ha-
rus mematuhi aturan dan kebijakan yang ditetapkan oleh 
platform.

2.	 Strategi Implementasi untuk Model Bisnis Digital

Strategi implementasi untuk model bisnis digital melibatkan 
perubahan dalam proses dan model bisnis, peningkatan efisiensi 
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dan inovasi tenaga kerja, serta penyesuaian pengalaman konsumen. 
Berikut adalah beberapa strategi implementasi yang dapat diterapkan.

a.	 Pemimpin yang Kuat
Pemimpin yang menempatkan pengalaman digital dan kepuasan 
pelanggan sebagai dasar model bisnis mereka akan mendorong 
transformasi. Mereka juga harus memastikan bahwa karyawan 
merasa didukung dan tidak terancam oleh adopsi teknologi baru. 
Beberapa karakteristik penting dari pemimpin yang kuat dalam 
era digital antara lain.

1)	 Memiliki Visi yang Jelas: Pemimpin digital harus mema-
hami kekuatan transformasi teknologi. Pemimpin harus 
dapat menggambarkan bagaimana teknologi dapat mem-
bantu organisasi dalam mencapai tujuan dan memberi 
tahu karyawan dan pemangku kepentingan lainnya ten-
tang visi tersebut.

2)	 Mampu Beradaptasi dengan Perubahan: Untuk memasti-
kan bahwa perusahaan tetap relevan dan kompetitif, pe-
mimpin digital harus mampu beradaptasi dengan cepat 
terhadap perubahan dalam lingkungan bisnis.

3)	 Mempunyai Kemampuan Teknis yang Cukup: Pemimpin 
digital harus memahami teknologi dan dapat memimpin 
tim teknologi. Pemimpin mampu berkomunikasi dengan 
baik dengan pemangku kepentingan, termasuk karyawan 
dan mitra bisnis.

4)	 Meningkatkan Efisiensi Operasional: Pemimpin digital 
memiliki kemampuan untuk menggunakan teknologi un-
tuk meningkatkan efisiensi dan mengurangi biaya opera-
sional.

5)	 Mengembangkan Kreativitas dan Inovasi: Pemimpin di-
gital harus mendorong dan mendorong karyawan untuk 
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berinovasi dan bekerja sama untuk mencapai tujuan per-
usahaan.

b.	 Pelatihan Karyawan
Karyawan perlu dilatih untuk menguasai teknologi baru dan 
memahami perubahan dalam proses dan model bisnis. Hal ini 
dapat dilakukan melalui pelatihan internal, kerjasama dengan 
lembaga pendidikan, atau rekrutmen talenta yang sudah terampil 
dalam bidang digital. Pelatihan karyawan adalah suatu proses 
pendidikan jangka pendek yang dilakukan secara sistematis dan 
terstruktur di mana karyawan non-manajemen memperoleh 
pengetahuan dan keterampilan teknis yang diperlukan untuk 
mencapai tujuan tertentu. Pelatihan ini penting dan vital bagi 
perusahaan karena memiliki berbagai manfaat, antara lain:

1)	 Karyawan yang telah mengikuti program pelatihan dan 
pengembangan cenderung lebih setia kepada perusahaan. 
Ini adalah keuntungan besar bagi perusahaan.

2)	 Pelatihan dan pengembangan dapat meningkatkan keterli-
batan karyawan dengan memberi mereka kesempatan un-
tuk belajar dan meningkatkan keterampilan mereka.

3)	 Untuk meningkatkan kepuasan kerja dan keterlibatan kar-
yawan, program pelatihan dan pengembangan dapat dise-
suaikan dengan minat dan aspirasi setiap karyawan.

4)	 Pelatihan dan pengembangan karyawan dapat membantu 
perusahaan dalam mengelola pengetahuan dan memasti-
kan bahwa karyawan memiliki keterampilan yang diperlu-
kan untuk bekerja di dunia digital.

Pelatihan karyawan dapat dilakukan melalui berbagai 
metode, termasuk pelatihan internal, kerjasama dengan lembaga 
pendidikan, atau rekrutmen talenta yang sudah terampil dalam 
bidang digital. Beberapa jenis pelatihan yang dapat dilakukan 
antara lain:
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5)	 Skill Training (Pelatihan Keahlian SDM): Pelatihan ini ber-
tujuan untuk meningkatkan keterampilan karyawan da-
lam melakukan tugas-tugas yang terkait dengan pekerjaan 
mereka.

6)	 Retraining (Pelatihan Ulang SDM): Pelatihan ini diberikan 
kepada karyawan yang sudah memiliki keterampilan ter-
tentu, namun perlu ditingkatkan atau diperbarui.

7)	 Cross Functional Training: Pelatihan ini melibatkan karya-
wan dari berbagai departemen atau fungsi dalam perusa-
haan untuk saling berbagi pengetahuan dan keterampilan.

8)	 Innovation and Development Training: Pelatihan ini bertu-
juan untuk melatih pengembangan dan inovasi dalam diri 
karyawan untuk membantu operasional perusahaan.

9)	 Required and Regular Training: Perusahaan paling banyak 
melakukan jenis pelatihan ini, yang dilakukan secara ber-
kala dan bertahap dalam jangka waktu tertentu.

c.	 Inovasi Tenaga Kerja
Inovasi tenaga kerja adalah salah satu aspek penting dalam 
pengembangan model bisnis digital. Karyawan perlu didorong 
untuk berinovasi dan berkontribusi dalam menciptakan ide-ide 
baru yang dapat meningkatkan nilai bagi pelanggan. Perusahaan 
dapat menciptakan lingkungan yang mendukung inovasi dengan 
memberikan kesempatan bagi karyawan untuk mengembangkan 
ide-ide baru. Karyawan yang inovatif suka melakukan hal-hal 
baru, belajar dan bekerja keras, berorientasi ke depan, memiliki 
banyak ide cemerlang, berpikir rasional dan berprasangka baik, 
menghargai dan menggunakan waktu sebaik mungkin, dan 
melakukan eksperimen dan penelitian..

Perusahaan juga dapat memberikan insentif kepada 
karyawan yang berhasil mengembangkan ide-ide inovatif yang 
dapat meningkatkan nilai bagi pelanggan. Insentif ini dapat 
berupa penghargaan, bonus, atau kesempatan untuk mengikuti 
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pelatihan dan pengembangan lebih lanjut. Dalam proses 
transformasi digital, perusahaan perlu mengembangkan praktik 
operasi yang lebih efektif untuk mendukung inovasi tenaga kerja. 
Sehingga dapat dilakukan dengan mengadopsi model bisnis 
yang lebih hemat biaya, meningkatkan efisiensi operasional, dan 
memperkaya pilihan penawaran kepada konsumen.

Perusahaan perlu mendorong budaya digital di dalam 
organisasi untuk mendukung inovasi tenaga kerja. Hal ini 
dapat dilakukan dengan menyelaraskan keenam lapisan 
organisasi, yaitu proses, platform, orang, produk, pemasaran, 
dan pengalaman pelanggan, dengan revolusi digital. Selain itu, 
motivasi merupakan faktor kunci dalam meningkatkan kinerja 
karyawan. Dalam konteks inovasi tenaga kerja, perusahaan perlu 
memotivasi karyawan untuk berinovasi dan berkontribusi dalam 
pengembangan model bisnis digital. Motivasi ini dapat berupa 
pengakuan atas hasil prestasi, umpan balik yang nyata, dan 
kepuasan pribadi dalam mencapai tujuan organisasi.

d.	 Penyesuaian Pengalaman Pelanggan
Model bisnis digital harus mampu memberikan pengalaman 
yang lebih baik bagi pelanggan. Perusahaan dapat menggunakan 
teknologi baru seperti kecerdasan buatan (AI) dan Internet of 
Things (IoT) untuk meningkatkan pengalaman pelanggan. 
Beberapa manfaat dari penyesuaian pengalaman pelanggan 
melalui model bisnis digital antara lain:

1)	 Meningkatkan Loyalitas Pelanggan: Dengan memberikan 
pengalaman yang lebih baik, bisnis dapat meningkatkan 
loyalitas pelanggan dan mempertahankan pangsa pasar, 
sehingga menjadi lebih kompetitif di pasar.

2)	 Meningkatkan Kepuasan Pelanggan: Pelanggan mengha-
rapkan pengalaman yang lebih baik dan lebih personal 
dalam era digitalisasi ini. Perusahaan dapat memberikan 
pengalaman pelanggan yang lebih personal dan relevan 
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dengan menggunakan teknologi baru seperti Internet of 
Things (IoT).

3)	 Meningkatkan Inovasi dan Efisiensi: Penggunaan teknolo-
gi baru seperti AI dan IoT dapat meningkatkan efisiensi 
dalam memberikan layanan kepada pelanggan dan men-
ciptakan produk dan layanan yang lebih inovatif. Sehing-
ga dapat membantu perusahaan untuk mengurangi biaya 
operasional dan meningkatkan keuntungan dan memper-
tahankan keunggulan kompetitif di pasar.

4)	 Meningkatkan Responsivitas: Perusahaan perlu menjadi 
lebih responsif terhadap perubahan pasar dan kebutuhan 
pelanggan. Dengan menggunakan teknologi baru seperti 
AI dan IoT, perusahaan diuntungkan melalui responsifitas 
dalam memberikan layanan kepada pelanggan.

Model bisnis digital yang efektif dan strategi implementasinya menjadi 
kunci sukses dalam menghadapi perubahan bisnis di era digitalisasi. 
Perusahaan perlu mengadopsi model bisnis digital yang sesuai dengan 
kebutuhan dan tujuan bisnis. Dengan mengikuti pendekatan teoritis dan 
praktis dalam manajemen bisnis dalam era digitalisasi, perusahaan dapat 
tetap relevan dan bersaing di pasar yang semakin kompleks.

C.	 Teori Manajemen Rantai Pasok Digital
Pendekatan strategis untuk mengelola aliran barang, jasa, dan informasi 
dari pemasok ke pelanggan akhir dikenal sebagai manajemen rantai 
pasokan. Dalam era digital, manajemen rantai pasok menghadapi 
tantangan dan peluang baru dengan adanya teknologi informasi dan 
komunikasi yang terus berkembang. Dalam konteks ini, teori manajemen 
rantai pasok digital berguna untuk memahami bagaimana bisnis dapat 
mengoptimalkan rantai pasok mereka dalam lingkungan digital yang 
kompleks.



53MANAJEMEN BISNIS DALAM ERA DIGITAL
PENDEKATAN TEORITIS DAN PRAKTIS

1.	 Konsep Manajemen Rantai Pasok Digital

Manajemen rantai pasok digital melibatkan penggunaan 
teknologi informasi dan komunikasi untuk mengintegrasikan dan 
mengoptimalkan rantai pasok. Beberapa konsep utama dalam 
manajemen rantai pasok digital meliputi:

a.	 Integrasi Rantai Pasok
Integrasi rantai pasok menjadi lebih penting karena perusahaan 
dapat berbagi informasi secara langsung dengan mitra bisnis 
mereka. Sehingga memungkinkan perusahaan untuk merespons 
perubahan permintaan dan kondisi pasar dengan lebih cepat 
dan efisien. Beberapa faktor yang mempengaruhi pentingnya 
integrasi rantai pasok dalam era digital antara lain:

1)	 Peran Internet: Internet memainkan peran penting dalam 
membantu bisnis bisnis-ke-bisnis mengelola rantai paso-
kan secara lebih efisien dan efektif. Melalui aplikasi atau 
platform yang memungkinkan berkomunikasi dan berko-
laborasi secara real-time tanpa batasan waktu atau geogra-
fis, perusahaan dapat melakukan hal-hal seperti membuat 
jadwal, berbagi dokumen, dan pertemuan online, antara 
lain. 

2)	 Kualitas Berbagi Informasi: Disebabkan fakta bahwa ke-
putusan manajemen dipengaruhi oleh kualitas informasi 
yang dibagikan, peningkatan kinerja rantai pasokan akan 
berdampak langsung pada bagaimana informasi didistri-
busikan secara efektif di dalam dan di luar organisasi.

3)	 Pengoptimalan Rantai Pasok dengan AI: Kecerdasan buat-
an (AI) dapat membantu bisnis manufaktur dalam peng-
optimalan rantai pasok mereka. Misalnya, AI dapat mem-
bantu perusahaan dalam memantau kondisi mesin secara 
real-time, sehingga perusahaan dapat merespons dengan 
cepat jika terjadi masalah dalam proses produksi.
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4)	 Peningkatan Kepuasan Pelanggan: Pelanggan di era digital 
mengharapkan pengalaman membeli produk yang mudah 
dan cepat. Bisnis ke bisnis melalui internet dapat mening-
katkan pengalaman pelanggan dengan informasi produk 
yang lebih lengkap, pengiriman yang lebih cepat, dan la-
yanan pelanggan yang lebih baik.

b.	 Keterlibatan Pelanggan
Di era digital saat ini, pelanggan memiliki jangkauan yang lebih 
besar ke informasi dan memiliki harapan yang lebih tinggi terhadap 
pengalaman pembelian mereka. Manajemen rantai pasok digital 
harus mempertimbangkan kebutuhan dan preferensi pelanggan 
dalam perencanaan dan pelaksanaan operasional. Keterlibatan 
pelanggan menjadi faktor penting dalam manajemen rantai 
pasok digital. Perilaku konsumen telah berubah dalam banyak 
hal sebagai akibat dari era digital. Salah satu contohnya adalah 
bagaimana internet memudahkan pencari untuk mencari dan 
membandingkan harga barang dan jasa, dan bagaimana situs 
media sosial membantu pencari berbagi informasi tentang barang 
dan jasa yang mereka sukai atau tidak sukai. Manajemen rantai 
pasok digital harus memahami perubahan ini dan mengikutinya 
untuk memenuhi harapan pelanggan.

Manajemen rantai pasok digital juga harus menyediakan 
pembayaran yang lebih mudah dan mempertimbangkan metode 
pembayaran non-tunai yang semakin populer sebab harga yang 
murah bukan lagi satu-satunya hal menarik bagi konsumen. 
Pentingnya pengalaman pelanggan menjadi prioritas utama di 
sebagian besar organisasi. Upaya transformasi digital bergantung 
pada teknologi digital untuk mengubah perspektif pelanggan 
menjadi produk dan layanan yang berpusat pada pelanggan yang 
berfokus pada pelanggan. Manajemen rantai pasok digital harus 
mempertimbangkan pengalaman pelanggan dalam perencanaan 
dan pelaksanaan operasional.
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c.	 Optimisasi Inventaris
Perusahaan dapat menggunakan analisis data dan algoritma 
untuk mengoptimalkan tingkat persediaan mereka dalam 
manajemen rantai pasok digital. Hal ini dapat membantu 
perusahaan mengurangi biaya persediaan sambil memenuhi 
permintaan pelanggan dengan lebih baik. Optimisasi inventaris 
dapat dilakukan melalui langkah-langkah sebagai berikut:

1)	 Penjadwalan: Dengan penjadwalan ini, visibilitas persedi-
aan, permintaan, dan penawaran dapat dikontrol dengan 
baik, dan pendistribusian dapat dilakukan dengan tepat 
waktu dan jumlah yang tepat.

2)	 Pengiriman: Data real-time tentang perjalanan, lalu lintas, 
dan informasi aset dan kapasitas dapat digunakan untuk 
memantau pengiriman.

3)	 Perencanaan Inventaris: Dengan menggunakan sistem 
ERP dan inventarisasi tingkat pengiriman dan pengeluar-
an gudang secara terintegrasi, bisnis dapat membuat pe-
rencanaan yang lebih akurat dan mengurangi biaya.

4)	 Penerapan Big data: Dalam manajemen rantai pasokan, 
perangkat-perangkat yang terhubung secara real-time 
memperoleh data besar dari setiap lini dan tier dalam ran-
tai pasokan. Ini memungkinkan perusahaan untuk me-
ngumpulkan, mengelola, dan menganalisis data tentang 
keberagaman, kecepatan, nilai, volume, dan kebenaran 
sehingga mereka dapat mempertahankan daya saing dan 
keberlanjutan dalam siklus operasi mereka.

5)	 Penerapan Data Science: Dengan menggunakan data scien-
ce, mereka dapat meningkatkan efisiensi operasi, mengu-
rangi biaya, dan membuat pelanggan lebih puas. Karena 
data science didasarkan pada data dan kenyataan, ia dapat 
membantu industri logistik dalam pengambilan keputusan 
dan strategi dengan lebih baik.
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2.	 Kolaborasi dengan Mitra Bisnis

Kolaborasi dengan mitra bisnis dalam manajemen rantai pasok digital 
menjadi lebih penting karena perusahaan harus berbagi informasi 
secara real-time dengan mitra mereka untuk mengoptimalkan rantai 
pasok. Kolaborasi ini berkontribusi pada peningkatan kepercayaan 
dan hubungan jangka panjang antara perusahaan, pemasok, dan 
mitra bisnis lainnya. Dengan berbagi informasi secara terbuka, 
mematuhi komitmen, dan bekerja secara transparan, perusahaan 
dapat membangun kepercayaan yang kuat dengan mitra bisnisnya.

Kolaborasi dan kemitraan dalam MRP melibatkan pertukaran 
informasi dan pengetahuan yang efektif antara berbagai pihak dalam 
rantai pasokan. Ini mencakup berbagi data, perkiraan permintaan, rencana 
produksi, perkiraan persediaan, dan informasi penting lainnya yang 
relevan dengan perencanaan dan operasi. Dalam strategi ini, penting 
untuk menggunakan teknologi informasi dan sistem manajemen yang 
terintegrasi untuk memfasilitasi pertukaran informasi secara real-time, 
akurat, dan aman. 

Kolaborasi dengan mitra bisnis dalam MRP memungkinkan 
perusahaan untuk merespons perubahan permintaan pasar dengan lebih 
cepat dan efisien. Dengan berbagi informasi secara real-time, perusahaan 
dapat mengidentifikasi tren dan pola permintaan yang baru, sehingga 
dapat mengoptimalkan tingkat persediaan dan menghindari kekurangan 
atau kelebihan stok. Bisnis juga dapat lebih efisien dalam menjalankan 
operasi mereka dengan bekerja sama dengan orang lain. Dengan 
berbagi informasi yang relevan, mereka dapat mengurangi waktu yang 
dibutuhkan untuk berbicara dengan mitra bisnis, mencegah kesalahan 
dalam pengelolaan dan perencanaan persediaan, dan meningkatkan 
koordinasi antar departemen.

Manajemen Risiko

Manajemen risiko rantai pasok adalah sebuah pendekatan sistematis 
untuk mengidentifikasi, mengevaluasi, dan mengelola risiko dalam 
seluruh rantai pasok, mulai dari pemasok hingga konsumen akhir. 
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Dalam konteks manajemen risiko rantai pasok digital, perusahaan perlu 
memperhatikan risiko yang terkait dengan teknologi informasi dan 
komunikasi, seperti kegagalan sistem, serangan siber, atau bencana alam 
yang dapat mengganggu operasional rantai pasok. Beberapa langkah yang 
dapat dilakukan dalam manajemen risiko rantai pasok digital antara lain:

a.	 Identifikasi risiko: Perusahaan perlu mengidentifikasi berbagai 
jenis risiko yang mungkin terjadi dalam rantai pasok digital, 
seperti risiko pasokan, risiko operasi, risiko keamanan, risiko 
regulasi, dan risiko lingkungan. Untuk mengidentifikasi risiko, 
tren tren industri dapat diamati, penelitian tren industri, diskusi 
pakar, pemetaan rantai pasokan, dan survei penilaian.

b.	 Evaluasi risiko: Setelah risiko-risiko teridentifikasi, perusahaan 
perlu mengevaluasi tingkat keparahan dan kemungkinan 
terjadinya risiko tersebut. Dapat dilakukan dengan 
menggunakan metode seperti analisis SWOT (Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, Threats) atau analisis probabilitas-
dampak.

c.	 Pengembangan rencana pemulihan bencana yang jelas dan 
terstruktur untuk mengatasi gangguan dalam rantai pasok 
digital. Rencana ini harus mencakup langkah-langkah yang 
harus diambil dalam situasi darurat, kontak darurat, dan 
pemulihan sistem.

d.	 Peningkatan keamanan informasi yang kuat dalam rantai pasok 
digital. Hal ini dapat dilakukan dengan mengimplementasikan 
kebijakan keamanan yang ketat, melibatkan pihak ketiga yang 
terpercaya dalam pengelolaan data, dan melakukan pelatihan 
keamanan informasi kepada karyawan.

e.	 Kolaborasi dengan pemasok dan mitra bisnis: Perusahaan 
perlu menjalin kerjasama yang erat dengan pemasok dan mitra 
bisnis dalam mengelola risiko rantai pasok digital. Hal ini 
dapat dilakukan dengan berbagi informasi tentang risiko yang 
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mungkin terjadi dan bekerja sama dalam mengembangkan 
solusi untuk mengatasi risiko tersebut.

Mengelola risiko yang terkait dengan ketergantungan pada 
teknologi informasi dan komunikasi bermanfaat untuk perusahaan 
agar dapat menjaga kelancaran operasional rantai pasok digital 
dan melindungi bisnisnya dari gangguan yang dapat mengancam 
keberlangsungan bisnis.

3.	 Manfaat Manajemen Rantai Pasok Digital

Manajemen rantai pasok digital dapat memberikan sejumlah manfaat 
bagi perusahaan, antara lain:

a.	 Efisiensi Operasional
Dengan menggunakan teknologi informasi dan komunikasi, 
bisnis dapat menurunkan biaya dan meningkatkan efisiensi 
operasional.. Sebagai contoh, perusahaan dapat menggunakan 
analisis data untuk mengoptimalkan tingkat persediaan mereka 
dan mengurangi biaya persediaan. Beberapa contoh penerapan 
teknologi informasi yang mendukung efisiensi operasional 
perusahaan adalah:

1)	 Analisis Data: Perusahaan dapat menggunakan analisis 
data untuk mengoptimalkan tingkat persediaan mereka 
dan mengurangi biaya persediaan. Dengan menganalisis 
data yang ada, perusahaan dapat mengidentifikasi pola-
pola dan tren yang membantu mereka mengambil kepu-
tusan yang lebih efektif dalam mengelola persediaan me-
reka.

2)	 Otomasi Proses Bisnis: Teknologi otomasi proses bisnis, 
seperti Robotic Process Automation atau RPA, dapat mem-
bantu bisnis mengotomatisasi tugas biasa yang biasanya 
dilakukan secara manual. Ini dapat mengurangi waktu dan 
biaya dan meningkatkan efisiensi operasional.
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3)	 Kecerdasan Buatan: Perusahaan dapat meningkatkan efi-
siensi operasional mereka melalui pengambilan keputus-
an yang lebih cerdas dan otomatis. Misalnya, perusahaan 
dapat menggunakan kecerdasan buatan untuk mengopti-
malkan jadwal produksi mereka berdasarkan permintaan 
pasar yang sedang berlangsung.

4)	 Cloud computing: Penggunaan layanan cloud computing 
membuat perusahaan dapat mengurangi biaya infrastruk-
tur IT dan meningkatkan fleksibilitas operasional mere-
ka. Layanan cloud computing memungkinkan perusahaan 
untuk dengan mudah mengakses dan mengelola data me-
reka, serta mengintegrasikan sistem-sistem yang berbeda 
dengan lebih efisien.

5)	 Sistem Informasi Manajemen: Penggunaan sistem infor-
masi manajemen yang terintegrasi dapat membantu peru-
sahaan mengelola data dan informasi dengan lebih efisien. 
Sistem informasi manajemen memungkinkan perusahaan 
untuk dengan mudah mengakses dan berbagi informasi 
antara departemen dan divisi yang berbeda, sehingga me-
ningkatkan efisiensi operasional mereka.

b.	 Responsif terhadap Perubahan
Manajemen rantai pasok digital memungkinkan perusahaan 
untuk berbagi informasi secara real-time dengan mitra 
bisnis mereka, sehingga mereka dapat merespons perubahan 
permintaan dan kondisi pasar dengan cepat dan efisien. Internet 
of Things (IoT) adalah salah satu teknologi yang penting dalam 
meningkatkan daya tanggap rantai pasok. Perusahaan dapat 
mengumpulkan data real-time seperti lokasi stok, suhu, 
kelembapan, dan status kualitas dengan menggunakan sensor 
dan perangkat yang terhubung. Ini memungkinkan perusahaan 
untuk mengantisipasi perubahan permintaan, kondisi pasar, 
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dan faktor lain yang dapat memengaruhi rantai pasokan mereka 
dengan lebih baik.

Dengan mendapatkan akses ke data pelanggan secara 
real-time, bisnis dapat mengetahui pola permintaan, tren, dan 
preferensi pelanggan. Dengan bantuan data ini, bisnis dapat 
memenuhi kebutuhan klien dengan lebih baik, mengubah 
penawaran produk mereka, dan meningkatkan kepuasan klien. 
Dengan menggunakan sensor IoT untuk mengakses data ini, 
bisnis dapat merencanakan produksi mereka dengan lebih tepat. 
Menjadwalkan pekerjaan dengan lebih efisien, mengoptimalkan 
kapasitas produksi, dan merespons perubahan permintaan 
dengan cepat adalah semua hasilnya.

c.	 Peningkatan Kualitas Layanan
Manajemen rantai pasok digital memungkinkan perusahaan 
untuk meningkatkan kualitas layanan mereka dengan 
memberikan informasi yang lebih akurat dan tepat waktu kepada 
pelanggan. Hal ini dapat membantu perusahaan memenuhi 
harapan pelanggan yang semakin tinggi dalam era digital. 
Beberapa manfaat dari peningkatan kualitas layanan dalam 
manajemen rantai pasok digital antara lain:

1)	 Meningkatkan kepuasan pelanggan dan membangun hu-
bungan yang lebih baik dengan mereka.

2)	 Peningkatan daya saing dan memenangkan persaingan di 
pasar.

3)	 Peningkatan kepercayaan pelanggan terhadap produk dan 
layanan sehingga dapat membantu perusahaan memper-
tahankan pelanggan yang sudah ada dan menarik pelang-
gan baru.

4)	 Peningkatan efisiensi rantai pasok sehingga dapat mem-
bantu perusahaan mengurangi biaya operasional dan me-
ningkatkan keuntungan mereka.
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d.	 Peningkatan Keamanan Rantai Pasok
Perusahaan harus mengelola risiko yang terkait dengan 
ketergantungan pada teknologi informasi dan komunikasi 
dalam manajemen rantai pasok digital. Hal ini melibatkan 
pengembangan rencana pemulihan bencana dan keamanan 
informasi yang kuat untuk melindungi rantai pasok dari 
gangguan. Peningkatan keamanan rantai pasok dapat dilakukan 
dengan mengikuti langkah-langkah berikut:

1)	 Mengidentifikasi risiko: Identifikasi risiko yang dapat ter-
jadi pada setiap tahap dalam rantai pasok, seperti risiko 
pasokan, operasi, permintaan, keamanan, regulasi, dan 
lingkungan. Risiko keamanan meliputi ancaman terhadap 
integritas, kerahasiaan, dan ketersediaan data serta sistem 
yang digunakan dalam rantai pasok.

2)	 Mengembangkan strategi: Setelah mengidentifikasi risiko, 
perusahaan perlu mengembangkan strategi untuk menge-
lola risiko tersebut. Strategi ini dapat meliputi penggunaan 
teknologi keamanan, pelatihan karyawan, dan kerjasama 
dengan pihak terkait, seperti pemasok dan mitra bisnis la-
innya.

3)	 Mengimplementasikan tindakan pencegahan: Tindakan 
pencegahan yang tepat sasaran dapat membantu memini-
malkan risiko keamanan dalam rantai pasok.

4)	 Mengembangkan rencana pemulihan bencana: Rencana 
pemulihan bencana yang baik dapat membantu perusaha-
an mengatasi gangguan dalam rantai pasok akibat benca-
na alam, serangan siber, atau kejadian lainnya. Rencana ini 
harus mencakup langkah-langkah yang harus diambil un-
tuk memulihkan operasi normal secepat mungkin setelah 
terjadinya gangguan.

5)	 Memonitor dan mengevaluasi kinerja: Perusahaan per-
lu terus memantau dan mengevaluasi kinerja keamanan 
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rantai pasok mereka untuk memastikan efektivitas strate-
gi yang telah diimplementasikan. Hal ini dapat dilakukan 
melalui pengumpulan dan analisis data keamanan, serta 
melibatkan pihak terkait dalam proses evaluasi.

Pengelolaan risiko keamanan yang baik membantu perusahaan 
dalam meningkatkan keamanan dan efisiensi rantai pasok mereka, 
serta melindungi aset dan reputasi mereka dari ancaman yang 
mungkin terjadi.

4.	 Tantangan Manajemen Rantai Pasok Digital

Manajemen rantai pasok digital juga membawa tantangan yang harus 
dihadapi oleh perusahaan, antara lain:

a.	 Ketergantungan pada Teknologi
Perusahaan harus mengelola risiko terkait ketergantungan pada 
teknologi informasi dan komunikasi. Gangguan dalam sistem 
teknologi dapat menyebabkan gangguan dalam rantai pasok 
dan mengakibatkan kerugian finansial. Beberapa poin yang 
perlu diperhatikan dalam mengelola risiko ketergantungan pada 
teknologi dalam manajemen rantai pasok adalah:

1)	 Identifikasi risiko: Tahap pertama dalam manajemen risi-
ko rantai pasok adalah mengidentifikasi risiko yang dapat 
terjadi pada setiap tahap dalam rantai pasok. Risiko dapat 
berasal dari berbagai faktor, seperti gangguan sistem tek-
nologi, pemasok yang tidak dapat dipercaya, keterlambat-
an pengiriman, dan kerusakan produk selama pengiriman.

2)	 Evaluasi risiko: Setelah mengidentifikasi risiko, perusaha-
an perlu melakukan evaluasi terhadap risiko-risiko terse-
but. Evaluasi risiko dapat dilakukan dengan menganalisis 
dampak potensial dari setiap risiko terhadap rantai pasok 
dan mengukur tingkat keparahan risiko tersebut.

3)	 Pengendalian risiko: Perusahaan perlu mengambil lang-
kah-langkah pengendalian untuk mengurangi risiko yang 
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terkait dengan ketergantungan pada teknologi. Lang-
kah-langkah pengendalian ini dapat berupa pengembang-
an sistem cadangan, pemantauan real-time terhadap ki-
nerja sistem, dan pelatihan karyawan dalam menghadapi 
gangguan teknologi.

4)	 Pemulihan pasca-gangguan: Perusahaan juga perlu memi-
liki strategi pemulihan pasca-gangguan yang efektif. Stra-
tegi ini dapat meliputi pengembangan rencana pemulihan 
bisnis, penggunaan sistem cadangan, dan kerjasama de-
ngan pihak terkait dalam mengatasi gangguan teknologi.

5)	 Komitmen terhadap keamanan rantai pasok: Upaya un-
tuk mengelola risiko ketergantungan pada teknologi harus 
diiringi dengan komitmen yang kuat terhadap keamanan 
rantai pasok. Hal ini meliputi pemantauan real-time terha-
dap kondisi kargo, penggunaan teknologi keamanan yang 
canggih, dan kerjasama dengan pihak terkait dalam meng-
atasi ancaman keamanan.

b.	 Kebutuhan akan Keterampilan dan Pengetahuan yang Baru
Manajemen rantai pasok digital membutuhkan keterampilan dan 
pengetahuan yang baru. Beberapa poin yang perlu diperhatikan 
dalam mengelola keterampilan dan pengetahuan karyawan 
dalam manajemen rantai pasok digital adalah:

1)	 Identifikasi kebutuhan keterampilan dan pengetahuan: 
Perusahaan perlu mengidentifikasi kebutuhan keterampil-
an dan pengetahuan yang diperlukan oleh karyawan dalam 
manajemen rantai pasok digital. Sehingga dapat dilakukan 
melalui analisis pekerjaan dan evaluasi kinerja karyawan.

2)	 Pelatihan dan pengembangan: Setelah mengidentifikasi 
kebutuhan keterampilan dan pengetahuan, perusahaan 
perlu menyediakan pelatihan dan pengembangan yang 
sesuai untuk karyawan mereka. Pelatihan dapat dilaku-
kan melalui pelatihan internal, kerjasama dengan lembaga 
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pendidikan, atau rekrutmen talenta yang sudah terampil 
dalam bidang digital.

3)	 Pengukuran kinerja: Perusahaan perlu mengukur kiner-
ja karyawan setelah pelatihan dan pengembangan dalam 
penggunaan teknologi informasi dan komunikasi yang 
terkait dengan manajemen rantai pasok. Sehingga dapat 
dilakukan melalui evaluasi kinerja karyawan dan pengum-
pulan data kinerja.

4)	 Komitmen terhadap pengembangan karyawan: Perusaha-
an perlu memiliki komitmen yang kuat terhadap pengem-
bangan karyawan dalam manajemen rantai pasok digital. 
Hal ini dapat dilakukan melalui pengembangan program 
pengembangan karyawan, insentif, dan kesempatan untuk 
mengembangkan keterampilan dan pengetahuan.

5)	 Penggunaan teknologi pendukung: Perusahaan dapat 
menggunakan teknologi pendukung, seperti sistem ma-
najemen pembelajaran, untuk membantu karyawan dalam 
mengembangkan keterampilan dan pengetahuan mereka 
dalam manajemen rantai pasok digital.

c.	 Kepatuhan Regulasi
Pelanggaran regulasi dapat mengakibatkan kerugian finansial dan 
reputasi bagi perusahaan. Dalam manajemen rantai pasok digital, 
perusahaan harus mematuhi regulasi yang terkait dengan privasi 
dan keamanan informasi. Beberapa langkah yang dapat diambil 
untuk memastikan kepatuhan regulasi antara lain:

1)	 Mengembangkan kebijakan privasi yang jelas dan transpa-
ran untuk melindungi data pelanggan.

2)	 Mengimplementasikan sistem keamanan informasi yang 
sesuai dengan standar internasional, seperti SNI ISO/IEC 
27001:2013.



65MANAJEMEN BISNIS DALAM ERA DIGITAL
PENDEKATAN TEORITIS DAN PRAKTIS

3)	 Melakukan audit internal secara berkala untuk memasti-
kan kepatuhan terhadap regulasi yang berlaku.

Manajemen rantai pasok digital adalah pendekatan strategis untuk 
mengelola aliran barang, jasa, dan informasi dari pemasok hingga 
pelanggan akhir dalam konteks digital. Dalam manajemen rantai pasok 
digital, perusahaan menggunakan teknologi informasi dan komunikasi 
untuk mengintegrasikan dan mengoptimalkan rantai pasok mereka. 
Manajemen rantai pasok digital menawarkan sejumlah manfaat, termasuk 
efisiensi operasional, responsif terhadap perubahan, peningkatan kualitas 
layanan, dan peningkatan keamanan rantai pasok. Namun, ada juga 
tantangan yang harus dihadapi oleh perusahaan, termasuk ketergantungan 
pada teknologi, kebutuhan akan keterampilan dan pengetahuan yang baru, 
dan kepatuhan regulasi. Untuk mengatasi tantangan ini, perusahaan harus

D.	 Analisis Data dan Kecerdasan Bisnis (Business 
Intelligence) dalam Pengambilan Keputusan

Business Intelligence (BI) dan analisis data memainkan peran kunci dalam 
membantu perusahaan mengubah data mentah menjadi informasi yang 
berguna untuk pengambilan keputusan yang lebih baik. Berikut adalah 
beberapa poin penting mengenai analisis data dan kecerdasan bisnis dalam 
pengambilan keputusan.

1.	 Peran Data dan Kecerdasan Bisnis dalam Pengambilan 
Keputusan 

Data dan kecerdasan bisnis memiliki peran penting dalam 
pengambilan keputusan bisnis. Dalam era digitalisasi, perusahaan 
menghadapi volume data yang besar dan kompleks. Adapun peran 
data dan kecerdasan bisnis dalam pengambilan keputusan yaitu:

a.	 Mengubah data mentah menjadi informasi yang berguna: Ana-
lisis bisnis, data mining, visualisasi data, alat dan infrastruktur 
data, serta aplikasinya termasuk dalam kategori kecerdasan bis-
nis, yang mencakup sekumpulan alat dan pendekatan yang digu-
nakan untuk mengkonversi data mentah menjadi informasi yang 
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bermanfaat bagi proses pengambilan keputusan bisnis.
b.	 Membantu perusahaan membuat keputusan manajemen yang 

lebih baik: Untuk meningkatkan operasi perusahaan, analis dapat 
menggunakan kecerdasan bisnis untuk melihat kinerja dan tolak 
ukur pesaing. 

c.	 Meningkatkan pemahaman tentang pelanggan, tren pasar, dan 
persaingan bisnis: Bisnis dapat lebih memahami pelanggan, tren 
pasar, dan persaingan mereka dengan mengumpulkan, mempro-
ses, dan menganalisis data. Mereka dapat membuat keputusan 
yang lebih baik dan efisien, meningkatkan efisiensi operasional, 
memenangkan persaingan di pasar, dan meningkatkan keun-
tungan keseluruhan dengan mengetahui informasi ini.

d.	 Mengoptimalkan operasi bisnis dan inovasi produk: Data dan 
kecerdasan bisnis dapat membantu perusahaan dalam mengopti-
malkan operasi bisnis. Perusahaan dapat memperoleh pemaham-
an yang lebih baik tentang proses operasinya melalui pengumpul-
an dan menganalisis data dari berbagai sumber.

e.	 Mengidentifikasi pola dan tren: Perusahaan dapat menggunakan 
data analisis untuk mengidentifikasi pola dan tren dalam data 
mereka. Hal ini dapat membantu perusahaan dalam mengambil 
keputusan yang lebih baik tentang biaya operasional, pengem-
bangan produk, atau perencanaan tenaga kerja.

2.	 Tujuan Utama Business Intelligence 

a.	 Mendapatkan wawasan yang mendalam tentang kinerja 
bisnis: Business Intelligence (BI) membantu perusahaan dalam 
memahami kinerja operasional, kinerja keuangan, dan faktor 
lain yang dapat mempengaruhi keputusan bisnis. Dengan 
menggunakan alat dan teknik BI, perusahaan dapat melacak 
kinerja mereka, membandingkan data dengan pesaing, dan 
mengoptimasi proses operasional.

b.	 Menganalisis perilaku pelanggan: Bisnis dapat memahami 
pelanggan mereka dengan menganalisis pola pembelian dan 
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membuat profil pengguna, yang membantu mereka membuat 
produk baru dan pengalaman pengguna yang lebih baik.

c.	 Mengidentifikasi cara untuk meningkatkan profit: Salah 
satu tujuan utama BI adalah membantu perusahaan dalam 
mengidentifikasi cara untuk meningkatkan profit. 

d.	 Melihat tren pasar: BI digunakan untuk memantau tren pasar 
dan memperoleh wawasan tentang kebutuhan pelanggan. 
Sehingga memungkinkan perusahaan untuk mengambil 
keputusan yang lebih cerdas dan efektif dalam menghadapi 
perubahan pasar.

e.	 Menemukan isu-isu atau masalah yang mungkin mempengaruhi 
kinerja mereka. Hal ini memungkinkan perusahaan untuk 
mengambil tindakan yang tepat untuk mengatasi masalah 
tersebut dan meningkatkan kinerja mereka.

f.	 BI dapat membantu perusahaan dalam memprediksi 
kesuksesan mereka dengan menganalisis data dan tren pasar. 
Hal ini memungkinkan perusahaan untuk mengambil langkah-
langkah strategis yang tepat untuk mencapai tujuan mereka.

3.	 Perbedaan antara Business Intelligence dan Machine Learning 

Business Intelligence (BI) adalah seperangkat kemampuan perangkat 
lunak yang memungkinkan bisnis untuk mengakses, menganalisis, 
dan mengembangkan wawasan dari data yang dapat ditindaklanjuti 
untuk memandu keputusan bisnis. Machine Learning, di sisi lain, 
adalah ilmu mengembangkan algoritme dan teknik deep learning 
untuk menganalisis big data serta menemukan pola yang tersembunyi 
di dalam data. Meskipun ada beberapa kesamaan, BI dan Machine 
Learning adalah dua bentuk analisis yang berbeda. Berikut adalah 
perbedaan antara Business Intelligence (BI) dan Machine Learning 
(ML).
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a.	 Fokus: BI lebih fokus pada analisis data historis dan deskriptif, 
sedangkan ML lebih fokus pada analisis data prediktif dan 
preskriptif.

b.	 Kompleksitas: BI bekerja dengan data terstruktur dan tidak 
terstruktur yang besar, sementara ML membutuhkan sumber 
daya dan waktu yang lebih intensif karena kompleksitasnya 
yang relatif lebih tinggi.

c.	 Matematika: BI menggunakan metode analisis yang kurang 
kompleks dan bergantung pada keterampilan dan pengetahuan 
bisnis analis, sedangkan ML menggunakan algoritme dan 
teknik deep learning yang lebih kompleks.

d.	 Waktu: BI dapat bekerja dengan data hampir real-time, 
sedangkan ML membutuhkan waktu yang lebih lama untuk 
menganalisis big data dan menemukan pola yang tersembunyi.

e.	 Kesamaan: BI dan ML juga memiliki kesamaan. Keduanya 
memungkinkan ilmuwan data dan analis bisnis untuk 
mengotomatiskan proses manual, memahami tren dengan lebih 
baik, memperkirakan, dan menghasilkan laporan BI baru. ML 
juga memungkinkan sistem BI untuk mengekstrak wawasan 
yang lebih dalam dari pola data yang tidak mudah terlihat 
dalam set data.

4.	 Manfaat Business Intelligence 

Business Intelligence (BI) menawarkan banyak manfaat bagi organisasi 
dengan memungkinkan mereka membuat keputusan berdasarkan 
data, mengoptimalkan operasi, dan mempertahankan keunggulan 
kompetitif. Beberapa manfaat utama dari BI meliputi:

a.	 Meningkatkan efisiensi operasional: BI membantu bisnis 
menganalisis perilaku pelanggan, membandingkan data dengan 
pesaing, melacak kinerja, mengoptimasi proses operasional, 
memprediksi kesuksesan, mengidentifikasi tren pasar, dan 
menemukan masalah. Dengan menggunakan data real-time 
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yang akurat, bisnis dapat mengambil tindakan yang tepat untuk 
meningkatkan efisiensi operasional mereka.

b.	 Meningkatkan keputusan berdasarkan data: Dengan adanya 
sistem dan alat BI, perusahaan dapat mengumpulkan, 
menyimpan, menganalisis, dan memvisualisasikan data 
dengan lebih baik, yang memudahkan pengambilan keputusan 
manajemen.

c.	 Mempercepat waktu respon terhadap perubahan pasar 
dan persaingan dengan menghasilkan wawasan yang dapat 
digunakan untuk mengembangkan proses bisnis mereka. 
Dengan memiliki informasi yang akurat dan real-time, 
perusahaan dapat mengambil tindakan yang tepat untuk 
menghadapi perubahan pasar.

d.	 Meningkatkan pemahaman tentang pelanggan dan tren pasar: 
BI membantu bisnis memahami pelanggan mereka dengan 
menganalisis pola pembelian dan membuat profil pengguna, 
yang membantu mereka membuat produk baru dan pengalaman 
pengguna yang lebih baik. Dengan BI, perusahaan dapat 
melakukan segmentasi pelanggan, seperti jenis produk yang 
sering dibeli, kapan pelanggan membeli produk, dan seberapa 
sering mereka membeli produk.

e.	 Perusahaan dapat mempertahankan keunggulan kompetitif 
mereka dengan menghasilkan wawasan yang dapat digunakan 
untuk mengembangkan proses bisnis mereka. 

5.	 Integrasi antara Business Intelligence, Analisis Data, dan Analisis 
Bisnis 

Business Intelligence (BI), analisis data, dan analisis bisnis adalah 
konsep yang saling berhubungan yang membantu organisasi 
membuat keputusan berdasarkan informasi dan data. Meskipun 
mereka memiliki beberapa tumpang tindih, masing-masing memiliki 
fokus dan tujuan yang unik. Mereka bekerja sama untuk memberikan 
wawasan yang mendalam dan rekomendasi tindakan yang optimal 
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berdasarkan data. Integrasi antara business intelligence, analisis data, 
dan analisis bisnis adalah sebagai berikut.

a.	 Mengumpulkan, mengintegrasikan, dan menganalisis data: 
Business Intelligence (BI) adalah proses berbasis teknologi 
yang membantu pengambilan keputusan bisnis dengan 
mengumpulkan, menyimpan, dan menganalisis data. 
Analisis Data adalah proses mengumpulkan, menyusun, 
memproses, dan menganalisis data menggunakan teknologi 
dan strategi perusahaan untuk mendapatkan wawasan bisnis 
dan informasi kinerja perusahaan. Analisis Bisnis adalah 
proses mengumpulkan, mengelola, dan mengubah data bisnis 
menjadi wawasan yang dapat ditindaklanjuti. Ketiga konsep 
ini bekerja sama dalam mengumpulkan, mengintegrasikan, 
dan menganalisis data untuk menghasilkan wawasan yang 
mendalam.

b.	 Menghasilkan wawasan berbasis data: Business Intelligence (BI) 
dan analisis data bekerja sama untuk menghasilkan wawasan 
berbasis data yang dapat digunakan untuk memahami kinerja 
bisnis, memantau tren pasar, dan memperbaiki pengambilan 
keputusan bisnis. Analisis Bisnis juga berkontribusi dalam 
menghasilkan wawasan ini dengan mengelola dan mengubah 
data bisnis menjadi informasi yang berguna.

c.	 Merekomendasikan tindakan optimal berdasarkan wawasan 
berbasis data: Business Intelligence (BI), analisis data, dan 
analisis bisnis bekerja sama dalam merekomendasikan 
tindakan optimal berdasarkan wawasan berbasis data. Mereka 
meningkatkan pengambilan keputusan, efisiensi operasi, dan 
keunggulan kompetitif perusahaan.

d.	 Mendukung pengambilan keputusan yang lebih baik: Business 
Intelligence (BI), analisis data, dan analisis bisnis bekerja sama 
dalam informasi yang akurat, relevan, dan dapat diandalkan 
untuk membantu pengambilan keputusan yang lebih baik. 
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Mereka membantu organisasi dalam memahami perilaku 
konsumen, tren pasar, dan kualitas produk atau layanan.

E.	 Teori Manajemen Risiko di Era Digitalisasi
Kegiatan bisnis di era digitalisasi ini menghadapi tantangan baru yang 
berkaitan dengan penggunaan teknologi informasi dan komunikasi. 
Perkembangan teknologi ini membawa potensi risiko yang signifikan 
bagi organisasi, termasuk ancaman keamanan data, kegagalan sistem, dan 
perubahan pasar yang cepat. Oleh karena itu, manajemen risiko menjadi 
sangat penting dalam konteks bisnis digital. Beberapa alasan mengapa 
manajemen risiko diperlukan dalam bisnis digital antara lain:

1.	 Mengurangi Kerugian Finansial

Manajemen risiko membantu organisasi mengidentifikasi dan 
mengelola risiko yang dapat menyebabkan kerugian finansial. Dalam 
bisnis digital, kerugian finansial dapat timbul akibat kebocoran 
data, serangan siber, atau kegagalan sistem. Dengan menerapkan 
manajemen risiko yang efektif, organisasi dapat mengurangi dampak 
negatif dari risiko ini. Manajemen risiko dapat membantu organisasi 
dalam mengurangi kerugian finansial dengan cara berikut.

a.	 Identifikasi risiko: Manajemen risiko membantu organisasi 
dalam mengidentifikasi risiko yang dapat menyebabkan 
kerugian finansial, seperti kebocoran data, serangan siber, atau 
kegagalan sistem. 

b.	 Analisis risiko: Setelah risiko diidentifikasi, manajemen risiko 
membantu organisasi dalam menganalisis risiko tersebut, 
termasuk probabilitas terjadinya dan dampak yang mungkin 
terjadi. Dengan pemahaman yang jelas tentang risiko dan 
potensi dampaknya, organisasi dapat mengambil tindakan yang 
lebih efektif dalam mengelola risiko dan mengurangi kerugian 
finansial yang mungkin timbul.

c.	 Evaluasi risiko: Manajemen risiko juga melibatkan evaluasi 
risiko berdasarkan tingkat kepentingannya. Risiko yang lebih 
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signifikan dapat diberikan prioritas dalam pengelolaan dan 
mitigasi, sehingga organisasi dapat fokus pada risiko-risiko 
yang memiliki dampak finansial yang lebih besar.

d.	 Mengelola risiko: Setelah risiko dievaluasi, manajemen risiko 
membantu organisasi dalam mengelola risiko tersebut dengan 
mengambil langkah pencegahan yang tepat. Hal ini dapat 
meliputi pengembangan kebijakan keamanan data, pelatihan 
karyawan tentang keamanan siber, atau investasi dalam sistem 
cadangan untuk mengatasi kegagalan sistem.

e.	 Mengurangi kerugian: Melalui penerapan manajemen risiko 
yang efektif, organisasi dapat mengurangi dampak negatif dari 
risiko yang dapat menyebabkan kerugian finansial. Misalnya, 
dengan memiliki kebijakan pemulihan bencana yang baik, 
organisasi dapat meminimalkan waktu henti operasional dan 
kerugian finansial yang terkait dengan bencana alam.

f.	 Melindungi aset: Manajemen risiko juga bertujuan untuk 
melindungi aset organisasi, termasuk keuangan, properti, 
reputasi, dan sumber daya lainnya, dari kerugian atau kerusakan 
yang disebabkan oleh risiko. Dengan mengelola risiko dengan 
baik, organisasi dapat menjaga stabilitas keuangan dan 
melindungi nilai asetnya.

2.	 Meningkatkan Kepercayaan Pelanggan

Manajemen risiko sangat penting dalam bisnis digital karena dapat 
membantu organisasi dalam mengidentifikasi dan mengelola risiko 
yang dapat menyebabkan kerugian finansial, seperti kebocoran 
data, serangan siber, atau kegagalan sistem. Dengan menerapkan 
manajemen risiko yang efektif, organisasi dapat mengurangi dampak 
negatif dari risiko ini. Manajemen risiko yang baik dapat membantu 
organisasi menjaga kepercayaan pelanggan dengan melindungi data 
pribadi mereka, menghadapi ancaman keamanan, dan memberikan 
layanan yang andal. Dengan menjaga kepercayaan pelanggan, 
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organisasi dapat meningkatkan loyalitas pelanggan dan memperluas 
pangsa pasar.

Selain itu, manajemen risiko dapat membantu organisasi 
mengoptimalkan proses operasional dan mengurangi biaya 
yang terkait dengan risiko. Ini memungkinkan organisasi untuk 
menghindari biaya pemulihan bencana atau kegagalan sistem. Dalam 
bisnis digital, data merupakan aset yang sangat berharga. Manajemen 
risiko dapat membantu organisasi dalam melindungi data mereka 
dari ancaman keamanan seperti serangan siber atau kebocoran data. 
Dengan menerapkan kebijakan keamanan yang tepat, organisasi 
dapat meminimalkan risiko keamanan dan melindungi data mereka 
dari akses yang tidak sah. Dengan menggunakan manajemen risiko, 
perusahaan dapat memenuhi peraturan dan menghindari denda atau 
sanksi yang terkait dengan pelanggaran. 

3.	 Meningkatkan Keputusan Berbasis Data

Manajemen risiko yang efektif melibatkan pengumpulan, analisis, 
dan interpretasi data. Setelah data dikumpulkan, manajemen risiko 
membantu organisasi dalam menganalisis data tersebut untuk 
mengidentifikasi tren dan pola yang terkait dengan risiko dan peluang. 
Organisasi dapat mengoptimalkan kinerja bisnis dan membuat 
keputusan yang lebih baik dengan menganalisis data secara efektif.

Manajemen risiko membantu organisasi dalam menginterpretasi 
data untuk membuat keputusan yang lebih baik setelah data tersebut 
dianalisis. Dengan memahami data secara lebih mendalam, organisasi 
dapat membuat keputusan yang lebih tepat dan mengoptimalkan 
kinerja bisnis mereka. Manajemen risiko dapat membantu organisasi 
dalam mengoptimalkan proses operasional dan mengurangi biaya 
yang terkait dengan risiko. Dengan mengurangi risiko, organisasi 
dapat menghindari biaya tambahan yang terkait dengan pemulihan 
bencana atau kegagalan sistem.
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4.	 Meningkatkan Keunggulan Kompetitif

Bisnis digital seringkali beroperasi dalam lingkungan yang sangat 
kompetitif. Manajemen risiko yang baik dapat membantu organisasi 
dalam meningkatkan keunggulan kompetitif dalam bisnis digital. 
Dengan mengidentifikasi peluang yang tepat, organisasi dapat 
memanfaatkan peluang tersebut untuk meningkatkan keunggulan 
kompetitif mereka. Selain itu, manajemen risiko membantu organisasi 
dalam menghadapi risiko yang mungkin timbul dalam bisnis digital. 
Dengan mengelola risiko dengan baik, organisasi dapat menghindari 
kerugian finansial dan menjaga kepercayaan pelanggan, sehingga 
meningkatkan keunggulan kompetitif mereka.

Manajemen risiko dapat membantu organisasi dalam 
mengoptimalkan proses operasional dan mengurangi biaya yang 
terkait dengan risiko. Organisasi dapat menghindari biaya tambahan 
yang terkait dengan pemulihan bencana atau kegagalan sistem, 
sehingga meningkatkan efisiensi operasional dan keunggulan 
kompetitif. Dalam bisnis digital, data merupakan aset yang sangat 
berharga. Manajemen risiko dapat membantu organisasi dalam 
melindungi data mereka dari ancaman keamanan seperti serangan 
siber atau kebocoran data. Dengan menerapkan kebijakan keamanan 
yang tepat, organisasi dapat meminimalkan risiko keamanan 
dan melindungi data mereka dari akses yang tidak sah, sehingga 
meningkatkan keunggulan kompetitif mereka. Manajemen risiko 
yang efektif melibatkan pengumpulan, analisis, dan interpretasi data.
Dengan menerapkan manajemen risiko yang baik, organisasi dapat 
mengoptimalkan penggunaan data mereka untuk mengidentifikasi 
peluang dan menghadapi risiko, sehingga meningkatkan keunggulan 
kompetitif mereka.

5.	 Meningkatkan Kepatuhan terhadap Peraturan

Organisasi seringkali harus mematuhi berbagai peraturan yang 
berkaitan dengan privasi data, keamanan informasi, dan perlindungan 
konsumen. Manajemen risiko yang baik dapat membantu organisasi 



75MANAJEMEN BISNIS DALAM ERA DIGITAL
PENDEKATAN TEORITIS DAN PRAKTIS

memenuhi persyaratan peraturan ini dan menghindari sanksi hukum 
atau reputasi yang merugikan dalam bisnis digital. Manajemen risiko 
yang baik dapat membantu organisasi dalam mematuhi peraturan 
yang berkaitan dengan privasi data, seperti GDPR, dan melindungi 
data pribadi konsumen dari kebocoran atau penyalahgunaan. Selain 
itu, dalam bisnis digital, menjaga kepercayaan pelanggan sangat 
penting untuk dilakukan dengan melindungi data pribadi dan 
mematuhi peraturan yang berkaitan dengan privasi data dan 

6.	 Menghadapi Perubahan Pasar yang Cepat

Bisnis digital seringkali beroperasi dalam lingkungan yang berubah 
dengan cepat. Manajemen risiko yang baik dapat membantu 
organisasi mengantisipasi dan menyesuaikan diri dengan perubahan 
pasar yang terjadi, sehingga tetap relevan dan kompetitif. Dengan 
mengidentifikasi risiko yang mungkin timbul dari perubahan pasar, 
organisasi dapat mempersiapkan diri dan mengambil tindakan yang 
tepat untuk menghadapi perubahan tersebut.

Meningkatkan keputusan berbasis data: Manajemen risiko yang 
efektif melibatkan pengumpulan, analisis, dan interpretasi data. Dalam 
bisnis digital, data menjadi aset berharga yang dapat digunakan untuk 
mengambil keputusan yang lebih baik. Dengan menerapkan manajemen 
risiko yang baik, organisasi dapat mengoptimalkan penggunaan data 
mereka untuk mengidentifikasi peluang dan menghadapi risiko yang 
terkait dengan perubahan pasar. Dalam konteks bisnis digital, manajemen 
risiko tidak hanya menjadi tanggung jawab departemen keuangan atau 
keamanan informasi, tetapi juga melibatkan seluruh organisasi. Semua 
pemangku kepentingan harus bekerja sama untuk mengidentifikasi, 
mengelola, dan memantau risiko yang terkait dengan bisnis digital, 
sehingga organisasi dapat mencapai tujuan mereka dengan lebih efektif 
dan efisien.
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7.	 Etika Bisnis dalam Lingkungan Digital

Bisnis di era digital ini menghadapi berbagai isu etika yang muncul 
akibat kemajuan teknologi dan perubahan dalam lingkungan bisnis. 
Beberapa isu utama yang sering muncul dalam konteks bisnis digital 
adalah:

a.	 Privasi: Privasi menjadi isu yang sangat penting dalam era digital. 
Perusahaan harus menjaga kerahasiaan data pribadi pelanggan 
dan karyawan, serta menghindari pengumpulan data yang tidak 
sah.

b.	 Nanoteknologi: Penggunaan nanoteknologi dalam bisnis dapat 
menimbulkan isu etika terkait dengan dampaknya pada ling-
kungan dan kesehatan manusia. Perusahaan harus mempertim-
bangkan efek jangka panjang dari penggunaan teknologi ini.

c.	 Penggantian pekerja manusia dengan teknologi: Perkembangan 
teknologi dapat menggeser pekerjaan manusia dengan otomatisa-
si dan kecerdasan buatan. Perusahaan harus mempertimbangkan 
dampak sosial dan ekonomi dari penggantian pekerja manusia 
dengan teknologi.

d.	 Manipulasi informasi: Perusahaan harus berkomitmen untuk 
menyediakan informasi yang akurat dan jujur kepada pelanggan 
dan pemangku kepentingan lainnya agar manipulasi informasi 
tidak terjadi.

e.	 Pencurian data pribadi dalam era digital menjadi ancaman yang 
serius. Perusahaan harus melindungi data pribadi pelanggan dan 
karyawan dengan menggunakan langkah-langkah keamanan 
yang tepat.

f.	 Diskriminasi dalam bisnis digital dapat terjadi dalam berbagai 
bentuk, seperti diskriminasi berdasarkan ras, jenis kelamin, atau 
orientasi seksual. Perusahaan harus memastikan bahwa mereka 
tidak terlibat dalam praktik diskriminatif dan mempromosikan 
kesetaraan dalam semua aspek bisnis mereka.
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Lingkungan bisnis yang tidak etis di era digital dapat memiliki 
dampak yang semakin luas dan masif, bahkan sampai ke tingkat 
global. Oleh karena itu, penting bagi perusahaan untuk menghadapi 
isu-isu etika ini dengan serius dan mengambil langkah-langkah yang 
diperlukan.

8.	 Pentingnya Etika Bisnis dalam Lingkungan Digital

Etika bisnis memainkan peran penting dalam menjaga keberlanjutan 
dan kepercayaan dalam bisnis digital. Bisnis yang berperilaku 
etis cenderung memiliki keuntungan jangka panjang, seperti 
meningkatkan kepercayaan pelanggan, mempertahankan karyawan, 
dan mengurangi risiko hukum. Di sisi lain, pelanggaran etika bisnis 
dapat merugikan masyarakat, konsumen, dan bahkan perusahaan 
itu sendiri. Beberapa alasan mengapa etika bisnis penting dalam 
lingkungan digital antara lain:

a.	 Meningkatkan kepercayaan pelanggan: Perusahaan yang 
menerapkan etika bisnis biasanya memiliki reputasi yang lebih 
baik dan lebih banyak pelanggan. Etika bisnis juga membantu 
menunjukkan kejujuran perusahaan dan bahwa perusahaan 
tidak akan membohongi konsumen, sehingga kepercayaan 
pelanggan meningkat.

b.	 Mempertahankan karyawan: Bisnis yang etis cenderung 
mengurangi probabilitas karyawan untuk dipecat atau terkena 
PHK. Hal ini penting dalam era digital, di mana pelanggaran 
etika bisnis dapat memiliki dampak yang lebih luas, bahkan 
sampai ke tingkat global.

c.	 Mengurangi risiko hukum: Pelanggaran etika bisnis juga dapat 
menghancurkan reputasi dan kepercayaan perusahaan baik 
secara internal maupun eksternal. Bisnis yang tidak mematuhi 
aturan dan kewajiban yang telah ditetapkan oleh hukum 
pemerintah atau praktik bisnis yang beretika dapat mengakhiri 
bisnis itu sendiri.
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d.	 Mengutamakan kepentingan bersama: Jika suatu perusahaan 
tidak menerapkan etika bisnis, mereka tidak akan pernah 
memiliki keuntungan apa pun. Kepentingan bersama akan 
lebih penting daripada kepentingan individu atau kelompok.

9.	 Dampak Pelanggaran Etika Bisnis di Era Digital

Dampak pelanggaran etika bisnis di era digital dapat lebih luas dan 
masif dibandingkan dengan masa lalu. Misalnya, penipuan di era 
digital dapat berupa manipulasi laba dan manipulasi informasi, 
sedangkan pencurian data pribadi dapat dilakukan melalui platform 
digital. Beberapa dampak pelanggaran etika bisnis di era digital 
antara lain:

a.	 Merusak reputasi perusahaan: Pelanggaran etika bisnis dapat 
merusak reputasi perusahaan dan membuat konsumen 
kehilangan kepercayaan pada perusahaan. Hal ini dapat 
berdampak pada penurunan penjualan dan keuntungan 
perusahaan.

b.	 Mengurangi kepercayaan pelanggan: Pelanggaran etika bisnis 
dapat membuat konsumen kehilangan kepercayaan pada 
perusahaan dan produknya. Hal ini dapat berdampak pada 
penurunan penjualan dan keuntungan perusahaan.

c.	 Tuntutan hukum: Pelanggaran etika bisnis dapat berujung pada 
tuntutan hukum dan sanksi yang merugikan perusahaan. Hal 
ini dapat berdampak pada penurunan keuntungan dan bahkan 
kebangkrutan perusahaan.

d.	 Dampak global: Pelanggaran etika bisnis di era digital dapat 
memiliki dampak yang lebih luas dan bahkan sampai ke tingkat 
global. Hal ini dapat merusak reputasi perusahaan di seluruh 
dunia dan membuat konsumen kehilangan kepercayaan pada 
perusahaan.

e.	 Kehilangan karyawan: Pelanggaran etika bisnis dapat membuat 
karyawan kehilangan kepercayaan pada perusahaan dan 
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memilih untuk keluar. Hal ini dapat berdampak pada kehilangan 
karyawan yang berkompeten dan berpengalaman.

f.	 Kerugian finansial: Pelanggaran etika bisnis dapat menyebabkan 
kerugian finansial bagi perusahaan, seperti denda dan biaya 
hukum. Hal ini dapat berdampak pada penurunan keuntungan 
dan bahkan kebangkrutan perusahaan.

10.	 Prinsip Etika Bisnis dalam Lingkungan Digital

Prinsip etika dalam melakukan bisnis secara digital bertujuan agar 
bisnis berjalan dengan baik dan tidak merugikan pihak lain. Beberapa 
prinsip etika bisnis yang relevan dalam lingkungan digital antara lain:

a.	 Kejujuran: Menurut prinsip kejujuran, sikap apa adanya dida-
sarkan pada fakta, situasi, dan keadaan yang sebenarnya. Dalam 
bisnis digital, kejujuran sangat penting untuk menjaga keperca-
yaan pelanggan dan membangun reputasi perusahaan.

a.	 Ketepatan: Prinsip ketepatan menekankan pentingnya me-
menuhi janji dan komitmen yang telah dibuat. Dalam bisnis 
digital, ketepatan sangat penting untuk menjaga kepercayaan 
pelanggan dan membangun reputasi perusahaan.

b.	 Loyalitas: Prinsip loyalitas menekankan pentingnya menjaga 
kesetiaan terhadap pihak-pihak yang terlibat dalam bisnis. Da-
lam bisnis digital, loyalitas sangat penting untuk menjaga keper-
cayaan pelanggan dan membangun reputasi perusahaan.

c.	 Keadilan: Prinsip keadilan menekankan pentingnya memperla-
kukan semua pihak dengan adil dan tidak diskriminatif. Dalam 
bisnis digital, keadilan sangat penting untuk menjaga keperca-
yaan pelanggan dan membangun reputasi perusahaan.

d.	 Kepedulian: Prinsip kepedulian menekankan pentingnya mem-
perhatikan dampak bisnis terhadap masyarakat dan lingkungan 
sekitar. Dalam bisnis digital, kepedulian sangat penting untuk 
menjaga kepercayaan pelanggan dan membangun reputasi per-
usahaan.



80 BAB III

11.	 Peran Pendidikan Etika dalam Menghadapi Isu Etika Bisnis di 
Era Digital

Pendidikan etika memainkan peran penting dalam upaya mengatasi 
pelanggaran etika bisnis di era digital. Di tingkat perguruan tinggi, 
disarankan untuk menyelenggarakan mata kuliah yang fokus 
membahas etika bisnis, serta menyisipkan pemahaman etika bisnis di 
setiap mata kuliah. Dengan meningkatkan kesadaran akan pentingnya 
etika bisnis, diharapkan para pebisnis dapat menghindari pelanggaran 
etika dan menjalankan bisnis mereka dengan lebih bertanggung 
jawab. Selain itu, perusahaan juga dapat memberikan pelatihan etika 
bisnis kepada karyawan mereka, sehingga mereka dapat memahami 
prinsip-prinsip etika bisnis dan menerapkannya dalam pekerjaan 
sehari-hari.

Pendidikan etika juga dapat dilakukan melalui kampanye sosial dan 
publikasi media. Dengan menyebarkan informasi tentang pentingnya etika 
bisnis dan dampak negatif dari pelanggaran etika, diharapkan masyarakat 
dapat lebih sadar akan pentingnya etika bisnis dan memilih untuk berbisnis 
dengan perusahaan yang berperilaku etis. Dalam menghadapi isu etika 
bisnis di era digital, perusahaan dan individu harus memahami prinsip-
prinsip etika bisnis dan menerapkannya dalam praktik bisnis mereka. 
Dengan demikian, mereka dapat menjaga reputasi mereka, membangun 
kepercayaan pelanggan, dan memperkuat keberlangsungan bisnis mereka 
di era digital yang semakin kompleks dan dinamis.



BAB IV
TRANSFORMASI DIGITAL 

ORGANISASI BISNIS

A.	 Perencanaan dan Strategi Transformasi Digital
Transformasi digital telah menjadi kebutuhan mendesak bagi organisasi 
bisnis di era digitalisasi. Untuk berhasil dalam transformasi ini, organisasi 
perlu memiliki perencanaan dan strategi yang matang. Proses perencanaan 
dan strategi untuk transformasi digital melibatkan beberapa tahapan 
penting, termasuk pemahaman tentang tujuan transformasi, analisis 
lingkungan bisnis, identifikasi peluang dan tantangan, serta pengembangan 
rencana tindakan yang efektif.

1.	 Pemahaman Tentang Tujuan Transformasi

Langkah pertama dalam perencanaan dan strategi transformasi digital 
adalah memahami tujuan yang ingin dicapai melalui transformasi 
ini. Tujuan transformasi dapat bervariasi dan pemahaman yang jelas 
tentang tujuan ini akan membantu organisasi dalam mengarahkan 
upaya transformasi mereka. Beberapa tujuan transformasi digital 
yang umum meliputi:

a.	 Meningkatkan efisiensi operasional: Transformasi digital 
dapat membantu perusahaan dalam mengotomatisasi proses, 
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pemrosesan data, dan kolaborasi antar tim, yang pada 
gilirannya dapat meminimalkan biaya dan mempercepat waktu 
pemrosesan.

b.	 Meningkatkan pengalaman pelanggan: Transformasi digital 
dapat dicapai dengan meningkatkan layanan, membuat proses 
bisnis lebih cepat, mudah, dan efisien, dan memastikan bahwa 
pelanggan menerima layanan yang tepat waktu dan sesuai 
harapan.

c.	 Menciptakan model bisnis baru: Transformasi digital 
memungkinkan perusahaan untuk mengembangkan model 
bisnis yang inovatif, seperti memanfaatkan teknologi 
pembelajaran mesin, data besar, dan internet untuk segala hal.

d.	 Mengoptimalkan penggunaan data: Transformasi digital 
memungkinkan perusahaan untuk mengumpulkan, melacak, 
dan menganalisis data dengan lebih baik, yang dapat digunakan 
untuk pengembangan strategi pemasaran, peningkatan SDM 
perusahaan, dan pengambilan keputusan yang lebih baik.

e.	 Meningkatkan kolaborasi antar departemen: Transformasi 
digital dapat memfasilitasi kolaborasi yang lebih dinamis antara 
departemen, memecah silo organisasi, dan meningkatkan 
efisiensi kerja.

2.	 Analisis Lingkungan Bisnis

Langkah berikutnya setelah tujuan transformasi dipahami adalah 
melakukan analisis lingkungan bisnis. Analisis ini melibatkan 
pemahaman tentang tren industri, kekuatan persaingan, dan 
perubahan pasar yang mungkin mempengaruhi transformasi digital. 
Dalam analisis ini, organisasi perlu mengidentifikasi peluang dan 
tantangan yang ada, serta mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan 
internal yang dapat mempengaruhi transformasi. Analisis lingkungan 
bisnis dapat dilakukan dengan beberapa cara, seperti:
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a.	 Analisis PESTEL: Dalam analisis ini, elemen politik, ekonomi, 
sosial, teknologi, lingkungan, dan hukum yang dapat 
mempengaruhi transformasi digital diidentifikasi. Analisis 
PESTEL dapat membantu organisasi dalam memahami 
lingkungan bisnis secara menyeluruh dan mengidentifikasi 
peluang dan tantangan yang ada.

b.	 Analisis SWOT: Analisis SWOT, yang berarti Kekuatan, 
Kelemahan, Peluang, dan Ancaman, adalah analisis yang 
mengevaluasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman 
yang ada di lingkungan bisnis seseorang. Analisis ini dapat 
membantu perusahaan menemukan elemen internal dan 
eksternal yang dapat mempengaruhi transformasi digital, 
serta mengembangkan strategi yang tepat untuk menghadapi 
tantangan dan memanfaatkan peluang.

c.	 Analisis Five Forces Porter: Analisis ini melibatkan identifikasi 
kekuatan persaingan dalam lingkungan bisnis, termasuk 
ancaman dari pesaing, ancaman dari produk pengganti, 
kekuatan tawar-menawar pemasok, kekuatan tawar-menawar 
pembeli, dan ancaman dari masuknya pesaing baru. Analisis 
ini dapat membantu organisasi dalam memahami persaingan 
dalam lingkungan bisnis dan mengembangkan strategi yang 
tepat untuk menghadapinya.

3.	 Identifikasi Peluang dan Tantangan

Berdasarkan analisis lingkungan bisnis, organisasi dapat 
mengidentifikasi peluang dan tantangan yang muncul dalam 
transformasi digital. Peluang dapat berupa adopsi teknologi baru, 
perubahan kebutuhan pelanggan, atau perubahan regulasi yang 
mendukung transformasi. Tantangan dapat berupa resistensi internal, 
keterbatasan sumber daya, atau kompleksitas implementasi teknologi. 
Dalam mengidentifikasi peluang dan tantangan dalam transformasi 
digital, organisasi dapat mempertimbangkan beberapa faktor berikut.
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a.	 Peluang

1)	 Adopsi teknologi baru: Perkembangan teknologi digital 
membuka peluang baru bagi organisasi untuk meningkat-
kan efisiensi operasional, mengembangkan produk dan 
layanan baru, dan mencapai target pasar yang lebih luas.

2)	 Perubahan perilaku dan preferensi pelanggan dapat men-
jadi peluang bagi organisasi untuk mengembangkan pro-
duk dan layanan yang lebih relevan dan menarik.

3)	 Perubahan regulasi yang mendukung transformasi digital 
dapat membuka peluang baru bagi organisasi untuk bero-
perasi secara lebih efisien dan inovatif.

b.	 Tantangan
Tantangan utama dalam transformasi digital adalah resistensi 
dari internal organisasi, seperti karyawan yang tidak terbiasa 
dengan teknologi baru atau keengganan untuk mengubah proses 
kerja yang sudah ada. Selain itu, implementasi teknologi baru 
seringkali membutuhkan investasi yang signifikan dalam hal 
waktu, uang, dan tenaga kerja. Tantangan selanjutnya yaitu 
implementasi teknologi baru dapat kompleks dan membutuhkan 
pemahaman yang mendalam tentang sistem yang ada dan 
kebutuhan organisasi. Tantangan ini dapat diatasi dengan 
melibatkan ahli teknologi dan pelatihan yang memadai untuk 
karyawan.

4.	 Pengembangan Rencana Tindakan

Mengembangkan rencana tindakan yang efektif untuk transformasi 
digital adalah langkah selanjutnya yang dilakukan setelah 
peluang dan tantangan diidentifikasi. Rencana tindakan juga 
harus mempertimbangkan alokasi sumber daya yang tepat, serta 
mengidentifikasi metrik keberhasilan yang dapat digunakan untuk 
mengukur kemajuan transformasi. Pengembangan rencana tindakan 
ini dapat dilakukan melalui:
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a.	 Identifikasi tujuan bisnis yang ingin dicapai melalui transformasi 
digital, seperti peningkatan efisiensi operasional, peningkatan 
pangsa pasar, atau peningkatan kepuasan pelanggan.

b.	 Lakukan penelitian tentang tren industri, kebutuhan pelanggan, 
dan persaingan pasar untuk memahami konteks bisnis yang 
lebih luas.

c.	 Analisis pesaing bisnis untuk mengidentifikasi kekuatan dan 
kelemahan mereka, serta peluang dan ancaman yang mungkin 
timbul dari persaingan.

d.	 Rencanakan strategi pemasaran yang efisien untuk 
memperkenalkan produk digital baru kepada pelanggan 
potensial.

e.	 Identifikasi keterampilan yang diperlukan dalam transformasi 
digital dan lakukan pelatihan atau perekrutan untuk 
meningkatkan kualitas sumber daya manusia.

f.	 Kembangkan produk atau layanan digital baru yang dapat 
memenuhi kebutuhan pelanggan dengan lebih baik atau 
memberikan nilai tambah yang unik.

g.	 Jalin kemitraan atau kerjasama dengan pihak lain, seperti 
penyedia teknologi atau mitra strategis, untuk memperluas 
jangkauan bisnis Anda.

h.	 Tetap pantau kemajuan transformasi digital dan lakukan 
evaluasi berkala untuk memastikan bahwa rencana tindakan 
masih relevan dan efektif.

5.	 Implementasi dan Evaluasi

Langkah terakhir setelah rencana tindakan dikembangkan dalam 
perencanaan dan strategi transformasi digital adalah implementasi 
dan evaluasi. Implementasi melibatkan pelaksanaan langkah-langkah 
yang telah ditetapkan dalam rencana tindakan, sementara evaluasi 
melibatkan pemantauan kemajuan transformasi dan penyesuaian 
rencana jika diperlukan.
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a.	 Implementasi
Langkah implementasi melibatkan pelaksanaan langkah-langkah 
yang telah ditetapkan dalam rencana tindakan. Beberapa langkah 
yang dapat dilakukan dalam implementasi transformasi digital 
antara lain:

1)	 Mempekerjakan orang berbakat dan mengembangkan 
struktur dan budaya organisasi yang mendukung transfor-
masi.

2)	 Mengembangkan platform analitik untuk mengumpulkan 
dan menganalisis data yang relevan.

3)	 Membentuk tim lintas fungsi yang didedikasikan untuk 
melayani pelanggan.

4)	 Menciptakan struktur organisasi yang menumbuhkan tu-
juan, otonomi, dan penguasaan.

b.	 Evaluasi
Langkah evaluasi melibatkan pemantauan kemajuan transformasi 
dan penyesuaian rencana jika diperlukan. Beberapa langkah yang 
dapat dilakukan dalam evaluasi transformasi digital antara lain:

1)	 Mengumpulkan saran dan masukkan secara berkala dari 
para pemangku kepentingan untuk mengevaluasi kemaju-
an transformasi.

2)	 Melakukan penilaian risiko untuk mengidentifikasi poten-
si hambatan dan mengembangkan rencana cadangan.

3)	 Menganalisis data yang terkumpul untuk mengukur ke-
berhasilan transformasi dan mengidentifikasi area yang 
perlu diperbaiki.

Proses implementasi dan evaluasi harus dilakukan secara 
terus-menerus, mengingat transformasi digital adalah proses 
yang berkelanjutan dan terus berkembang. Dengan melakukan 
implementasi yang efektif dan evaluasi yang teratur, organisasi dapat 
mencapai keberhasilan dalam transformasi digital mereka.
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Implementasi Perubahan Organisasi untuk Menghadapi 
Era Digital

Mengimplementasikan perubahan organisasi untuk menghadapi era 
digital adalah proses yang sulit dan membutuhkan perencanaan yang 
matang. Berikut adalah beberapa langkah konkret yang dapat dilakukan 
untuk melakukannya.

1.	 Memahami Tujuan Transformasi Digital

Langkah pertama dalam implementasi perubahan organisasi adalah 
memahami tujuan transformasi digital. Pemahaman yang jelas tentang 
tujuan ini akan membantu organisasi dalam mengarahkan upaya 
transformasi mereka. Transformasi digital dapat dilakukan dengan 
meningkatkan layanan, membuat proses bisnis lebih cepat, mudah, 
dan efisien, dan memastikan bahwa layanan diberikan tepat waktu 
dan sesuai harapan kepada pelanggan. Ini juga memungkinkan untuk 
mengatasi berbagai masalah dan memenuhi kebutuhan dengan lebih 
efisien, mudah, dan cepat melalui otomatisasi proses, pemrosesan 
data, dan kolaborasi tim.

Dengan transformasi digital, perusahaan dapat mengembangkan 
inovasi bisnis yang berfokus pada pelanggan. Lebih baik menggunakan 
teknologi baru setelah mempelajari perilaku, perjalanan, dan 
ekspektasi pelanggan. Mengambil langkah-langkah keamanan yang 
tepat untuk melindungi data pelanggan dan memastikan mereka 
mematuhi peraturan dan kebijakan privasi yang berlaku adalah bagian 
penting dari transformasi digital.

2.	 Analisis Lingkungan Bisnis

Setelah tujuan transformasi dipahami, langkah berikutnya adalah 
melakukan analisis lingkungan bisnis. Analisis ini melibatkan 
pemahaman tentang tren industri, kekuatan persaingan, dan 
perubahan pasar yang mungkin mempengaruhi transformasi digital. 
Dalam analisis ini, organisasi perlu mengidentifikasi peluang dan 
tantangan yang ada, serta mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan 
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internal yang dapat mempengaruhi transformasi. Beberapa faktor 
yang perlu dipertimbangkan dalam analisis lingkungan bisnis antara 
lain:

a.	 Kompetitor: Identifikasi pesaing dan pemahaman tentang 
strategi mereka dapat membantu organisasi dalam 
mengembangkan strategi yang efektif.

b.	 Pemasok: Pemahaman tentang pemasok dan hubungan dengan 
mereka dapat mempengaruhi rantai pasokan dan ketersediaan 
bahan baku.

c.	 Media: Perubahan dalam media dan tren konsumen dapat 
mempengaruhi cara organisasi berkomunikasi dengan 
pelanggan.

d.	 Kelompok pelanggan: Pemahaman tentang kebutuhan dan 
preferensi pelanggan dapat membantu organisasi dalam 
mengembangkan produk dan layanan yang lebih baik.

e.	 Pelanggan: Perubahan dalam perilaku dan preferensi pelanggan 
dapat mempengaruhi permintaan produk dan layanan.

f.	 Pemerintah: Perubahan dalam kebijakan pemerintah dapat 
mempengaruhi operasi bisnis dan lingkungan regulasi.

g.	 Kondisi pasar: Pemahaman tentang kondisi pasar saat ini dan 
tren masa depan dapat membantu organisasi dalam mengambil 
keputusan yang lebih baik.

h.	 Kondisi ekonomi: Perubahan dalam kondisi ekonomi dapat 
mempengaruhi daya beli pelanggan dan permintaan produk 
dan layanan.

i.	 Teknologi: Perkembangan teknologi dapat mempengaruhi cara 
organisasi beroperasi dan berkomunikasi dengan pelanggan.

j.	 Pemodal: Pemahaman tentang pemodal dan hubungan dengan 
mereka dapat mempengaruhi akses ke modal dan sumber daya.
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k.	 Tren: Identifikasi tren masa depan dapat membantu organisasi 
dalam mengantisipasi perubahan pasar dan mengambil 
langkah-langkah yang diperlukan untuk tetap kompetitif.

3.	 Identifikasi Peluang dan Tantangan

Berdasarkan analisis lingkungan bisnis, organisasi dapat 
mengidentifikasi peluang dan tantangan yang muncul dalam 
transformasi digital. Sementara era digital telah mengubah cara 
pelanggan berinteraksi dengan produk dan layanan, perubahan 
ini dapat dilihat oleh organisasi sebagai kesempatan untuk 
menciptakan barang dan layanan yang lebih sesuai dengan kebutuhan 
pelanggan. Organisasi dapat mengadopsi teknologi baru yang dapat 
meningkatkan efisiensi dan produktivitas. Adanya perubahan regulasi 
yang mendukung transformasi digital juga dapat menjadi peluang 
bagi organisasi untuk mengembangkan inovasi baru dan memperluas 
jangkauan bisnis mereka.

Namun, ada juga tantangan yang harus dihadapi dalam 
transformasi digital. Beberapa anggota organisasi mungkin mengalami 
resistensi terhadap perubahan yang terjadi akibat transformasi digital. 
Tantangan ini dapat diatasi dengan melibatkan karyawan dalam proses 
perubahan dan memberikan pelatihan yang diperlukan. Implementasi 
teknologi digital juga sering membutuhkan investasi yang signifikan 
dalam hal waktu, uang, dan tenaga kerja. Selain itu, kompleksitas 
implementasi teknologi dapat menjadi tantangan bagi organisasi 
yang tidak memiliki keahlian dan pengalaman yang cukup. Untuk 
mengatasi tantangan ini, organisasi dapat bekerja sama dengan mitra 
teknologi atau mengembangkan keahlian internal yang diperlukan.

4.	 Pengembangan Rencana Tindakan

Pengembangan rencana tindakan dilakukan setelah peluang dan 
tantangan diidentifikasi. Rencana tindakan ini harus mencakup 
langkah-langkah spesifik yang akan diambil untuk mencapai tujuan 
transformasi, termasuk penggunaan teknologi, pengembangan 
keterampilan, dan perubahan budaya organisasi. Rencana tindakan 
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juga harus mempertimbangkan alokasi sumber daya yang tepat, 
serta mengidentifikasi metrik keberhasilan yang dapat digunakan 
untuk mengukur kemajuan transformasi. Pengembangan rencana 
tindakan merupakan langkah penting dalam proses transformasi 
digital. Berikut adalah penjelasan dalam pengembangan rencana 
tindakan.

a.	 Rencana tindakan harus berpusat pada tujuan bisnis organisasi 
dan bukan hanya pada teknologi tertentu.

b.	 Menentukan area fokus utama akan membantu menentukan 
KPI (Key Performance Indicator) dan menjaga transformasi 
tetap terarah.

c.	 Perencanaan proyek transformasi digital alangkah baik 
berpusat pada rencana organisasi yang akan membantu dalam 
mengintegrasikan transformasi digital ke dalam semua aspek 
bisnis.

d.	 Menghindari jebakan mengadopsi teknologi baru hanya karena 
tren, tetapi mempertimbangkan konteks perjalanan, perilaku, 
dan harapan pelanggan.

e.	 Rencana tindakan harus mencakup langkah-langkah 
spesifik untuk mengadopsi teknologi baru, mengembangkan 
keterampilan yang diperlukan, dan mengubah budaya organisasi 
agar sesuai dengan transformasi digital.

f.	 Rencana tindakan harus mempertimbangkan alokasi sumber 
daya yang tepat, termasuk anggaran, waktu, dan tenaga kerja 
yang diperlukan untuk melaksanakan transformasi digital. 
Dalam Rencana Strategis 2020–2024, Kementerian Komunikasi 
dan Informatika (Kemenkominfo) berkomitmen untuk 
mempercepat penyediaan infrastruktur TIK dan transformasi 
digital nasional.

g.	 Rencana tindakan harus mengidentifikasi metrik keberhasilan 
yang dapat digunakan untuk mengukur kemajuan transformasi 
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digital. Metrik keberhasilan dapat berupa peningkatan 
produktivitas, kepuasan pelanggan, atau efisiensi operasional, 
tergantung pada tujuan bisnis organisasi.

5.	 Implementasi dan Evaluasi

Implementasi dan evaluasi merupakan langkah terakhir yang dilakukan 
setelah rencana tindakan dikembangkan. Implementasi melibatkan 
pelaksanaan langkah-langkah yang telah ditetapkan dalam rencana 
tindakan, sementara evaluasi melibatkan pemantauan kemajuan 
transformasi dan penyesuaian rencana jika diperlukan. Proses ini 
harus dilakukan secara terus-menerus, mengingat transformasi digital 
adalah proses yang berkelanjutan dan terus berkembang.

a.	 Implementasi

Sebelum melanjutkan ke tahap selanjutnya, langkah pertama 
dalam implementasi adalah memastikan bahwa tim dapat 
menentukan siapa, apa, kapan, bagaimana, dan mengapa proyek. 
Beberapa langkah penting dalam implementasi adalah:

1)	 Membuat rencana implementasi yang mengubah strategi 
menjadi tugas tertentu.

2)	 Membahas risiko implementasi dan cara menghindarinya.

3)	 Delegasikan pekerjaan secara efektif dan bina komunikasi 
dengan tim.

4)	 Terapkan alat, kemampuan, dan sistem yang diperlukan 
untuk mendukung proses manajemen strategis.

5)	 Jadwalkan tinjauan strategi rutin dan rapat tim untuk 
mendiskusikan kemajuan dan penyesuaian.

b.	 Evaluasi
Evaluasi dilakukan untuk mengukur efektivitas dan efisiensi 
perubahan yang telah dilakukan serta mengevaluasi hasil yang 
telah dicapai. Beberapa langkah penting dalam evaluasi adalah:

1)	 Pemantauan kemajuan transformasi secara berkala.
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2)	 Mengukur efektivitas dan efisiensi sistem yang telah diim-
plementasikan.

3)	 Mengevaluasi hasil yang telah dicapai dan melakukan per-
baikan serta peningkatan secara berkelanjutan.

Implementasi dan evaluasi harus dilakukan secara terus-menerus 
untuk memastikan keberhasilan perubahan organisasi dalam 
menghadapi tantangan transformasi digital yang terus berkembang. 
Dengan melakukan manajemen perubahan yang tepat, organisasi 
dapat mencapai tujuan yang diinginkan dan tetap relevan dalam 
lingkungan bisnis yang berubah dengan cepat.

B.	 Menerapkan Budaya Digital dalam Organisasi
Budaya organisasi yang mendukung digitalisasi memiliki peran yang 
penting dalam akselerasi transformasi digital. Mengubah cara kita berpikir 
(mindset) agar dapat menyesuaikan diri dengan perkembangan digital 
adalah tujuan utama dari penerapan budaya digital. Dalam konteks 
manajemen bisnis, pentingnya budaya organisasi yang mendukung 
digitalisasi dapat dilihat dari beberapa aspek berikut.

1.	 Perubahan Pola Pikir

Budaya digital mengharuskan organisasi untuk berpikir secara 
inovatif, adaptif, dan kolaboratif. Hal ini melibatkan penggunaan 
teknologi digital dalam berbagai aspek bisnis, termasuk komunikasi, 
kolaborasi, dan pengambilan keputusan. Pola pikir pengguna menjadi 
kunci dalam transformasi digital, dengan teknologi berperan sebagai 
alat pendukung. Inovasi merupakan pembangkitan gagasan yang 
mendorong transformasi, sedangkan transformasi digital adalah 
penerapan ide-ide inovatif tersebut pada skala besar. Transformasi 
kultural adalah perubahan dalam budaya dan pola pikir organisasi 
agar lebih terbuka terhadap inovasi, adaptif terhadap perubahan 
teknologi, dan berfokus pada kolaborasi.
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2.	 Peningkatan Efisiensi

Organisasi dapat meningkatkan efisiensi operasional dan produktivitas 
karyawan dengan adopsi teknologi digital. Dengan adopsi teknologi 
digital, organisasi dapat mengoptimalkan proses internal mereka, 
meningkatkan aliran kerja, dan mengurangi biaya operasional. 
Contohnya, teknologi digitalisasi telah meningkatkan efisiensi 
manufaktur dengan mengotomatisasi perangkat mesin. Selain itu, 
telah digunakan untuk meningkatkan efisiensi penggunaan energi, 
layanan transportasi, dan perawatan bangunan infrastruktur melalui 
penggunaan mesin pengendali jarak jauh berbasis digital.

Budaya organisasi yang mendukung digitalisasi akan mendorong 
penggunaan alat dan sistem digital yang efisien dalam menjalankan 
tugas sehari-hari. Perusahaan digital pertama mempekerjakan 
pekerja dengan kemampuan terbaik dan memasukkan mereka ke 
dalam berbagai bidang sehingga mereka dapat berbagi hasil dari satu 
bidang ke orang lain. Alat kolaborasi dan produksi digital membantu 
karyawan membawa produk digital ke pasar dengan kecepatan dan 
kelincahan yang lebih besar.

Selain itu, teknologi digital dapat membantu perusahaan 
mengelola sumber daya dengan lebih efisien. Misalnya, dengan 
menggunakan teknologi informasi yang tepat, organisasi dapat 
meningkatkan efisiensi dalam menghasilkan keluaran dan 
mengoptimalkan penggunaan masukan. Untuk meningkatkan 
produktivitas, efisiensi, dan efektivitas bisnis, penguasaan teknologi 
informasi harus diterapkan pada seluruh proses dan sistem produksi 
dan meningkatkan keandalan manajer saat membuat keputusan.

3.	 Peningkatan Kualitas Layanan

Budaya organisasi yang mendukung digitalisasi akan mendorong 
penggunaan teknologi untuk meningkatkan kualitas layanan dan 
kepuasan pelanggan. Dalam era digital, pelanggan mengharapkan 
pelayanan yang cepat, akurat, dan personal. Dalam hal ini, teknologi 
dapat digunakan untuk mempercepat proses pelayanan, meningkatkan 
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akurasi data. Contohnya, teknologi chatbot dapat digunakan untuk 
memberikan layanan pelanggan yang cepat dan efisien.

Budaya digital mengharuskan organisasi untuk berpikir secara 
inovatif. Hal ini menuntut organisasi untuk mengubah pola pikir 
mereka dari yang tradisional menjadi yang lebih terbuka terhadap 
perubahan dan inovasi. Dengan demikian, organisasi dapat lebih 
mudah beradaptasi dengan perubahan lingkungan bisnis yang cepat 
dan terus berkembang. Budaya organisasi yang mendukung digitalisasi 
juga akan mendorong kolaborasi antar tim dan departemen. Dalam 
hal ini, teknologi dapat digunakan untuk memfasilitasi kolaborasi 
dan komunikasi yang lebih efektif antar karyawan. Contohnya, 
teknologi cloud computing dapat digunakan untuk memudahkan 
kolaborasi antar karyawan yang berada di lokasi yang berbeda. Selain 
itu, organisasi yang mendukung digitalisasi akan mendorong inovasi 
dan memanfaatkan teknologi untuk menemukan peluang baru dan 
membuat model bisnis yang lebih inovatif. Dengan cara ini, organisasi 
dapat lebih mudah menyesuaikan diri dengan perubahan lingkungan 
bisnis yang cepat dan terus berubah.

4.	 Peningkatan Inovasi

Budaya digital mendorong organisasi untuk terus berinovasi dalam 
mengembangkan produk, layanan, dan proses bisnis. Untuk tetap 
kompetitif di era digital, perusahaan harus lebih fleksibel dan inovatif 
karena perubahan teknologi yang cepat dan ekspektasi pelanggan 
yang semakin tinggi. Dengan adopsi teknologi digital, organisasi 
dapat lebih mudah menguji dan mengimplementasikan ide-ide baru. 
Penggunaan teknologi seperti komputasi awan, analitik data, dan 
kecerdasan buatan memungkinkan organisasi untuk mengumpulkan, 
menganalisis, dan mengambil keputusan berdasarkan data yang 
akurat dan real-time. Inovasi membutuhkan banyak bahan, termasuk 
ide bagus, kreativitas, ketekunan, data yang tepat, dan teknologi
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5.	 Peningkatan Keamanan dan Privasi

Dalam era digital, organisasi sangat memperhatikan keamanan dan 
privasi data mereka. Budaya organisasi yang mendukung digitalisasi 
akan mendorong penggunaan teknologi dan kebijakan yang 
memastikan keamanan dan privasi data. Setiap hari, kita melakukan 
berbagai aktivitas online seperti berbelanja, berkomunikasi, dan 
berbagi informasi pribadi melalui platform digital. Namun, di balik 
kenyamanan dan keterhubungan yang ditawarkan oleh teknologi, 
ada risiko besar terhadap keamanan data pribadi kita. Oleh karena 
itu, organisasi harus memahami pentingnya menjaga keamanan data 
pribadi, mengimplementasikan langkah-langkah keamanan yang 
tepat, serta mematuhi regulasi yang berlaku.

Di era digital saat ini, keamanan siber juga menjadi semakin penting. 
Perusahaan, pemerintah, dan individu semua bertanggung jawab untuk 
memastikan bahwa data dan sistem tetap aman dan terlindungi. Dalam 
menghadapi tantangan tersebut, organisasi perlu mematuhi regulasi 
privasi yang ada, meningkatkan transparansi dan kesadaran publik, 
serta meningkatkan kemampuan karyawan dalam menghadapi ancaman 
siber. Ada beberapa cara untuk meningkatkan keamanan siber, seperti 
menggunakan kata sandi yang kuat dan unik, melakukan backup data 
secara teratur, menggunakan teknologi keamanan siber seperti firewall 
dan antivirus, dan mengikuti pelatihan keamanan siber. Dalam hal ini, 
organisasi perlu memperhatikan aspek penerapan teknologi, sumber daya, 
biaya, dan metodenya.

Etika digital juga menjadi hal yang penting dalam era digital. 
Rendahnya etika digital berpeluang menciptakan ruang digital yang 
tidak menyenangkan karena terdapat banyak konten negatif. Oleh karena 
itu, penting bagi organisasi untuk memperhatikan etika digital dalam 
penggunaan teknologi dan media sosial. Hal ini dapat dilakukan melalui 
pelatihan dan edukasi karyawan mengenai etika digital dan penggunaan 
teknologi yang bertanggung jawab.
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C.	 Pengembangan Sumber Daya Manusia untuk 
Menghadapi Era Digital

Dengan kemajuan teknologi, pengembangan sumber daya manusia 
(SDM) sangat penting untuk kesuksesan transformasi digital suatu bisnis. 
Berikut adalah beberapa aspek penting dalam pengembangan SDM untuk 
menghadapi era digital.

1.	 Digitalisasi Pengelolaan SDM

Digitalisasi pengelolaan sumber daya manusia berarti mengelola data 
dan informasi sumber daya manusia dengan teknologi informasi. 
Dengan menerapkan digitalisasi pengelolaan SDM, perusahaan 
dapat mempercepat proses kerja, mengurangi kesalahan manusia, 
dan meningkatkan produktivitas karyawan. Digitalisasi pengelolaan 
SDM memungkinkan perusahaan untuk mengelola data karyawan, 
absensi, cuti, dan gaji dengan lebih efisien dan terorganisir. Sistem 
informasi SDM juga dapat membantu dalam perencanaan sumber 
daya perusahaan dan integrasi dengan sistem perencanaan sumber 
daya perusahaan (ERP).

Perusahaan dapat melakukan perekrutan karyawan yang lebih 
efisien dan efektif, termasuk dalam hal pencarian karyawan yang 
berbakat. Sistem informasi SDM juga dapat membantu dalam 
mengelola data pelamar, melakukan tes dan wawancara secara online, 
serta memantau proses seleksi karyawan dengan lebih akurat. Sistem 
informasi SDM memungkinkan organisasi untuk memantau kinerja 
karyawan dengan lebih baik dan memberikan umpan balik yang 
tepat waktu. Selain itu, sistem informasi SDM juga dapat membantu 
dalam mengidentifikasi dan mengembangkan bakat karyawan, serta 
merencanakan pengembangan karir yang lebih efektif.

2.	 Penyelarasan Kompetensi Manajer SDM dengan Transformasi 
Digital

Pemimpin sumber daya manusia di era digital harus memiliki 
keterampilan seperti pengetahuan bisnis, keahlian sumber daya 



97MANAJEMEN BISNIS DALAM ERA DIGITAL
PENDEKATAN TEORITIS DAN PRAKTIS

manusia, manajemen perubahan, dan keahlian teknologi. Dalam 
penelitian yang dilakukan oleh Arkatama.id, peserta setuju bahwa 
digitalisasi memiliki dampak besar dan positif pada manajemen 
SDM dalam organisasi. Mereka juga menyatakan bahwa karyawan 
di departemen SDM menjadi lebih efektif dan efisien sebagai 
hasil dari digitalisasi. Selain itu, pengembangan kompetensi SDM 
dalam analitik dan literasi teknologi juga menjadi penting dalam 
menghadapi otomatisasi yang semakin besar di era digital. Pelatihan 
dan pengembangan keterampilan digital bagi karyawan juga perlu 
dilakukan untuk membantu mereka beradaptasi dengan perubahan 
teknologi dan memanfaatkannya secara efektif dalam pekerjaan 
mereka. 

Penyelarasan kompetensi manajer SDM dengan transformasi 
digital juga menjadi penting selain pengembangan kompetensi 
SDM. Manajer SDM di era digital perlu memiliki pengetahuan dan 
keterampilan teknologi yang memadai untuk dapat memimpin 
departemen SDM dengan efektif. Selain itu, manajer SDM juga perlu 
memiliki kemampuan dalam manajemen perubahan untuk dapat 
mengelola perubahan yang terjadi akibat transformasi digital. Dalam 
rangka mengembangkan SDM yang sesuai dengan tuntutan era 
digital, perusahaan juga perlu melakukan evaluasi dan pemantauan 
terhadap kemajuan digitalisasi yang telah dilakukan. Untuk 
melakukan evaluasi, peserta diminta untuk menjawab sejumlah 
pertanyaan terkait kesulitan yang mereka hadapi selama pelatihan dan 
pengembangan keterampilan digital. Ini dapat membantu organisasi 
menemukan area yang perlu ditingkatkan dan mengukur bagaimana 
perubahan budaya yang telah dilakukan telah berdampak.

3.	 Pengembangan Kompetensi SDM dalam Analitik dan Literasi 
Teknologi

SDM abad ke-21 di era digital dianggap oleh sarjana manajemen 
SDM lebih kompeten dalam analitik SDM dan literasi teknologi 
dalam menghadapi otomatisasi yang lebih besar, khususnya di bidang 
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rekrutmen dan seleksi, manajemen kinerja, dan manajemen bakat. 
Untuk menghadapi tantangan ini, perusahaan perlu mengembangkan 
kompetensi SDM dalam analitik dan literasi teknologi melalui 
pelatihan dan pengembangan karyawan. Pengembangan kompetensi 
SDM dalam analitik dan literasi teknologi dapat membantu 
perusahaan dalam mengoptimalkan penggunaan teknologi dalam 
manajemen SDM, seperti dalam hal penggunaan algoritma untuk 
seleksi karyawan dan manajemen kinerja. Selain itu, pengembangan 
kompetensi SDM dalam analitik dan literasi teknologi juga dapat 
membantu perusahaan dalam mengidentifikasi tren dan pola dalam 
data SDM.

Pelatihan dan pengembangan keterampilan digital bagi karyawan 
juga perlu dilakukan untuk membantu mereka beradaptasi dengan 
perubahan teknologi dan memanfaatkannya secara efektif dalam 
pekerjaan mereka. Selain itu, perusahaan juga perlu memastikan 
bahwa manajer SDM memiliki kompetensi yang memadai dalam 
teknologi dan analitik SDM untuk dapat memimpin departemen 
SDM dengan efektif. Dalam rangka mengembangkan SDM yang 
sesuai dengan tuntutan era digital, perusahaan juga perlu melakukan 
evaluasi dan pemantauan terhadap kemajuan digitalisasi yang telah 
dilakukan. Untuk melakukan evaluasi, peserta diminta untuk 
menjawab sejumlah pertanyaan terkait kesulitan yang mereka hadapi 
selama pelatihan dan pengembangan keterampilan digital. Ini dapat 
membantu organisasi menemukan area yang perlu ditingkatkan dan 
mengukur bagaimana perubahan budaya yang telah dilakukan telah 
berdampak.

4.	 Inovasi Bisnis yang Berfokus pada Pelanggan

Salah satu poin penting dalam transformasi digital adalah inovasi 
bisnis yang berfokus pada pelanggan. Untuk memenuhi kebutuhan 
pelanggan di masa depan, perusahaan harus memiliki sistem 
transformasi digital. Perusahaan perlu mengintegrasikan inovasi 
bisnis yang berfokus pada pelanggan ke dalam strategi pengembangan 
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karyawan. Kegiatan bisnis yang dilakukan juga harus memahami 
kebutuhan dan harapan pelanggan untuk mengembangkan produk, 
sistem internal, proses kerja, dan model bisnis yang lebih baik. Contoh 
inovasi terstruktur yang berpusat pada pelanggan adalah Gojek, 
yang terus mengembangkan fitur-fitur baru untuk memudahkan 
pengguna. Bisnis harus memahami apa yang membuat inovasi 
mereka berhasil, termasuk keunikan dan keunggulan dibandingkan 
dengan kompetitor. Untuk menghindari kegagalan, perusahaan harus 
melakukan perencanaan yang matang sebelum membuat inovasi yang 
didistribusikan kepada pelanggan. Semakin matang suatu rencana, 
semakin sedikit peluang munculnya risiko dan kerugian.

5.	 Strategi Transformasi Digital yang Terintegrasi

Salah satu strategi untuk mencapai transformasi digital yang terintegrasi 
adalah melalui pemimpin yang memulai dan mendorong transformasi. 
Pemimpin harus memimpin dengan contoh dan memastikan bahwa 
semua orang di organisasi memahami dan mendukung transformasi 
digital. Perusahaan juga perlu mengalokasikan sumber daya yang 
cukup untuk transformasi digital dan merencanakan keuangan 
dengan matang. Hal ini termasuk mengidentifikasi sumber daya 
yang diperlukan, menentukan anggaran, dan memastikan bahwa 
investasi menghasilkan laba atas investasi yang diharapkan. Selain 
itu, perusahaan perlu menetapkan KPI yang jelas untuk mengukur 
keberhasilan transformasi digital. KPI harus terkait dengan tujuan 
bisnis dan harus diukur secara berkala untuk memastikan bahwa 
transformasi digital menghasilkan hasil yang diharapkan.

Perusahaan perlu memilih alat dan proses yang tepat untuk 
mendukung transformasi digital. Hal ini termasuk memilih teknologi 
yang tepat, memastikan bahwa sistem dan proses bekerja dengan baik, 
dan karyawan memiliki keterampilan yang sesuai dalam menggunakan 
teknologi. Mempertimbangkan penggunaan sumber daya eksternal 
dan ahli pihak ketiga juga harus diperhatikan untuk membantu dalam 
transformasi digital. Hal ini termasuk konsultan, vendor teknologi, dan 
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pelatih keterampilan digital. Selain itu, evaluasi dan pemantauan terhadap 
kemajuan digitalisasi yang telah dilakukan juga perlu untuk dilakukan. 
Hal ini dapat membantu perusahaan dalam mengidentifikasi area yang 
perlu ditingkatkan dan mengukur dampak dari perubahan budaya yang 
telah dilakukan.

Pengembangan SDM yang efektif dan terarah merupakan kunci sukses 
dalam menghadapi era digital. Dengan mengintegrasikan digitalisasi 
pengelolaan SDM, penyelarasan kompetensi manajer SDM dengan 
transformasi digital, pengembangan kompetensi SDM dalam analitik dan 
literasi teknologi, inovasi bisnis yang berfokus pada pelanggan, dan strategi 
transformasi digital yang terintegrasi, perusahaan dapat mempersiapkan 
SDM yang tangguh dan siap menghadapi perubahan dalam era digital.



BAB V
PEMASARAN DAN PENJUALAN 

DALAM ERA DIGITAL

A.	 Pemasaran Digital: Strategi, Alat, dan Teknik
Pemasaran digital adalah kegiatan mempromosikan produk dan mencari 
lebih banyak pasar melalui platform digital, seperti internet, media sosial, 
dan teknologi digital lainnya. Dalam era digital, strategi pemasaran yang 
efektif menjadi kunci kesuksesan bisnis. Berikut adalah beberapa strategi, 
alat, dan teknik pemasaran digital yang dapat membantu perusahaan 
dalam bersaing di era digital.

1.	 Iklan Berbayar 

Penggunaan iklan berbayar di platform digital seperti Google Ads, 
Facebook Ads, atau Instagram Ads dapat membantu meningkatkan 
visibilitas dan jangkauan bisnis. Berikut adalah penjelasan mengenai 
kelebihan dan keuntungan dari masing-masing platform tersebut.

a.	 Google Ads: Google Ads menawarkan audiens potensial yang 
luas melalui mesin pencari Google. Tidak ada mesin pencari 
lain yang dapat menawarkan audiens potensial seperti yang 
ditawarkan oleh Google. Kelebihan lain dari Google Ads adalah 
lapangan permainan yang rata untuk pengiklan, sehingga 
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pemasar dapat memanfaatkan platform ini untuk hasil yang 
optimal.

b.	 Facebook Ads: Facebook Ads memberikan kemudahan kepada 
digital marketer atau pelaku bisnis untuk merancang iklan 
sesuai dengan kebutuhan. Platform ini juga memiliki pengguna 
yang aktif mengaksesnya, meskipun pengguna Facebook secara 
keseluruhan lebih banyak daripada pengguna Instagram. 
Manfaat dari Facebook dan Instagram Ads antara lain iklan 
yang lebih tertarget, peningkatan branding, dan memberikan 
dampak positif ke website.

c.	 Instagram Ads: Instagram Ads memiliki pengguna yang berbeda 
dengan Facebook, namun pengguna yang aktif mengaksesnya 
tidak jauh berbeda. Fitur Instagram juga hampir mirip dengan 
Facebook, tapi dengan tampilan yang berbeda. Pemasar dapat 
memanfaatkan kedua platform ini untuk hasil yang optimal.

Pemilihan platform iklan berbayar perlu untuk memperhatikan 
perbedaan antara social media ads dan Google Ads. Sementara iklan 
media sosial adalah kombinasi iklan gratis dan berbayar yang ada di 
platform media sosial, Google Ads adalah platform berbayar atau 
PPC (bayar per klik) yang memungkinkan merek untuk mendapatkan 
visibilitas di seluruh produk Google. Keuntungan dari social media 
ads antara lain dapat menjangkau audiens yang lebih besar, namun 
sulit untuk mengukur dan mengevaluasi visibilitas dan reputasi 
merek sendiri. Sedangkan keuntungan dari Google Ads adalah dapat 
menawarkan audiens potensial yang luas melalui mesin pencari 
Google.

2.	 Digital Marketing

Pemasaran merek atau produk melalui penggunaan media digital 
atau internet dikenal sebagai digital marketing. Beberapa contoh 
digital marketing yang efektif termasuk pemasaran konten di website, 
pemasaran melalui email, dan pemasaran di social media. Beberapa 
contoh digital marketing yang efektif antara lain:
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a.	 Content Marketing di Website: Membuat dan membagikan 
konten yang relevan dan berharga untuk menarik dan 
mempertahankan audiens. Contoh konten marketing di website 
adalah blog, artikel, infografis, dan video.

b.	 E-mail Marketing: Mengirimkan pesan pemasaran langsung 
melalui email kepada pelanggan atau calon pelanggan. 
E-mail marketing dapat digunakan untuk menginformasikan 
penawaran, mengirimkan konten yang relevan, atau 
mengingatkan pelanggan tentang produk atau layanan.

c.	 Social Media Marketing: menggunakan platform media sosial 
seperti Facebook, Instagram, Twitter, dan LinkedIn untuk 
mempromosikan barang atau jasa. Social media marketing dapat 
melibatkan pembuatan konten, iklan berbayar, atau kerjasama 
dengan influencer.

d.	 Search Engine Optimization (SEO): Meningkatkan peringkat 
website di hasil pencarian organik mesin pencari seperti Google. 
Ini akan membuat website lebih mudah ditemukan oleh klien 
potensial.

e.	 Affiliate Marketing: Menggandakan upaya pemasaran dengan 
meminta orang lain (afiliasi) untuk mempromosikan barang 
atau layanan. Afiliasi akan menerima komisi untuk setiap kali 
mereka berhasil mengarahkan klien ke situs web yang dimiliki 
perusahaan.

f.	 Search Engine Marketing (SEM): Mempromosikan website 
yang dimiliki melalui iklan berbayar di mesin pencari. SEM 
melibatkan pembayaran per klik (PPC) di mana kita hanya 
membayar ketika seseorang mengklik iklan yang dipasang.

g.	 Influencer Marketing: Bekerjasama dengan influencer 
yang memiliki pengikut yang besar dan terlibat untuk 
mempromosikan produk atau layanan. Influencer marketing 
dapat dilakukan melalui platform media sosial, blog, atau 
saluran YouTube.
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h.	 Mobile Marketing: Mempromosikan produk atau layanan 
melalui perangkat mobile seperti ponsel pintar atau tablet. 
Mobile marketing dapat melibatkan iklan berbasis lokasi, 
aplikasi mobile, atau pesan teks.

3.	 Iklan Menggunakan Influencer

Menggandeng orang yang memiliki pengaruh atau influencer 
di media sosial untuk mempromosikan barang atau jasa dapat 
meningkatkan kesadaran merek dan jangkauan bisnis. Influencer 
memiliki jumlah pengikut yang banyak, sehingga konten yang mereka 
buat dapat membantu orang-orang untuk mengetahui, mengenal, dan 
mempelajari tentang merek atau produk yang kita miliki. Dengan 
bekerja sama dengan influencer, kita dapat meningkatkan reach 
dan kesadaran merek. Influencer biasanya memiliki hubungan dan 
membangun kepercayaan dengan audiensnya. Ketika influencer 
merekomendasikan produk atau merek, pengikutnya cenderung 
percaya dan terdorong untuk mencari tahu atau membeli produk yang 
sama. Bahkan, pengikut sering menanyakan rekomendasi produk 
kepada para influencer. Hal ini dapat meningkatkan jumlah penjualan.

Influencer yang sering membagikan kehidupan pribadinya di 
media sosial membuat pengikutnya merasa mereka dekat, nyaman, 
dan mudah dipercaya.. Dengan bekerja sama dengan influencer 
yang sesuai, kita dapat membangun kepercayaan dengan audiens. 
Selain itu, penting juga untuk memilih influencer yang sesuai dengan 
produk atau merek yang dijual. Influencer mungkin menarik, tetapi 
iklan tidak akan efektif jika tidak ada hubungan antara mereka dan 
produk. Misalnya, ada seorang influencer kecantikan yang mengklaim 
menggunakan produk X sebagai rahasia kulit cerah, tetapi sebenarnya 
ia melakukan sejumlah proses perawatan kecantikan yang harganya 
mencapai puluhan juta rupiah. Hal ini dapat menurunkan kepercayaan 
pengikutnya padanya.

Influencer marketing dapat diintegrasikan ke dalam strategi 
media sosial untuk mendapatkan dampak yang maksimal. Bekerja 
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sama dengan influencer dalam kesepakatan sponsorship akan 
menguntungkan para influencer dan bisnis kita. Pengikut influencer 
mengandalkan mereka sebagai ahli di bidangnya yang dapat dimintai 
saran. Oleh karena itu, penting untuk menarik perhatian para 
influencer dengan imbalan atau pembayaran sebagai imbalan atas 
kesepakatan dukungan merek resmi.

4.	 Affiliate Marketing

Teknik affiliate marketing memungkinkan kita untuk bekerja sama 
dengan pihak lain (afiliasi) yang akan mempromosikan produk atau 
jasa kita. Afiliasi akan mendapatkan komisi jika mereka menjual barang 
melalui tautan afiliasi. Teknik ini dapat membantu meningkatkan 
jangkauan konsumen dan memberikan keuntungan bagi banyak 
orang. Teknik ini memiliki beberapa kelebihan, antara lain:

a.	 Perusahaan dapat mencapai lebih banyak konsumen potensial 
yang mungkin tidak terjangkau melalui saluran pemasaran 
tradisional.

b.	 Affiliate marketing memberikan kesempatan bagi individu atau 
perusahaan kecil untuk mendapatkan penghasilan tambahan.

c.	 Ketika produk atau jasa yang direkomendasikan oleh afiliasi 
yang dipercaya, konsumen cenderung lebih percaya dan lebih 
mungkin untuk melakukan pembelian.

Ada juga beberapa kekurangan dalam menggunakan teknik 
affiliate marketing, antara lain:

a.	 Besaran komisi dalam affiliate marketing tergantung pada 
penjualan dan persentase yang ditetapkan, sehingga afiliasi 
tidak memiliki pendapatan tetap.

b.	 Keberhasilan proses affiliate marketing memerlukan investasi 
waktu dan usaha yang cukup lama dalam mempromosikan 
produk atau jasa yang mereka tawarkan.
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c.	 Banyaknya afiliasi yang berpartisipasi dalam program-program 
pemasaran afiliasi membuat persaingan untuk menarik 
perhatian konsumen dapat menjadi sangat ketat.

5.	 Pemanfaatan Media Sosial

Media sosial seperti Youtube, Facebook, Tiktok, dan Instagram 
dapat menjadi alat yang efektif untuk memasarkan produk atau 
merek yang dimiliki. Dengan mengoptimalkan konten dan interaksi 
di media sosial, kita dapat menarik minat pelanggan dan calon 
pelanggan dengan efisien dan akurat. Pemanfaatan media sosial dalam 
memasarkan produk atau merek memiliki beberapa keuntungan dan 
manfaat, antara lain:

a.	 Media sosial dapat digunakan untuk meningkatkan dan menarik 
minat konsumen terhadap barang atau jasa yang ditawarkan. 
Konten yang menarik dan tepat sasaran akan menarik perhatian 
konsumen dan calon konsumen.

b.	 Pemasaran media sosial memudahkan pencarian pelanggan 
dan memberikan informasi yang menarik kepada pelanggan 
potensial, membuat mereka tertarik untuk membeli barang 
yang dijual.

c.	 Media sosial menyediakan informasi tentang pelanggan, 
seperti siapa mereka, apa yang mereka suka, dan bagaimana 
pendapat mereka tentang brand. Hal ini dapat membantu 
dalam mengumpulkan data pelanggan dan mengidentifikasi 
pelanggan potensial.

d.	 Meningkatkan Loyalitas Pelanggan: Sebuah penelitian 
menunjukkan bahwa loyalitas konsumen terhadap merek 
di media sosial meningkat pada 53% orang Amerika yang 
mengikuti merek tersebut. Dengan menggunakan media sosial 
secara efektif, kita dapat meningkatkan loyalitas pelanggan 
terhadap merek atau produk kita.
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e.	 Media sosial memungkinkan kita untuk menjalankan iklan 
dengan hasil real time. Kita dapat melihat seberapa efektif iklan 
dalam menarik minat pelanggan dan calon pelanggan, serta 
melakukan perubahan yang diperlukan untuk meningkatkan 
hasil iklan.

f.	 Media sosial memungkinkan kita untuk mendapatkan umpan 
balik produk dari strategi pemasaran. Kita dapat melihat 
bagaimana pelanggan berinteraksi dengan konten di media 
sosial, memberikan like, mem-follow akun, atau memberikan 
pendapat tentang produk atau cara memasarkannya. Hal ini 
dapat membantu dalam mengukur kelebihan dan kekurangan 
produk atau strategi pemasaran yang dipilih.

g.	 Media sosial juga memudahkan kita untuk mempelajari strategi 
pemasaran dari kompetitor. Kita dapat melihat apa yang mereka 
lakukan dengan baik dan mencoba menerapkan strategi yang 
serupa atau bahkan lebih baik.

Setiap platform media sosial memiliki keunikan tersendiri dan 
target audiens yang berbeda. Dengan memilih platform yang tepat, 
kita dapat mencapai audiens yang sesuai dengan produk atau merek 
yang kita tawarkan. Misalnya, jika produk kita lebih cocok untuk 
ditampilkan dalam bentuk video, kita dapat memanfaatkan platform 
seperti YouTube atau TikTok. Sedangkan jika kita ingin menjangkau 
audiens yang lebih profesional, kita dapat menggunakan platform 
seperti LinkedIn.

6.	 Pemanfaatan Teknologi Digital 

Pemanfaatan teknologi digital lainnya seperti chatbot, analisis data, 
dan personalisasi konten juga dapat membantu meningkatkan 
efektivitas pemasaran digital. Pemanfaatan teknologi digital dalam 
pemasaran digital dapat membantu meningkatkan efektivitas strategi 
pemasaran. Beberapa teknologi digital yang dapat digunakan untuk 
tujuan ini antara lain:
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a.	 Chatbot: Chatbot dapat membantu menjawab pertanyaan 
pelanggan secara otomatis. Mereka dapat menangani 
pertanyaan umum, memberikan rekomendasi produk, dan 
memandu pelanggan melalui perjalanan pembelian mereka. 
Misalnya, chatbot di situs web Sephora membantu pelanggan 
menemukan produk, menawarkan tips kecantikan, dan 
memberikan rekomendasi yang dipersonalisasi berdasarkan 
preferensi pengguna.

b.	 Analisis Data: Analisis data dapat memberikan wawasan tentang 
perilaku konsumen. Algoritme AI dapat menganalisis perilaku 
pengguna, preferensi, dan data historis untuk memberikan 
rekomendasi konten yang dipersonalisasi. Dalam pemasaran 
digital, pengambilan keputusan yang cerdas berdasarkan data 
yang akurat sangat penting. AI memungkinkan perusahaan 
untuk mengumpulkan, menganalisis, dan menginterpretasikan 
data secara real-time.

c.	 Personalisasi Konten: Personalisasi konten dapat membuat 
pengalaman pelanggan lebih relevan dan menarik. Misalnya, 
alat bantu MailChimp yang didukung oleh AI memungkinkan 
pemasar untuk menyegmentasikan daftar email mereka 
berdasarkan perilaku pengguna, demografi, dan tingkat 
keterlibatan, sehingga memungkinkan kampanye email yang 
ditargetkan dan dipersonalisasi.

Pemanfaatan teknologi digital ini dapat membantu untuk meningkatkan 
efektivitas pemasaran digital dengan menyediakan interaksi yang instan, 
personal, dan relevan bagi pelanggan. Dalam mengimplementasikan 
teknologi ini, penting untuk menjaga privasi pelanggan dan menghormati 
hak-hak mereka terkait penggunaan data. Selain itu, penerapan teknologi 
digital dalam pemasaran juga membutuhkan kesiapan organisasi dan tim 
yang terampil dalam mengelola teknologi dan memahami konsep-konsep 
artificial intelligence.
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B.	 E-commerce dan Strategi Penjualan Online
Perdagangan elektronik, juga disebut sebagai e-commerce, adalah proses 
pembelian dan penjualan barang dan layanan melalui internet di era 
digitalisasi. Karena memungkinkan bisnis untuk mencapai pasar yang 
lebih luas, telah menjadi salah satu komponen penting dalam bisnis. 
mengurangi biaya dan meningkatkan efisiensi.

1.	 Konsep Penting dalam E-Commerce 

a.	 Website E-commerce
Website e-commerce adalah platform online yang digunakan 
untuk memajang produk, menerima pesanan, dan memproses 
pembayaran. Fungsi utama dari website e-commerce adalah 
menjembatani interaksi antara penjual dan pembeli tanpa 
harus berlangsung secara fisik. Website e-commerce umumnya 
menyediakan berbagai fitur seperti katalog produk, keranjang 
belanja, proses pembayaran, dan pelacakan pengiriman, yang 
memungkinkan konsumen untuk menjelajahi, memilih, dan 
membeli barang atau jasa dengan nyaman dari kenyamanan 
rumah mereka sendiri. Memiliki website e-commerce sendiri, 
membuat pebisnis dapat mengelola pesanan, pembayaran, 
pengiriman, dan logistik dengan lebih efisien.

Website e-commerce juga memungkinkan pebisnis untuk 
menyediakan berbagai metode pembayaran yang lebih beragam, 
seperti virtual account, debit dan kredit, e-wallet, hingga 
pembayaran melalui minimarket. Dengan adanya fitur-fitur yang 
memudahkan proses pembelian dan pembayaran, serta adanya 
ulasan dan rekomendasi produk, pelanggan dapat lebih puas saat 
berbelanja di toko online. Selain itu, dalam transaksi e-commerce, 
terdapat 4 komponen yang diperlukan, yaitu store/marketplace, 
penjual dan pembeli, payment gateway, dan jasa pengiriman. Hal 
ini memastikan adanya perlindungan konsumen dalam transaksi 
online. Terdapat berbagai pilihan platform e-commerce, baik yang 
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di-hosting sendiri maupun yang di-hosting oleh pihak ketiga, 
yang dapat disesuaikan dengan kebutuhan bisnis. Beberapa 
contoh platform e-commerce yang populer adalah Zyro, Shopify, 
dan BigCommerce.

b.	 Pembayaran Online
Pembayaran online adalah sistem pembayaran yang dilakukan 
melalui internet atau jaringan komputer. Sistem pembayaran 
online memungkinkan pelanggan untuk melakukan transaksi 
keuangan melalui internet dengan aman dan nyaman. Terdapat 
berbagai jenis pembayaran online, seperti transfer bank, 
kartu kredit, dompet digital, dan virtual account. Setiap jenis 
pembayaran online memiliki kelebihan dan kekurangan, jadi 
harus dipilih sesuai dengan kebutuhan dan preferensi pelanggan.

Pembayaran online juga harus dilakukan dengan aman 
dan terhindar dari penipuan atau pencurian identitas. Untuk 
itu, pengguna harus memilih metode pembayaran yang aman 
dan terpercaya, serta mengambil langkah-langkah keamanan 
yang tepat, seperti menggunakan sertifikat SSL, enkripsi 
data, dan sistem keamanan lainnya. Pembayaran online juga 
memungkinkan pelanggan melakukan transaksi kapan saja dan 
di mana saja tanpa harus pergi ke toko atau membawa uang tunai. 
Hal ini memungkinkan pengalaman yang lebih cepat, efektif, dan 
aman untuk semua pihak.

Biaya transaksi pada pembayaran online lebih rendah 
dibandingkan dengan biaya yang dikenakan pada metode 
pembayaran konvensional seperti transfer bank. Beberapa 
merchant atau platform online bahkan menawarkan diskon atau 
cashback untuk pembayaran online. Terdapat berbagai pilihan 
platform pembayaran online, baik yang di-hosting sendiri maupun 
yang di-hosting oleh pihak ketiga, yang dapat disesuaikan dengan 
kebutuhan bisnis. Beberapa contoh platform pembayaran online 
yang populer adalah Midtrans, DOKU, dan Xendit.
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c.	 Logistik
Logistik merupakan proses pengiriman produk kepada 
pelanggan, termasuk pemrosesan pesanan, pengemasan, dan 
pengiriman. Logistik yang efisien sangat penting dalam menjaga 
kepuasan pelanggan. Proses logistik melibatkan pengolahan 
pesanan pelanggan, termasuk verifikasi, pengambilan barang, 
dan pengepakan. Proses ini harus dilakukan dengan cepat dan 
akurat untuk memastikan pengiriman yang tepat waktu dan 
sesuai dengan kebutuhan pelanggan. Pengemasan adalah salah 
satu bagian dari distribusi fisik produk dalam proses logistik. 
Pengemasan yang baik dapat meningkatkan efisiensi sistem 
logistik dengan menjaga kerusakan, menangani material, dan 
menghemat ruang penyimpanan. Pengemasan yang aman 
dan sesuai juga dapat menjaga kualitas produk selama proses 
pengiriman. Setelah pesanan diproses dan dikemas, produk 
harus dikirim dengan aman dan tepat waktu kepada pelanggan. 
Proses pengiriman yang efisien melibatkan pemilihan metode 
transportasi yang tepat, pengaturan rute yang efisien, dan 
pelacakan yang akurat. Kecepatan dan keandalan pengiriman 
dapat mempengaruhi kepuasan pelanggan.

Logistik juga mencakup penyimpanan barang sebelum 
pengiriman. Penyimpanan yang rapi dan terorganisir dapat 
memudahkan pengambilan barang saat proses pemrosesan 
pesanan. Selain itu, penyimpanan yang baik juga dapat 
memelihara kualitas produk dari saat penerimaan hingga 
saat penyimpanan dan pengiriman. Setelah produk dikirim 
kepada pelanggan, logistik juga mencakup penghapusan barang 
perusahaan dari hasil produksi. Proses penghapusan ini dapat 
melibatkan daur ulang, pemusnahan, atau pengembalian barang 
yang tidak terjual. Pengelolaan yang baik dalam penghapusan 
barang dapat membantu perusahaan mengurangi biaya dan 
dampak lingkungan. Dalam konteks manajemen logistik, efisiensi 
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dapat dicapai melalui perencanaan yang baik, pengorganisasian 
yang efektif, dan koordinasi yang tepat antara berbagai aktivitas 
logistik.

d.	 Keamanan
Perlindungan terhadap ancaman keamanan online, seperti 
pencurian identitas atau penipuan sangatlah penting. Penggunaan 
sertifikat SSL, enkripsi data, dan sistem keamanan lainnya harus 
diterapkan untuk melindungi informasi pelanggan. Sertifikat 
SSL (Secure Sockets Layer) adalah teknologi yang digunakan 
untuk menciptakan koneksi yang lebih aman antara website 
dan browser. Peramban web yang memiliki sertifikat SSL dapat 
mengidentifikasi dan menerapkan koneksi jaringan terenkripsi 
ke situs web melalui protokol SSL/TLS. Penggunaan sertifikat SSL 
dapat membantu melindungi informasi pelanggan dari ancaman 
keamanan online, seperti pencurian identitas atau penipuan. 
Selain itu, pelanggan menganggap situs web dilindungi SSL/TLS 
dengan ikon gembok hijau.

Keamanan juga dapat dilakukan melalui enkripsi data yang 
merupakan proses pengacakan data yang dikirimkan melalui 
jaringan internet atau jaringan komputer lainnya. Penggunaan 
enkripsi data harus diterapkan pada semua proses transaksi 
e-commerce dan strategi penjualan online, termasuk pembayaran 
online dan pengiriman produk. Selain sertifikat SSL dan enkripsi 
data, perusahaan juga harus menerapkan sistem keamanan 
lainnya, seperti firewall, antivirus, dan sistem deteksi intrusi. 
Sistem keamanan ini dapat membantu melindungi data pelanggan 
dari ancaman keamanan online, seperti serangan malware atau 
hacking.

Perlindungan identitas pelanggan harus menjadi prioritas 
utama bagi perusahaan. Perusahaan harus memastikan bahwa 
orang yang tidak bertanggung jawab tidak menyalahgunakan 
atau mencuri data pelanggan. Selain itu, perusahaan juga harus 
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memastikan bahwa data pelanggan tidak digunakan untuk tujuan 
yang tidak sah atau tidak diinginkan.

Perusahaan harus menggunakan platform e-commerce dan 
strategi penjualan online yang terpercaya dan aman. Platform yang 
terpercaya dapat membantu melindungi data pelanggan dari ancaman 
keamanan online, seperti pencurian identitas atau penipuan. Selain 
itu, platform yang terpercaya juga dapat membantu meningkatkan 
kepercayaan pelanggan terhadap perusahaan.

2.	 Strategi Penjualan Online

Kegiatan bisnis yang dilakukan di era digital ini memerlukan strategi 
penjualan yang tepat agar bisnis tersebut dapat berhasil. Untuk 
berhasil dalam e-commerce, perusahaan perlu mengembangkan 
strategi penjualan online yang efektif. Berikut adalah beberapa strategi 
yang dapat diterapkan.

a.	 Pemahaman Pasar
Riset pasar merupakan proses pengumpulan serta analisis data 
tentang pasar, termasuk kebutuhan dan preferensi pelanggan, 
tren pasar, dan pesaing. Riset pasar dapat dilakukan dengan 
berbagai metode, seperti wawancara, survei, pengujian produk, 
fokus grup, dan lainnya. Dengan menggunakan riset pasar, bisnis 
dapat lebih memahami pasar dan membuat produk dan layanan 
yang lebih sesuai dengan kebutuhan pelanggan.

Segmentasi pasar, proses membagi pasar menjadi kelompok 
yang lebih kecil berdasarkan hal-hal yang sama, memungkinkan 
pemahaman lebih baik tentang pasar. Segmentasi pasar membantu 
bisnis memahami lebih baik kebutuhan dan preferensi pelanggan 
dan membuat produk dan layanan yang lebih sesuai dengan 
mereka. Selain itu, analisis persaingan juga dapat digunakan untuk 
memahami pasar. Analisis persaingan adalah proses mempelajari 
pesaing dan lingkungan perusahaan untuk mengetahui kekuatan 
dan kelemahan pesaing serta peluang dan ancaman di pasar. 
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Analisis persaingan membantu perusahaan membuat strategi 
pemasaran dan penjualan yang lebih baik.

Perusahaan dapat mengembangkan produk dan layanan yang 
lebih sesuai dengan kebutuhan pelanggan dengan memahami 
pasar. Dengan memahami pasar, perusahaan dapat membuat 
produk dan layanan yang lebih inovatif dan relevan dengan 
kebutuhan pelanggan. Selain itu, pemahaman pasar membantu 
perusahaan mengembangkan strategi pemasaran yang lebih 
efektif dan efisien untuk menarik pelanggan dengan lebih baik.

b.	 Optimasi Website
Memastikan website e-commerce mudah digunakan, responsif, 
dan memiliki waktu muat yang cepat merupakan hal yang dapat 
meningkatkan pengalaman pengguna. Website yang responsif 
dan mudah digunakan akan memberikan pengalaman yang 
lebih baik bagi pengunjung. Menurut penelitian, orang-orang 
yang puas dengan pengalaman mereka dengan perangkat mobile 
mereka sebesar 54% akan lebih mungkin mempertimbangkan 
merek tersebut saat mereka ingin kembali membeli sesuatu, 
dan mereka akan dua kali lebih mungkin untuk mengunjungi 
situs web merek di perangkat mobile mereka. Dengan waktu 
muat yang cepat dan tampilan yang responsif, pengunjung akan 
lebih cenderung tinggal lebih lama di situs web dan melakukan 
pembelian. Website yang responsif juga dapat mengurangi tingkat 
shopping cart abandonment.

Membangun satu website e-commerce yang responsif 
memerlukan biaya yang lebih sedikit daripada membuat 
banyak website yang berbeda untuk setiap perangkat dan sistem 
operasional. Selain itu, ini lebih efisien dari segi waktu dan 
manajemen. Website yang responsif, mudah digunakan, dan 
memiliki tampilan yang menarik dapat membantu membangun 
kepercayaan pelanggan. Pengunjung akan merasa lebih nyaman 
dan yakin untuk melakukan transaksi di situs web kita miliki. 
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Selain itu, situs web yang responsif dan memiliki kecepatan muat 
yang cepat cenderung mendapat peringkat yang lebih baik di 
mesin pencari. Hal ini akan meningkatkan visibilitas situs web 
dan membantu menarik lebih banyak pengunjung potensial.

c.	 Pemasaran Konten
Pemasaran konten membantu meningkatkan kesadaran merek 
dan memperkenalkan produk atau layanan kepada target 
audiens. Dengan membuat konten yang relevan dan bermanfaat, 
perusahaan dapat menarik perhatian target audiens dan 
membangun hubungan yang lebih baik dengan mereka. Konten 
dapat berupa artikel blog, video tutorial, atau infografis. Konten 
yang bermanfaat dan menarik dapat membantu meningkatkan 
keterlibatan pelanggan. Dengan membuat konten yang relevan 
dan bermanfaat, perusahaan dapat membangun hubungan yang 
lebih baik dengan pelanggan dan meningkatkan keterlibatan 
mereka dengan merek.

Pemasaran konten dapat membantu target audiens 
dalam memahami produk atau layanan yang ditawarkan dan 
memutuskan untuk melakukan pembelian. Konten yang relevan 
dan bermanfaat dapat membantu meningkatkan peringkat SEO 
situs web perusahaan dan menarik lebih banyak pengunjung 
potensial. Selain itu, konten yang bermanfaat dan relevan dapat 
membantu pelanggan dalam memahami produk atau layanan 
yang ditawarkan dan membangun hubungan yang lebih baik 
dengan mereka.

d.	 Pemasaran Media Sosial
Pemasaran media sosial melibatkan kehadiran dan aktivitas 
di platform media sosial populer seperti Facebook, Instagram, 
dan Twitter. Melalui platform ini, perusahaan atau merek dapat 
berinteraksi dengan pelanggan, menyebarkan kesadaran merek, 
dan mempromosikan produk dan layanan mereka. Informasi 
umum, iklan produk, dan petunjuk adalah beberapa contoh 
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jenis konten yang dapat diunggah melalui media sosial. Selain 
itu, pemasaran ini dapat dilakukan secara gratis atau melalui 
iklan yang dibayar. Pemasaran media sosial kerap digunakan 
bersamaan dengan strategi pemasaran digital lainnya.

Pasaran media sosial mencakup hal-hal seperti meningkatkan 
kehadiran di jejaring sosial, meningkatkan kesadaran 
merek, mendorong prospek dan konsumen melalui konten, 
menghasilkan lalu lintas ke situs web, dan sebagainya. Marketer 
media sosial menggunakan platform ini untuk menemukan 
dan menjangkau pelanggan serta mempromosikan produk dan 
layanan mereka. Platform media sosial yang digunakan untuk 
pemasaran tergantung pada strategi yang dijalankan. Strategi 
tertentu akan bekerja lebih baik pada platform tertentu karena 
adanya perbedaan demografis antar platform.

Pemasaran media sosial adalah strategi yang ideal untuk bisnis 
apa pun yang membutuhkan visibilitas murah. Bisnis kecil dapat 
menjangkau audiens target mereka, meningkatkan kesadaran merek, 
dan meningkatkan penjualan dengan menggunakan pemasaran 
media sosial. Selain itu, penggunaan media sosial dapat membantu 
meningkatkan produk dan layanan dengan mengumpulkan umpan 
balik dan wawasan pelanggan.

a.	 Pemasaran Email
Dalam salah satu pendekatan pemasaran, pemasaran email 
menggunakan media email untuk mengirimkan pesan promosi 
kepada pelanggan berlangganan. Tujuan dari pemasaran email 
adalah untuk memberi tahu pelanggan tentang penawaran 
khusus, diskon, atau acara promosi yang sedang berlangsung.

b.	 Manfaat Email Marketing

1)	 Biaya yang dikeluarkan relatif sedikit, tetapi hasilnya mak-
simal.

2)	 Punya jangkauan yang sangat luas.
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3)	 Lebih dari 90 persen konsumen mengecek email setiap ha-
rinya.

4)	 Lebih efektif dibandingkan dengan social media marke-
ting.

5)	 Mudah menjangkau konsumen dengan berbagai perang-
kat yang berbeda.

c.	 Jenis-Jenis Email Marketing
1)	 Email Promosi: Mengirimkan penawaran produk, diskon, 

atau promosi kepada pelanggan.

2)	 Email Newsletter: Mengirimkan informasi terbaru tentang 
perusahaan atau topik tertentu kepada pelanggan.

3)	 Email Edukasi: Mengirimkan materi yang berhubungan 
dengan produk atau jasa untuk memberikan pengetahuan 
kepada pelanggan.

4)	 Triggered Email: Mengirimkan email secara otomatis ber-
dasarkan tindakan atau perilaku pelanggan.

d.	 Tips Membuat Email Marketing yang Efektif
1)	 Gunakan nama depan pelanggan di bagian subjek, kalimat 

pembuka, dan/atau isi email untuk personalisasi.

2)	 Promosikan konten berdasarkan perilaku pelanggan.

3)	 Rekomendasikan produk yang relevan dengan pembelian 
sebelumnya.

4)	 Uji elemen email seperti CTA, subjek email, link di body 
email, email copy, dan waktu pengiriman untuk mening-
katkan efektivitasnya.

e.	 Hindari Email Masuk ke Spam
1)	 Hindari penggunaan huruf kapital dan tanda seru dalam 

subjek email.

2)	 Buat subjek yang singkat, jelas, mudah dipahami, dan bisa 
sedikit menunjukkan isi dari email.
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3)	 Tambahkan gambar dan CTA yang tepat untuk membuat 
email lebih menarik.

4)	 Pastikan desain email responsif agar dapat ditampilkan de-
ngan baik di berbagai perangkat.

f.	 Mengukur Keberhasilan Email Marketing
1)	 Melihat tingkat konversi dari email yang dikirimkan.

2)	 Memantau tingkat pembukaan dan klik email.

3)	 Menganalisis tindakan yang diambil oleh pelanggan sete-
lah membaca email.

3.	 Analisis Data

Pengumpulan, pemeriksaan, transformasi, dan pengolahan data 
dikenal sebagai analisis data. Proses ini dilakukan untuk meningkatkan 
pengambilan keputusan dan mendapatkan informasi yang bermanfaat. 
Dalam konteks e-commerce dan strategi penjualan online, analisis 
data pelanggan dapat membantu perusahaan memahami perilaku 
pembelian, preferensi, dan kebutuhan pelanggan. Untuk menghindari 
kesalahan analisis, penting untuk memastikan bahwa data yang 
dikumpulkan valid, bersih, dan terorganisir dengan baik. Data tentang 
pelanggan dapat dikumpulkan dari berbagai sumber, seperti survei 
pelanggan, data penjualan, dan data pasar. Setelah data dikumpulkan, 
data perlu diolah untuk memastikan bahwa data tersebut dapat 
digunakan untuk analisis. Penyuntingan dan pengkodean adalah 
dua langkah dalam proses pengolahan data. Setelah diproses, data 
dapat dianalisis untuk mendapatkan pemahaman dan informasi 
penting yang akan membantu bisnis membuat keputusan yang lebih 
baik. Analisis regresi, analisis faktor, dan analisis diskriminan adalah 
beberapa teknik analisis data yang umum digunakan, tergantung pada 
industri dan tujuan analisis.

Analisis data dapat membantu bisnis memahami preferensi, 
kebutuhan, dan perilaku pembelian pelanggan. Meningkatkan 
konversi penjualan dan meningkatkan strategi pemasaran dapat 
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dicapai dengan menggunakan data ini. Untuk menghindari kesalahan 
dalam analisis data, penting untuk memastikan bahwa data yang 
dikumpulkan valid, bersih, dan terorganisir dengan baik. Analisis 
data juga dapat membantu perusahaan memahami tren pasar dan cara 
bisnis mereka berjalan. Selain itu, perusahaan juga harus memastikan 
bahwa teknik analisis data yang digunakan sesuai dengan tujuan 
analisis dan data yang dikumpulkan.

a.	 Pelayanan Pelanggan
Pelayanan pelanggan yang baik, responsif, dan personal dapat 
membantu membangun hubungan jangka panjang dengan 
pelanggan dan meningkatkan kepuasan mereka. Salah satu 
tanggung jawab utama seorang agen adalah melayani pelanggan. 
Agen harus membangun hubungan pelanggan yang baik untuk 
membuat pelanggan merasa nyaman dan mendorong mereka 
untuk menjadi pelanggan potensial. Layanan pelanggan juga 
harus mampu menjawab pertanyaan dan keluhan pelanggan 
dengan cepat dan tepat. Selain itu, layanan pelanggan juga 
mencakup penyediaan informasi produk yang akurat dan 
lengkap dan membantu pelanggan dalam proses pembelian dan 
pengiriman produk.

Customer service bertugas untuk menyelesaikan masalah 
yang dihadapi pelanggan. Mereka harus dapat mendengarkan 
dengan baik, memahami keluhan atau masalah yang diungkapkan, 
dan berupaya mencari solusi yang memuaskan bagi pelanggan. 
Customer service perlu mencatat dan mengelola informasi yang 
diterima dari pelanggan. Mereka harus mengumpulkan data 
pelanggan, mengarsipkan riwayat komunikasi, dan melacak 
keluhan atau masalah yang telah diselesaikan.

Pelayanan pelanggan ini juga dapat dilakukan dengan 
mempertahankan kepuasan pelanggan. Bertindak atas keluhan 
dan kebutuhan pelanggan dengan cepat. Jika seorang agen layanan 
pelanggan dapat menjawab semua pertanyaan dan kebutuhan 
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pelanggan dengan cepat, pelanggan akan lebih senang dan puas 
dengan layanan yang mereka terima. Respons cepat adalah salah 
satu praktik terbaik dukungan pelanggan. Layanan pelanggan 
ini dapat diberikan melalui pendekatan proaktif di mana kita 
meluangkan waktu untuk memikirkan tentang bagaimana kita 
dapat membantu pelanggan.

b.	 Pengembangan Produk
Pengembangan produk adalah proses perubahan produk yang 
sudah ada sekaligus pencarian inovasi untuk menambah nilai 
barang lama dengan mengubahnya menjadi produk baru. Dengan 
memilih produk yang inovatif, dimodifikasi, dan memiliki nilai 
yang tinggi dalam hal desain, warna, ukuran, dan masa pakai, 
tujuan pengembangan produk adalah untuk memberikan 
nilai maksimal bagi konsumen dan memenangkan persaingan 
perusahaan. Beberapa strategi pengembangan produk yang dapat 
dilakukan oleh perusahaan antara lain:

1)	 Pengembangan produk yang inovatif dan membedakan 
dari pesaing.

2)	 Peningkatan produk yang ada.

3)	 Pengembangan produk baru.

4)	 Penggabungan teknologi baru dalam produk.

Tahapan proses pengembangan produk dapat bervariasi 
tergantung pada industri, jenis produk, dan apakah produk 
merupakan peningkatan tambahan atau inovasi terobosan. 
Beberapa tahapan umum dalam proses pengembangan produk 
adalah:

1)	 Mengidentifikasi kebutuhan pasar.

2)	 Membuat konsep produk.

3)	 Membangun peta jalan produk.

4)	 Meluncurkan produk.
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5)	 Membuat prototipe dan pengujian.

6)	 Pengembangan produk baru.

7)	 Peluncuran produk.

Proses pengembangan produk memerlukan perusahaan untuk 
mendengarkan umpan balik pelanggan dan mengikuti tren industri agar 
tetap relevan dan kompetitif. Merencanakan strategi pemasaran yang 
efektif, melacak kinerja produk, mengumpulkan umpan balik pelanggan, 
dan mengambil tindakan untuk meningkatkan atau mengubah produk 
adalah semua tanggung jawab manajemen produk. Perusahaan dapat 
memperoleh keunggulan kompetitif dan memenuhi kebutuhan pasar 
yang tidak terpenuhi dengan berinovasi.

C.	 Analisis Data untuk Meningkatkan Efektivitas 
Pemasaran dan Penjualan

Pemanfaatan data untuk mengoptimalkan pemasaran dan penjualan 
menjadi kunci keberhasilan bagi perusahaan dalam era digitalisasi yang 
semakin maju saat ini. Dalam konteks ini, analisis data memainkan peran 
penting dalam memahami perilaku konsumen, mengukur efektivitas 
kampanye pemasaran, dan meningkatkan strategi pemasaran yang lebih 
efektif. 

1.	 Pemanfaatan Data dalam Pemasaran dan Penjualan

Pemanfaatan data dalam pemasaran dan penjualan dapat dilakukan 
melalui beberapa langkah strategis, antara lain:

a.	 Pengumpulan Data
Pengumpulan data adalah langkah pertama dalam proses 
riset pemasaran. Perusahaan perlu mengumpulkan data yang 
relevan tentang pelanggan, produk, dan pasar untuk memahami 
kebutuhan pelanggan, menganalisis kinerja produk, dan 
mengidentifikasi peluang pasar. Berikut ini adalah beberapa 
cara untuk mengumpulkan data.
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1)	 Survei: Metode ini digunakan dengan mengajukan perta-
nyaan sederhana kepada responden mengenai kepuasan 
pelanggan terkait barang dan jasa. Survei dapat dilakukan 
secara online, melalui telepon, atau dengan cara yang lebih 
tradisional seperti kuesioner tertulis.

2)	 Analisis media sosial: Analisis media sosial bertujuan agar 
perusahaan dapat memantau dan menganalisis percakap-
an yang terjadi di platform media sosial tentang produk, 
merek, atau industri mereka. Hal ini dapat memberikan 
wawasan tentang persepsi pelanggan, tren pasar, dan ma-
salah yang mungkin perlu diatasi.

3)	 Pengamatan pelanggan: Dalam pengamatan pelanggan, 
data dikumpulkan dan dipelajari untuk lebih memahami 
kebutuhan pelanggan dan cara mereka berinteraksi de-
ngan barang dan jasa perusahaan. Metode pengamatan 
pelanggan dapat meliputi wawancara, kelompok fokus, 
survei, dan analitik.

4)	 Analisis kinerja kampanye pemasaran: Analisis kinerja 
kampanye pemasaran bertujuan agar perusahaan dapat 
mengumpulkan data tentang efektivitas kampanye pema-
saran mereka, termasuk tingkat respons, konversi, dan re-
tensi pelanggan.

b.	 Analisis Data
Perusahaan perlu menganalisis data setelah data tersebut 
terkumpul untuk memahami perilaku konsumen, tren pasar, dan 
efektivitas kampanye pemasaran. Analisis data dapat dilakukan 
menggunakan alat analitik seperti regresi, analisis klaster, dan 
analisis faktor.

1)	 Regresi: Metode ini digunakan untuk menentukan bagai-
mana variabel dependen dan variabel independen berin-
teraksi satu sama lain. Regresi dalam analisis data dapat 
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membantu bisnis memahami apa yang mempengaruhi pe-
rilaku konsumen atau keberhasilan kampanye pemasaran.

2)	 Analisis Klaster: Dengan menggunakan teknik ini, data 
dikelompokkan ke dalam kelompok-kelompok yang se-
banding dengan karakteristik yang sama. Dalam konteks 
analisis data, analisis klaster dapat membantu perusaha-
an mengidentifikasi segmen pasar yang berbeda-beda dan 
mengembangkan strategi pemasaran yang sesuai untuk 
setiap segmen.

3)	 Analisis Faktor: Metode ini digunakan untuk mengiden-
tifikasi faktor-faktor utama yang mempengaruhi suatu fe-
nomena. Dalam konteks analisis data, analisis faktor dapat 
membantu perusahaan memahami faktor-faktor apa yang 
mempengaruhi perilaku konsumen atau keberhasilan 
kampanye pemasaran.

Analisis data ini penting bagi perusahaan karena dapat 
membantu dalam pengambilan keputusan yang lebih cerdas, 
mengurangi risiko kesalahan dalam pengambilan keputusan, 
dan memahami tren dan perubahan pasar. Dengan memahami 
perilaku konsumen, perusahaan dapat mengembangkan 
inovasi baru yang tepat, mengetahui keinginan pelanggan, dan 
merumuskan strategi pemasaran yang efektif.

c.	 Pengambilan Keputusan
Analisis data dapat membantu perusahaan membuat 

keputusan tentang strategi pemasaran dan penjualan yang lebih 
baik. Keputusan ini harus didasarkan pada pemahaman yang kuat 
tentang kebutuhan dan preferensi pelanggan. Riset pemasaran 
membantu perusahaan memahami pasar dengan lebih baik. 
Dengan menganalisis data yang diperoleh dari riset pemasaran, 
perusahaan dapat lebih memahami kebutuhan dan preferensi 
pelanggan sehingga dapat membuat pilihan yang lebih baik untuk 
pemasaran dan penjualan.
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Riset pemasaran dapat membantu perusahaan 
mengidentifikasi tren pasar yang sedang berkembang, sehingga 
perusahaan dapat mengambil keputusan yang lebih baik dalam 
merancang strategi pemasaran dan penjualan yang sesuai 
dengan tren tersebut. Dengan pemahaman yang baik tentang 
kebutuhan dan preferensi pelanggan, serta tren pasar yang sedang 
berlangsung, perusahaan dapat mengambil keputusan yang 
lebih baik dalam merancang strategi pemasaran dan penjualan. 
Keputusan ini harus didasarkan pada data yang valid dan dapat 
dipercaya, serta analisis yang cermat terhadap data tersebut.

Analisis SWOT adalah salah satu jenis analisis yang dapat 
digunakan untuk mendukung pengambilan keputusan strategis 
yang lebih baik dalam pemasaran dan penjualan. Perusahaan 
dapat membuat keputusan yang lebih cerdas dan terinformasi 
tentang arah dan prioritas bisnis mereka dengan memperoleh 
pemahaman yang lebih baik tentang situasi internal dan eksternal 
melalui penggunaan teknik analisis yang tepat.

d.	 Implementasi Strategi
Implementasi strategi pemasaran dan penjualan yang telah 
dirancang dilakukan setelah perusahaan selesai dalam analisis 
data dan mengambil keputusan yang tepat. Implementasi 
strategi harus dilakukan dengan cermat dan terkoordinasi untuk 
mencapai hasil yang diinginkan. Setelah keputusan diambil, 
perusahaan perlu membuat rencana tindakan yang jelas dan 
terperinci untuk mengimplementasikan strategi pemasaran dan 
penjualan. Rencana tindakan ini harus mencakup tindakan, 
waktu, dan tanggung jawab yang jelas.

Implementasi strategi pemasaran dan penjualan harus 
melibatkan seluruh departemen dalam perusahaan, termasuk 
pemasaran, penjualan, produksi, dan keuangan. Setiap 
departemen harus memahami peran mereka dalam implementasi 
strategi dan bekerja sama untuk mencapai tujuan yang sama. 
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Dalam pengimplementasian strategi ini, perusahaan perlu 
mengalokasikan sumber daya yang tepat termasuk anggaran, 
tenaga kerja, dan teknologi yang diperlukan untuk mencapai 
tujuan yang telah ditetapkan. Setelah strategi pemasaran dan 
penjualan diimplementasikan, perusahaan perlu memonitor 
dan mengevaluasi kinerja mereka secara teratur. Hal ini dapat 
dilakukan dengan mengukur kinerja kampanye pemasaran, 
mengumpulkan umpan balik dari pelanggan, dan menganalisis 
data penjualan. Jika strategi pemasaran dan penjualan tidak 
berjalan sesuai rencana, perusahaan perlu mengadaptasi strategi 
mereka. Hal ini dapat dilakukan dengan memperbarui rencana 
tindakan, mengalokasikan sumber daya yang berbeda, atau 
mengubah taktik pemasaran dan penjualan.

e.	 Evaluasi dan Peningkatan
Setelah strategi diimplementasikan, perusahaan perlu terus 
mengevaluasi dan meningkatkan kinerja pemasaran dan 
penjualan. Perusahaan perlu mengukur kinerja kampanye 
pemasaran dan penjualan mereka secara teratur untuk mengetahui 
sejauh mana kampanye tersebut berhasil mencapai tujuan yang 
telah ditetapkan. Pengukuran kinerja dapat dilakukan dengan 
mengumpulkan data tentang penjualan, lalu membandingkan 
data tersebut dengan target yang telah ditetapkan. Perusahaan juga 
perlu melakukan analisis data secara teratur untuk memahami 
perilaku konsumen dan tren pasar yang sedang berlangsung. 
Analisis data dapat membantu perusahaan mengidentifikasi 
kekuatan dan kelemahan strategi pemasaran dan penjualan 
mereka, serta menemukan peluang baru untuk meningkatkan 
kinerja mereka.

Pengumpulan umpan balik dari pelanggan juga sangat penting 
dilakukan secara teratur untuk mengetahui kepuasan pelanggan 
dan menemukan area yang perlu ditingkatkan. Umpan balik dapat 
diperoleh melalui survei, ulasan produk, atau interaksi langsung 
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dengan pelanggan. Berdasarkan hasil evaluasi, perusahaan perlu 
meningkatkan strategi pemasaran dan penjualan mereka. Hal ini dapat 
dilakukan dengan memperbarui rencana tindakan, mengalokasikan 
sumber daya yang berbeda, atau mengubah taktik pemasaran dan 
penjualan. Setelah strategi ditingkatkan, perusahaan perlu memonitor 
dan mengevaluasi kinerja mereka secara teratur untuk memastikan 
bahwa perubahan yang dilakukan berhasil meningkatkan kinerja 
mereka.

2.	 Pemasaran Melalui Media Sosial

Salah satu aspek penting dalam pemanfaatan data untuk 
meningkatkan efektivitas pemasaran dan penjualan adalah pemasaran 
melalui media sosial. Media sosial telah menjadi alat yang efektif 
dalam mempromosikan produk dan jasa, serta berinteraksi dengan 
pelanggan. Dalam konteks ini, pemahaman yang baik tentang strategi 
pemasaran melalui media sosial sangatlah penting bagi para calon 
entrepreneur dan pemasar. Pemasaran melalui media sosial dapat 
dilakukan melalui beberapa langkah strategis, antara lain:

a.	 Identifikasi Target Audiens
Perusahaan perlu mengidentifikasi target audiens yang tepat 
untuk produk atau jasa yang mereka tawarkan. Hal ini dapat 
dilakukan dengan menganalisis data demografis, minat, dan 
perilaku konsumen. Proses identifikasi ini dilakukan dengan 
menganalisis data berikut.

1)	 Usia: Menentukan rentang usia target audiens dapat mem-
bantu perusahaan dalam mengarahkan strategi pemasaran 
mereka. Misalnya, produk baju kekinian mungkin lebih 
cocok untuk anak-anak muda, remaja, dan milenial.

2)	 Jenis kelamin: Memahami perbedaan dalam preferensi 
dan kebutuhan antara pria dan wanita dapat membantu 
perusahaan dalam mengembangkan produk dan pesan 
pemasaran yang lebih efektif.
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3)	 Pendidikan terakhir: Tingkat pendidikan target audiens 
dapat mempengaruhi cara mereka memahami dan meres-
pons pesan pemasaran.

4)	 Lokasi atau geografis: Mengetahui lokasi target audiens 
dapat membantu perusahaan dalam mengarahkan upaya 
pemasaran mereka secara geografis.

5)	 Pekerjaan: Memahami pekerjaan target audiens dapat 
membantu perusahaan dalam mengembangkan produk 
dan pesan pemasaran yang relevan dengan kebutuhan dan 
keinginan mereka.

6)	 Pendapatan: Mengetahui tingkat pendapatan target audi-
ens dapat membantu perusahaan dalam menentukan har-
ga yang tepat untuk produk atau jasa mereka.

7)	 Perilaku konsumsi: Memahami perilaku konsumsi target 
audiens, seperti kebiasaan belanja, preferensi merek, dan 
kecenderungan pembelian, dapat membantu perusahaan 
dalam mengembangkan strategi pemasaran yang lebih 
efektif.

8)	 Identifikasi pain points: Mengetahui kesulitan dan ham-
batan yang dihadapi oleh target audiens dapat membantu 
perusahaan dalam mengembangkan solusi yang lebih baik 
dan pesan pemasaran yang lebih relevan.

9)	 Menggunakan alat-alat seperti Facebook Audience Insigh-
ts, Google Trends, dan My Best Segments dapat membantu 
perusahaan dalam menentukan target audiens yang lebih 
spesifik dan efektif.

10)	 Uji Target Market: Melakukan uji coba terhadap target 
audiens dapat membantu perusahaan dalam memahami 
apakah strategi pemasaran mereka efektif atau perlu dise-
suaikan.
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b.	 Pemilihan Platform Media Sosial
Pemilihan platform media sosial dilakukan setelah target audiens 
teridentifikasi untuk mencapai target audiens tersebut. Beberapa 
platform media sosial yang populer antara lain Facebook, 
Instagram, Twitter, dan LinkedIn. Berikut adalah beberapa tips 
untuk memilih platform media sosial yang tepat untuk bisnis:

1)	 Menetapkan Tujuan: Pertama-tama, organisasi harus me-
netapkan tujuan media sosial. Apakah tujuannya mem-
bangun hubungan pelanggan, meningkatkan penjualan, 
atau meningkatkan kesadaran merek? Setelah menetapkan 
tujuan, bisnis dapat memilih platform media sosial mana 
yang paling cocok untuk mencapainya.

2)	 Menentukan Channel yang Sudah Digunakan Audience: 
Perusahaan perlu mengetahui channel media sosial yang 
sudah digunakan oleh target audiens mereka. Misalnya, 
jika target audiens perusahaan adalah remaja, maka plat-
form media sosial seperti Instagram, Snapchat, dan TikTok 
mungkin lebih sesuai.

3)	 Mempertimbangkan Jenis Konten: Beberapa platform me-
dia sosial lebih cocok untuk jenis konten tertentu. Misal-
nya, Instagram fokus pada penggunaan gambar dan video, 
sehingga cocok untuk bisnis berbasis visual seperti fashi-
on, makanan, dan travel.

4)	 Menganalisis Demografi: Setiap platform media sosial me-
miliki demografi pengguna yang berbeda. Misalnya, Lin-
kedIn lebih cocok untuk target audiens profesional dan 
bisnis, sedangkan Instagram lebih cocok untuk target au-
diens yang lebih muda.

5)	 Menggunakan Alat Target Market: Perusahaan dapat 
menggunakan alat seperti Facebook Audience Insights, Go-
ogle Trends, dan My Best Segments untuk membantu dalam 
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menentukan platform media sosial yang tepat untuk target 
audiens mereka.

6)	 Menguji Platform: Setelah memilih platform media sosi-
al yang tepat, perusahaan perlu menguji platform tersebut 
untuk memastikan efektivitasnya dalam mencapai tujuan 
pemasaran.

c.	 Pengembangan Konten
Perusahaan perlu mengembangkan konten yang relevan dan 
menarik untuk target audiens mereka. Konten ini dapat berupa 
artikel, gambar, video, atau infografis. Berikut adalah beberapa 
langkah yang dapat diambil dalam pengembangan konten yang 
efektif.

1)	 Kenali Target Audiens: Langkah pertama dalam pengem-
bangan konten adalah memahami siapa target audiens. 
Kenali minat, kebutuhan, dan masalah yang relevan de-
ngan audiens. Dengan memahami karakteristik audiens, 
kita dapat menyusun konten yang lebih sesuai dan mena-
rik bagi mereka.

2)	 Tentukan Tujuan Konten: Setelah mengidentifikasi target 
audiens, tentukan tujuan konten. Apakah kita ingin me-
ningkatkan kesadaran merek, menghasilkan prospek, atau 
meningkatkan keterlibatan pelanggan? Tujuan yang jelas 
akan membantu dalam mengembangkan konten yang se-
suai dengan tujuan tersebut.

3)	 Konsisten dengan Branding: Pastikan konten media sosial 
yang dibuat selaras dengan identitas merek. Gunakan gaya 
visual, tone of voice, dan elemen branding lainnya secara 
konsisten di setiap postingan. Hal ini membantu memba-
ngun citra merek yang kuat dan mudah diingat oleh audi-
ens.

4)	 Berkonsentrasi pada Kualitas Visual: Gambar dan video 
yang menarik secara visual memiliki daya tarik yang kuat 
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di media sosial. Gunakan desain grafis yang menarik dan 
mudah dipahami untuk meningkatkan daya tarik konten 
yang dibuat.

5)	 Gunakan Call-to-Action: Sertakan panggilan tindakan 
yang jelas dalam konten. Panggilan tindakan ini dapat 
berupa mengklik tautan, mengisi formulir, atau berbagi 
konten dengan teman-teman mereka. Panggilan tindakan 
yang efektif dapat membantu meningkatkan keterlibatan 
dan konversi.

6)	 Variasikan jenis konten yang dibagikan. Kita dapat meng-
gunakan gambar, video, infografis, atau konten interaktif 
lainnya. Variasi konten membantu menjaga keberagaman 
dan menarik minat audiens yang berbeda.

7)	 Pantau dan Evaluasi: Setelah mengembangkan konten, 
pantau kinerjanya dan evaluasi hasilnya. Gunakan anali-
tik media sosial untuk melihat metrik seperti keterlibat-
an, jangkauan, dan konversi. Dengan memahami apa yang 
berhasil dan apa yang tidak, kita dapat terus meningkatkan 
strategi konten yang dibuat.

d.	 Pengukuran Kinerja
Setelah konten dipublikasikan, perusahaan perlu mengukur 
kinerja kampanye pemasaran melalui media sosial. Hal ini dapat 
dilakukan dengan menganalisis data seperti jumlah pengikut, 
tingkat interaksi, dan konversi penjualan. Pengukuran kinerja 
kampanye pemasaran melalui media sosial merupakan langkah 
penting dalam mengevaluasi keberhasilan dan efektivitas strategi 
pemasaran yang telah dilakukan. Beberapa metrik yang dapat 
digunakan untuk mengukur kinerja kampanye pemasaran 
melalui media sosial antara lain:

1)	 Jumlah pengikut: Pengukuran ini dapat memberikan gam-
baran tentang seberapa besar jangkauan brand di media 
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sosial dan seberapa banyak orang yang tertarik dengan 
konten yang disajikan.

2)	 Tingkat interaksi yang meliputi jumlah like, comment, 
dan share yang diterima oleh konten yang dipublikasikan. 
Tingkat interaksi yang tinggi menunjukkan bahwa konten 
yang disajikan menarik perhatian dan relevan bagi audi-
ens.

3)	 Jumlah tayangan atau reach: Pengukuran ini mengindi-
kasikan seberapa banyak orang yang melihat konten yang 
dipublikasikan. Semakin tinggi jumlah tayangan atau re-
ach, semakin besar pula potensi brand untuk dikenal oleh 
audiens yang lebih luas.

4)	 Konversi penjualan: Pengukuran ini melibatkan analisis 
terhadap jumlah penjualan yang dihasilkan dari kampa-
nye pemasaran melalui media sosial. Konversi penjualan 
yang tinggi menunjukkan bahwa kampanye pemasaran te-
lah berhasil dalam mendorong audiens untuk melakukan 
tindakan yang diinginkan oleh perusahaan.

5)	 Return on Investment (ROI): Pengukuran ini melibatkan 
analisis terhadap keuntungan yang diperoleh dari investasi 
yang telah dilakukan dalam kampanye pemasaran melalui 
media sosial. ROI yang tinggi menunjukkan bahwa kam-
panye pemasaran telah memberikan hasil yang baik dan 
efisien bagi perusahaan.

Tujuan dari pengukuran kinerja kampanye pemasaran 
media sosial adalah agar perusahaan dapat menilai keberhasilan 
kampanye mereka dan membuat perbaikan untuk meningkatkan 
kinerja mereka di masa mendatang. Selain itu, pengukuran kinerja 
juga dapat membantu perusahaan dalam membandingkan hasil 
kampanye dengan pesaing atau produk dan kampanye terkait.
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e.	 Peningkatan Strategi
Berdasarkan hasil pengukuran kinerja, perusahaan perlu terus 
meningkatkan strategi pemasaran melalui media sosial. Hal 
ini dapat dilakukan dengan menguji berbagai jenis konten, 
waktu publikasi, dan strategi promosi. Konten yang diposting 
di media sosial perlu bervariasi agar dapat menarik perhatian 
dan memenuhi kebutuhan audiens yang berbeda. Kita dapat 
mencoba menguji konten berupa gambar, video, infografis, atau 
artikel pendek untuk melihat mana yang paling efektif dalam 
menarik perhatian dan berinteraksi dengan audiens.

Waktu publikasi juga dapat mempengaruhi seberapa banyak 
orang yang melihat dan berinteraksi dengan konten yang dibuat. 
Cobalah untuk menguji waktu publikasi yang berbeda-beda, 
seperti pagi, siang, malam, atau akhir pekan, untuk melihat 
kapan audiens paling aktif dan responsif terhadap konten yang 
dibagikan. Selain konten dan waktu publikasi, kita juga dapat 
menguji berbagai strategi promosi, seperti iklan berbayar, kontes, 
atau kolaborasi dengan influencer, untuk meningkatkan visibilitas 
dan keterlibatan dengan audiens. Dengan terus meningkatkan 
strategi pemasaran melalui media sosial, kita dapat mencapai 
tujuan pemasaran perusahaan, seperti peningkatan penjualan, 
keunggulan kompetitif, dan kepuasan pelanggan. Ingatlah untuk 
selalu mengikuti tren dan perubahan dalam media sosial dan 
perilaku konsumen untuk tetap relevan dan efektif dalam upaya 
pemasaran yang dilakukan.

3.	 Pemasaran Digital Lainnya

Ada beberapa jenis strategi pemasaran digital lainnya yang dapat 
digunakan untuk meningkatkan efektivitas pemasaran dan penjualan. 
Beberapa jenis strategi pemasaran digital yang efektif antara lain:

a.	 Search Engine Optimization (SEO)
Mengoptimalkan konten, struktur situs, dan tautan masuk 
untuk meningkatkan peringkat situs web di mesin telusur 



133MANAJEMEN BISNIS DALAM ERA DIGITAL
PENDEKATAN TEORITIS DAN PRAKTIS

seperti Google dikenal sebagai SEO. Konten yang relevan dan 
berkualitas tinggi sangat penting dalam SEO. Konten yang baik 
akan membantu situs web kita mendapatkan peringkat yang 
lebih tinggi di mesin pencari. Konten yang berkualitas tinggi 
juga akan membantu meningkatkan keterlibatan pengguna dan 
meningkatkan konversi.

Struktur situs yang baik juga sangat penting dalam SEO 
untuk membantu mesin pencari untuk mengindeks situs web 
dengan lebih baik. Beberapa faktor yang perlu diperhatikan 
dalam struktur situs antara lain URL yang mudah dibaca, struktur 
heading yang baik, dan penggunaan tag meta yang tepat. Selain 
itu, tautan masuk atau backlink juga merupakan faktor penting 
dalam SEO. Tautan masuk yang berkualitas tinggi dari situs web 
yang terpercaya akan membantu meningkatkan otoritas situs 
web kita di mata mesin pencari. Namun, perlu diingat bahwa 
tautan masuk yang buruk atau spam dapat merugikan situs web 
yang kita miliki. Dengan melakukan SEO yang baik, situs web 
perusahaan dapat muncul di peringkat atas hasil pencarian mesin 
telusur seperti Google. Hal ini dapat membantu meningkatkan 
visibilitas situs web dan meningkatkan lalu lintas pengunjung ke 
situs web perusahaan.

b.	 Search Engine Marketing (SEM)
SEM adalah proses memasang iklan berbayar di mesin telusur 
seperti Google. Iklan ini muncul di bagian atas atau samping 
hasil pencarian organik. Tujuan utama dari SEM adalah untuk 
meningkatkan visibilitas dan lalu lintas ke situs web perusahaan. 
Dengan memasang iklan berbayar di mesin pencari, perusahaan 
dapat menjangkau audiens yang lebih luas dan meningkatkan 
kesadaran merek.

Cara kerja SEM adalah dengan memilih kata kunci yang 
relevan dengan produk atau jasa yang ditawarkan dan menawar 
harga untuk menampilkan iklan di halaman hasil pencarian 
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mesin telusur. Iklan akan muncul di bagian atas atau samping 
hasil pencarian organik dan akan ditampilkan kepada audiens 
yang mencari kata kunci yang relevan. Adapun keuntungan 
dari SEM adalah perusahaan dapat menjangkau audiens yang 
lebih luas dan meningkatkan visibilitas situs web mereka dengan 
cepat. Selain itu, SEM juga dapat membantu perusahaan dalam 
meningkatkan konversi dan penjualan.

Perbedaan utama antara SEM dan SEO adalah bahwa SEM 
melibatkan iklan berbayar, sedangkan SEO melibatkan optimasi 
situs web untuk mendapatkan peringkat yang lebih baik di 
hasil pencarian organik. Meskipun keduanya bertujuan untuk 
meningkatkan visibilitas situs web, SEM dapat memberikan hasil 
yang lebih cepat dan dapat diukur secara lebih akurat. Dalam 
memasang iklan melalui SEM, perusahaan perlu memperhatikan 
kata kunci yang relevan, target audiens yang tepat, dan strategi 
penawaran yang efektif untuk mencapai tujuan pemasaran 
mereka.

c.	 Email Marketing
Email marketing melibatkan pengiriman email kepada pelanggan 
atau calon pelanggan dengan tujuan mempromosikan produk 
atau jasa perusahaan. Email yang dikirimkan dapat berisi konten 
atau pesan komersial, seperti informasi tentang produk, promo, 
atau event yang sedang berlangsung. Email marketing memiliki 
tujuan utama untuk terhubung dengan pelanggan dan calon 
pelanggan secara lebih dekat, mempertahankan hubungan 
yang baik, dan mengaktifkan kembali pelanggan pasif untuk 
menghasilkan penjualan. Email marketing dapat dilakukan dengan 
menggunakan alat otomatisasi email untuk mengirim email yang 
relevan dan personal kepada pelanggan. Alat otomatisasi email 
memungkinkan perusahaan untuk mengirim email secara efisien 
dan efektif, dengan mengatur jadwal pengiriman, segmentasi 
pengiriman, dan personalisasi konten email.



135MANAJEMEN BISNIS DALAM ERA DIGITAL
PENDEKATAN TEORITIS DAN PRAKTIS

Keuntungan dari email marketing antara lain biaya yang 
relatif rendah, jangkauan yang luas, efektivitas yang lebih 
tinggi dibandingkan dengan media sosial, kemudahan dalam 
menjangkau konsumen dengan berbagai perangkat yang 
berbeda, dan tingginya minat konsumen untuk menerima 
email promosi dari produk langganan mereka. Email marketing 
juga dianggap sebagai strategi komunikasi yang tepat untuk 
membangun hubungan dengan pelanggan dan memperkuat 
branding perusahaan. Strategi email marketing yang efektif 
meliputi menyiapkan tools email marketing, membangun email 
list, membuat segmentasi email list, dan personalisasi konten 
email. Dengan menggunakan nama depan pelanggan di bagian 
subjek, kalimat pembuka, dan/atau isi email, kemungkinan email 
tersebut dibuka lebih tinggi dibandingkan dengan email lain.

d.	 Content Marketing
Content marketing adalah strategi pemasaran yang berfokus pada 
membuat dan menyebarkan konten yang relevan, berharga, dan 
menarik bagi audiens yang dituju.. Tujuan utama dari content 
marketing adalah untuk menarik perhatian, membangun 
hubungan, dan mempengaruhi target audiens agar melakukan 
tindakan yang menghasilkan keuntungan. Beberapa bentuk 
konten yang sering digunakan dalam content marketing antara 
lain:

1)	 Artikel Blog: Tulisan yang dibuat bisa dalam bentuk arti-
kel, copywriting, status di media sosial, atau naskah video.

2)	 Video: Konten video dapat berupa tutorial, wawancara, 
atau presentasi yang relevan dengan target audiens.

3)	 Infografis: Grafik visual yang menyajikan informasi secara 
ringkas dan menarik.

4)	 E-book: Buku elektronik yang berisi informasi yang ber-
harga dan relevan untuk target audiens.
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Content marketing memiliki beberapa manfaat, antara lain:

1)	 Meningkatkan brand awareness: Konten yang relevan dan 
berharga dapat membantu meningkatkan kesadaran me-
rek di kalangan target audiens.

2)	 Mendapatkan Kepercayaan Konsumen: Konten yang ber-
kualitas dapat membantu membangun kepercayaan dan 
kredibilitas bagi perusahaan.

3)	 Meningkatkan Trafik Website: Konten yang menarik dapat 
membantu meningkatkan jumlah pengunjung ke situs web 
perusahaan.

4)	 Memperbaiki SEO: Konten yang relevan dan berkualitas 
dapat membantu meningkatkan peringkat situs web peru-
sahaan di mesin pencari.

5)	 Meningkatkan Konversi: Konten yang dirancang dengan 
baik dapat membantu meningkatkan tingkat konversi pe-
ngunjung menjadi pelanggan atau prospek.

e.	 Influencer Marketing
Influencer marketing adalah strategi pemasaran yang melibatkan 
kerjasama antara perusahaan dengan influencer media sosial 
untuk mempromosikan produk atau jasa perusahaan kepada 
pengikut merek. Influencer ini dapat berupa selebriti, ahli 
industri, atau pengguna media sosial yang populer dan siapa 
saja yang memiliki pengaruh di media sosial sehingga target 
pemasaran tercapai. Influencer marketing dapat membantu 
meningkatkan brand awareness dan penjualan. Dengan bekerja 
sama dengan influencer yang memiliki pengikut yang banyak dan 
tingkat keterlibatan yang tinggi, perusahaan dapat memperluas 
jangkauan produk atau jasanya.

Influencer marketing umumnya menggunakan channel 
media sosial seperti TikTok, Instagram, YouTube, dan Facebook. 
Platform media sosial yang digunakan oleh influencer dapat 
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bervariasi tergantung pada jumlah pengikut dan preferensi 
influencer. Influencer memiliki pengaruh yang besar terhadap 
persepsi dan opini publik karena pengikut mereka cenderung 
mempercayai mereka. Rekomendasi dari influencer dianggap 
sebagai bentuk bukti sosial bagi calon pelanggan perusahaan.

Terdapat berbagai jenis influencer, termasuk influencer lokal, 
influencer dengan jangkauan terbatas, dan influencer dengan 
fokus pada produk khusus. Pemilihan jenis influencer yang 
tepat dapat membantu perusahaan mencapai tujuan pemasaran 
yang spesifik.mKeaslian adalah dasar dari kampanye influencer 
marketing yang sukses. Membangun hubungan dengan influencer 
yang sudah relevan dengan pesan merek perusahaan sangat 
penting. Influencer mungkin populer karena konten mereka di 
bidang tertentu, dan hal ini harus sesuai dengan pesan merek 
perusahaan.

Pemanfaatan data untuk mengoptimalkan pemasaran dan penjualan 
merupakan hal yang penting dalam era digitalisasi. Dalam konteks ini, 
analisis data memainkan peran penting dalam memahami perilaku 
konsumen, mengukur efektivitas kampanye pemasaran, dan meningkatkan 
strategi pemasaran yang lebih efektif. 

D.	 Pelanggan dan Pengalaman Pelanggan di Era Digital
Banyak organisasi telah memprioritaskan transformasi digital dengan 
menerapkan teknologi digital di semua aspek bisnis mereka. Inovasi 
bisnis yang berfokus pada pelanggan adalah pilar utama transformasi 
digital. Dalam konteks ini, penting untuk memahami peran pelanggan 
dan pengalaman mereka dalam bisnis digital. 

1.	 Pelanggan di Era Digital

Pelanggan dalam bisnis digital memiliki peran yang sangat penting. 
Mereka tidak hanya menjadi konsumen produk dan layanan, tetapi 
juga berkontribusi dalam proses pengembangan dan inovasi bisnis. 
Pelanggan di era digital memiliki karakteristik sebagai berikut.
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a.	 Lebih Terhubung
Pelanggan dapat dengan mudah terhubung dengan bisnis melalui 
berbagai saluran digital, seperti situs web, media sosial, dan 
aplikasi mobile. Hal ini memungkinkan mereka untuk berinteraksi 
dengan bisnis secara real-time dan memberikan umpan balik 
yang lebih cepat. Beberapa contoh strategi pemasaran digital yang 
dapat meningkatkan keterhubungan antara bisnis dan pelanggan 
adalah:

1)	 Pemasaran Media Sosial: Bisnis dapat menggunakan plat-
form media sosial untuk berinteraksi dengan pelanggan, 
menjawab pertanyaan mereka, dan memberikan informasi 
terbaru tentang produk atau layanan.

2)	 Pemasaran Email: Mengirimkan email kepada pelanggan 
bertujuan agar bisnis dapat memberikan penawaran khu-
sus, mengirimkan konten yang relevan, dan mengundang 
mereka untuk berpartisipasi dalam acara atau promosi ter-
tentu.

3)	 Pemasaran Konten: Bisnis dapat menggunakan konten 
yang relevan dan bermanfaat, seperti artikel blog, video, 
atau infografis, untuk menarik perhatian pelanggan poten-
sial dan membangun keterhubungan dengan mereka.

4)	 Pemasaran Mesin Telusur (SEO): Mengoptimalkan si-
tus web untuk mesin telusur bertujuan agar bisnis dapat 
meningkatkan visibilitas online mereka dan membuatnya 
lebih mudah bagi pelanggan potensial untuk menemukan 
mereka saat mencari produk atau layanan tertentu.

5)	 Pemasaran Berbayar: Bisnis dapat menggunakan iklan di-
gital, seperti iklan Google AdWords atau iklan media sosial 
berbayar, untuk menargetkan pelanggan potensial dengan 
lebih tepat dan meningkatkan keterhubungan dengan me-
reka.
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Penggunaan strategi pemasaran digital yang tepat membuat 
bisnis dapat memanfaatkan keuntungan dari keterhubungan 
yang lebih baik dengan pelanggan, yang pada akhirnya dapat 
meningkatkan loyalitas pelanggan, meningkatkan penjualan, dan 
menghasilkan pertumbuhan bisnis yang lebih baik.

b.	 Lebih Cerdas 
Ea digital ini membuat pelanggan memiliki akses ke informasi 
yang lebih banyak dan dapat dengan mudah membandingkan 
produk dan layanan dari berbagai bisnis. Mereka cenderung lebih 
cerdas dalam mengambil keputusan pembelian dan memiliki 
ekspektasi yang lebih tinggi terhadap kualitas produk dan 
layanan. Beberapa faktor yang menyebabkan pelanggan menjadi 
lebih cerdas dalam era digital antara lain:

1)	 Akses ke informasi yang lebih banyak: Pelanggan dapat de-
ngan mudah mencari informasi tentang produk dan layan-
an yang mereka inginkan melalui internet. Mereka dapat 
membaca ulasan, membandingkan fitur, dan melihat tes-
timoni dari pengguna lain sebelum membuat keputusan 
pembelian.

2)	 Kemampuan untuk membandingkan: Adanya internet 
membuat pelanggan dapat dengan mudah membanding-
kan harga, kualitas, dan fitur dari berbagai produk dan la-
yanan. Mereka dapat melihat situs web, toko online, atau 
platform perbandingan untuk mendapatkan informasi 
yang mereka butuhkan.

3)	 Pelanggan memiliki ekspektasi yang lebih tinggi terha-
dap kualitas produk dan layanan. Mereka mengharapkan 
pengalaman yang lebih baik, pelayanan yang lebih cepat, 
dan solusi yang lebih inovatif dari bisnis yang mereka pilih.

Upaya untuk menghadapi pelanggan yang lebih cerdas 
ini membuat bisnis perlu beradaptasi dengan era digital dan 
memberikan pengalaman yang relevan, efektif, dan menarik 
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secara emosional bagi pelanggan. Bisnis juga perlu memahami 
kebutuhan dan ekspektasi pelanggan mereka, serta terus 
meningkatkan kualitas produk dan layanan mereka agar tetap 
kompetitif dalam pasar yang semakin cerdas ini.

c.	 Lebih Berkuasa
Pelanggan memiliki kekuatan yang lebih besar dalam 
mempengaruhi reputasi dan kesuksesan suatu bisnis. Hal ini 
disebabkan oleh kemampuan pelanggan untuk memberikan 
ulasan dan rekomendasi kepada orang lain melalui media sosial 
dan platform online lainnya. Beberapa faktor yang menyebabkan 
pelanggan lebih berkuasa dalam era digital antara lain:

1)	 Akses ke informasi: Pelanggan dapat dengan mudah men-
cari informasi tentang produk dan layanan yang mereka 
inginkan melalui internet. Mereka dapat membaca ulasan, 
membandingkan fitur, dan melihat testimoni dari penggu-
na lain sebelum membuat keputusan pembelian.

2)	 Kemampuan untuk memberikan ulasan dan rekomendasi 
tentang produk dan layanan yang digunakan. Hal ini da-
pat mempengaruhi reputasi bisnis dan memengaruhi ke-
putusan pembelian pelanggan lainnya.

3)	 Kemampuan untuk mempengaruhi: Pelanggan dapat 
mempengaruhi bisnis dengan cara yang lebih langsung 
melalui media sosial dan platform online lainnya. Mereka 
dapat memberikan umpan balik, mengajukan pertanyaan, 
dan meminta dukungan pelanggan dengan mudah.

Bisnis perlu memperhatikan kebutuhan dan ekspektasi pelanggan 
mereka, serta memberikan pengalaman pelanggan yang baik dan 
memuaskan untuk menghadapi pelanggan yang lebih berkuasa ini. 
Bisnis juga perlu memantau ulasan dan rekomendasi pelanggan 
mereka secara teratur dan meresponsnya dengan cepat dan efektif 
untuk membangun reputasi yang baik dan memperkuat hubungan 
dengan pelanggan.
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2.	 Pengalaman Pelanggan di Era Digital

Salah satu elemen yang paling penting dalam bisnis digital adalah 
pengalaman pelanggan yang baik. Ini dapat meningkatkan loyalitas 
pelanggan, meningkatkan retensi pelanggan, dan membantu bisnis 
membedakan diri dari pesaing. Beberapa faktor yang mempengaruhi 
pengalaman pelanggan di era digital adalah:

a.	 Personalisasi 
Bisnis digital dapat menggunakan data pelanggan untuk 
memberikan pengalaman yang lebih personal dan relevan. 
Misalnya, mereka dapat menyesuaikan konten situs web, 
rekomendasi produk, dan promosi berdasarkan preferensi dan 
perilaku pelanggan. Untuk menerapkan personalisasi dalam 
bisnis digital, langkah-langkah berikut dapat diikuti.

1)	 Pengumpulan data pelanggan: Bisnis harus mengumpul-
kan data pelanggan yang bermanfaat dan relevan, seperti 
preferensi, riwayat pembelian, dan interaksi sebelumnya. 
Informasi ini akan membantu menyusun pengalaman pe-
langgan yang disesuaikan.

2)	 Segmentasi pelanggan: Setelah mengumpulkan data pe-
langgan, bisnis dapat membagi pelanggan ke dalam ke-
lompok yang lebih kecil berdasarkan karakteristik dan 
preferensi mereka. Hal ini akan memudahkan bisnis da-
lam menyesuaikan konten dan promosi untuk setiap ke-
lompok pelanggan.

3)	 Penggunaan teknologi: Bisnis dapat menggunakan tekno-
logi seperti algoritma cerdas dan platform analitik untuk 
menganalisis data pelanggan dan memberikan pengalam-
an personalisasi yang lebih baik.

Salah satu contoh perusahaan yang berhasil menerapkan 
personalisasi dalam strategi pemasaran dan pengalaman 
pelanggan adalah Coca-Cola. Perusahaan ini menggunakan data 
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pelanggan untuk memberikan konten yang relevan dan menarik, 
sehingga berhasil mengubah hubungannya dengan pelanggan. 
Manfaat dari personalisasi dalam bisnis digital antara lain:

1)	 Meningkatkan kepuasan dan loyalitas pelanggan dengan 
memberikan pengalaman yang disesuaikan dengan prefe-
rensi dan kebutuhan pelanggan.

2)	 Meningkatkan keterlibatan pelanggan: Personalisasi dapat 
membantu bisnis membangun hubungan yang lebih dekat 
dengan pelanggan, sehingga meningkatkan keterlibatan 
dan interaksi pelanggan dengan merek.

3)	 Meningkatkan efektivitas kampanye pemasaran dan men-
capai hasil yang lebih baik dengan mengirimkan konten 
yang relevan dan menarik.

Kesuksesan pemasaran dan pengalaman pelanggan di era 
digital saat ini dapat dicapai melalui personalisasi yang efektif 
yang didukung oleh strategi dan data yang matang. Bisnis yang 
menggunakan teknologi dan data yang tepat dapat meningkatkan 
keterlibatan pelanggan, meningkatkan kesetiaan, dan mencapai 
kesuksesan bisnis yang berkelanjutan.

b.	 Kemudahan 
Kemudahan dalam bisnis digital adalah faktor penting yang harus 
dipertimbangkan oleh perusahaan. Hal ini berkaitan dengan 
proses pembelian dan penggunaan produk dan layanan yang 
harus mudah dan intuitif bagi pelanggan. Bisnis digital harus 
memastikan bahwa proses pembelian produk dan layanan mereka 
mudah dan intuitif bagi pelanggan. Hal ini dapat dicapai dengan 
desain yang responsif, navigasi yang sederhana, dan formulir 
yang singkat dan jelas. Contohnya, Amazon memiliki proses 
pembelian yang sederhana dan cepat, dengan opsi pengiriman 
yang fleksibel dan metode pembayaran yang beragam. Struktur 
yang jelas dan penggunaan label yang tepat untuk menu dan 
tombol juga dapat meningkatkan pengalaman pengguna.
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Bisnis digital harus menyediakan saluran komunikasi 
yang mudah diakses, seperti live chat, email, atau telepon, agar 
pelanggan dapat dengan mudah menghubungi tim dukungan jika 
mereka membutuhkan bantuan. Respon yang cepat dan solusi 
yang efektif juga penting dalam memberikan pengalaman yang 
baik bagi pelanggan. Bisnis dapat mengurangi biaya operasional 
seperti pemeliharaan peralatan, logistik, energi, sumber daya 
manusia, dan dukungan pelanggan dengan investasi dalam 
teknologi digital, yang dapat memungkinkan mereka untuk 
menawarkan produk dan layanan dengan harga yang lebih 
kompetitif kepada pelanggan mereka. Selain itu, mengadopsi 
teknologi AI dan otomatisasi dapat membantu bisnis digital 
meningkatkan dukungan dan layanan pelanggan mereka. 
Contohnya adalah chatbot yang dapat memberikan respon cepat 
dan akurat terhadap pertanyaan pelanggan, atau sistem otomatis 
untuk pemrosesan pesanan dan pengiriman produk. 

Meningkatkan kepuasan pelanggan dan membangun 
hubungan jangka panjang dengan mereka dengan memberikan 
kemudahan dalam bisnis digital sangat penting. Dengan 
memastikan bahwa proses pembelian dan penggunaan produk 
dan layanan mereka mudah dan intuitif, bisnis digital dapat 
memenangkan persaingan di pasar yang semakin kompetitif.

c.	 Kecepatan 
Kecepatan merupakan salah satu faktor penting dalam bisnis 
digital. Pelanggan di era digital mengharapkan segalanya berjalan 
dengan cepat dan efisien. Bisnis digital harus memastikan bahwa 
mereka dapat memberikan produk dan layanan dengan cepat 
kepada pelanggan. Contohnya, Amazon Connect, pusat cloud 
dan kontak virtual Amazon, digunakan oleh perusahaan-
perusahaan di seluruh dunia untuk meningkatkan pengalaman 
layanan pelanggan mereka. Respons cepat terhadap pertanyaan 
dan masalah pelanggan juga penting dalam bisnis digital. BPO 
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Contact Center merupakan salah satu solusi yang digunakan 
oleh perusahaan-perusahaan untuk meningkatkan kecepatan 
respons pelanggan.

Bisnis digital harus dapat merespon dengan cepat terhadap 
pertanyaan dan masalah yang dihadapi pelanggan. Dalam hal ini, 
penggunaan teknologi dan pelatihan yang tepat bagi agen layanan 
pelanggan dapat membantu meningkatkan kecepatan respon. 
Selain itu, analisis kepuasan pelanggan memberikan wawasan 
berharga tentang kebutuhan, preferensi, dan masalah yang 
dihadapi oleh pelanggan. Dengan memahami persepsi pelanggan 
terhadap produk, layanan, dan pengalaman yang mereka alami 
di platform digital, bisnis dapat membuat keputusan yang lebih 
baik dalam pengembangan produk, peningkatan layanan, dan 
pengaturan strategi bisnis.

Dalam bisnis digital, pelanggan dan pengalaman pelanggan sangat 
penting. Bisnis harus memahami karakteristik dan ekspektasi pelanggan di 
era digital, serta mengembangkan strategi untuk memberikan pengalaman 
pelanggan yang baik. Dengan memahami dan memenuhi kebutuhan 
pelanggan, bisnis dapat meningkatkan loyalitas pelanggan, meningkatkan 
retensi pelanggan, dan mencapai keunggulan kompetitif di pasar digital 
yang semakin kompetitif.



BAB VI
MANAJEMEN KEUANGAN 

DAN TEKNOLOGI FINANSIAL 
(FINTECH)

A.	 Peran Teknologi Finansial dalam Manajemen 
Keuangan

Teknologi finansial, atau fintech, memiliki peran penting dalam manajemen 
keuangan, terutama dalam era digitalisasi. Ini adalah hasil dari kombinasi 
teknologi dan jasa keuangan, yang akhirnya mengubah model bisnis dari 
konvensional menjadi digital. Berikut adalah beberapa peran penting 
fintech dalam manajemen keuangan.

1.	 Meningkatkan Aksesibilitas dan Efisiensi 

Fintech merupakan singkatan dari Financial Technology adalah 
gabungan antara teknologi dan jasa keuangan yang memungkinkan 
orang-orang mengakses layanan keuangan secara praktis, efisien, 
nyaman, dan ekonomis. Fintech memiliki kemampuan untuk 
menjangkau komunitas yang tidak dapat diakses oleh perbankan 
konvensiona.. Ini meningkatkan inklusi keuangan, yang berarti bahwa 
orang-orang terlibat dalam transaksi ekonomi, mulai dari jual beli 
iuran hingga simpan pinjam. Selain itu, Fintech memiliki kemampuan 
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untuk memudahkan usaha kecil dan menengah (UMKM) dengan 
mendapatkan modal melalui pinjaman online.

Fintech juga dapat mempercepat perputaran ekonomi dengan 
memudahkan akses keuangan dan transaksi. Contohnya, layanan 
pembayaran tagihan seperti pulsa, kartu kredit, atau token listrik 
PLN dapat dilakukan secara praktis melalui Fintech. Selain itu, 
Fintech juga dapat membantu pelaku usaha untuk mendapatkan 
modal dengan bunga yang rendah melalui pinjaman online. 
Fintech dapat membantu meningkatkan taraf hidup masyarakat 
melalui pertumbuhan ekonomi yang dihasilkan. Fintech juga dapat 
meningkatkan penjualan e-commerce, yang pada gilirannya dapat 
memberikan manfaat ekonomi secara makro. Selain itu, adanya 
Fintech juga dapat memberikan manfaat berupa penurunan bunga 
pinjaman.

2.	 Mendukung Perkembangan Start-Up 

Fintech adalah inovasi teknologi di bidang keuangan yang bertujuan 
untuk memudahkan transaksi keuangan. Fintech dapat membantu 
perkembangan start-up teknologi yang tengah berkembang dengan 
beberapa cara, yang meliputi:

a.	 Perluasan lapangan kerja: Fintech dapat membantu menciptakan 
lapangan kerja baru melalui pertumbuhan Start-Up teknologi. 
Start-Up teknologi yang berkembang membutuhkan tenaga 
kerja yang terampil dan inovatif untuk mengembangkan produk 
dan layanan mereka.

b.	 Peningkatan pertumbuhan ekonomi: Fintech juga dapat 
berkontribusi pada pertumbuhan ekonomi suatu negara. 
Start-up yang sukses dapat menciptakan nilai tambah bagi 
perekonomian melalui inovasi, peningkatan efisiensi, dan 
peningkatan daya saing.

c.	 Akses keuangan yang lebih luas: Dengan menyediakan modal 
bagi bisnis di kalangan bawah, menengah, dan atas, fintech 
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dapat menjangkau masyarakat yang tidak dapat dijangkau 
oleh perbankan konvensional. Hal ini dapat membantu start-
up teknologi yang baru berkembang untuk mendapatkan akses 
keuangan yang diperlukan untuk tumbuh dan berkembang.

d.	 Peningkatan efisiensi: Fintech dapat membantu start-up 
teknologi dalam mengelola keuangan mereka dengan lebih 
efisien melalui layanan seperti manajemen risiko dan investasi. 
Startup dapat menghemat waktu dan biaya dalam pengelolaan 
keuangan dengan menggunakan teknologi.

e.	 Meningkatkan daya saing: Penggunaan Fintech juga bertujuan 
agar start-up teknologi dapat meningkatkan daya saing mereka 
melalui inovasi dan penggunaan teknologi modern dalam 
menjalankan bisnis mereka. 

3.	 Membantu UMKM dalam Pengelolaan Keuangan 

Fintech memiliki potensi yang sangat besar untuk mendorong 
pertumbuhan UMKM di Indonesia. Fintech dapat membantu 
pelaku UMKM dalam mengelola keuangan dengan lebih mudah dan 
efisien melalui teknologi seperti digitalisasi laporan keuangan, yang 
memudahkan mereka untuk mengelola keuangan dan memantau 
kinerja bisnis mereka.. Dengan digitalisasi laporan keuangan, UMKM 
dapat menghemat waktu dan biaya dalam mengelola keuangan 
mereka. Selain itu, fintech dapat membantu UMKM dalam menerima 
pembayaran dari pelanggan dengan lebih mudah dan efisien. Fintech 
menyediakan berbagai layanan pembayaran melalui aplikasi mobile, 
kartu kredit, atau transfer bank, yang memudahkan pelanggan dalam 
melakukan pembayaran.

UMKM juga bisa mendapatkan modal usaha dengan lebih mudah 
melalui pinjaman berbasis online. Fintech menyediakan berbagai 
layanan pinjaman, seperti peer-to-peer lending, crowdfunding, atau 
pinjaman online, yang memudahkan UMKM dalam mendapatkan 
modal usaha dengan bunga yang rendah. Fintech dapat membantu 
meningkatkan inklusi keuangan di Indonesia dengan menyediakan 
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akses keuangan yang lebih luas bagi masyarakat, terutama bagi pelaku 
UMKM. Hal ini membantu meningkatkan aksesibilitas dan efisiensi 
dalam pengelolaan keuangan. Dengan membantu perkembangan 
UMKM, Fintech juga dapat berkontribusi pada pertumbuhan 
ekonomi suatu negara. UMKM yang sukses dapat menciptakan nilai 
tambah bagi perekonomian melalui inovasi, peningkatan efisiensi, 
dan peningkatan daya saing. Fintech dapat membantu meningkatkan 
literasi keuangan masyarakat dengan menyediakan berbagai layanan 
keuangan yang mudah diakses dan dipahami. Hal ini membantu 
meningkatkan pemahaman masyarakat mengenai manajemen 
keuangan dan pengelolaan keuangan yang baik.

4.	 Memperkuat Ekosistem Keuangan

Fintech membantu bank atau lembaga keuangan memberikan 
layanan keuangan kepada nasabah mereka dengan membantu mereka 
membuat keputusan keuangan, mengurangi biaya operasional, dan 
mengurangi risiko kerugian. Kehadiran fintech memiliki beberapa 
manfaat dalam memperkuat ekosistem keuangan, yaitu:

a.	 Fintech melengkapi rantai transaksi keuangan dan turut 
memperkuat ekosistem keuangan, bukan menggantikan peran 
institusi keuangan tradisional. 

b.	 Fintech mendukung peran bank atau lembaga keuangan dalam 
memberikan jasa keuangan kepada nasabah. 

c.	 Fintech membantu nasabah dalam membuat keputusan 
keuangan. 

d.	 Fintech dapat mengurangi biaya operasional dan risiko kerugian. 

Dapat disimpulkan bahwa fintech tidak hanya memberikan 
manfaat bagi nasabah, tetapi juga bagi institusi keuangan dalam 
memperkuat ekosistem keuangan secara keseluruhan.

5.	 Meningkatkan Inklusi Keuangan 

Kontribusi Fintech telah banyak membantu masyarakat dalam hal 
akses ke layanan keuangan. Fintech memungkinkan masyarakat 
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yang sebelumnya sulit mengakses layanan keuangan untuk dapat 
memanfaatkan layanan tersebut dengan lebih mudah dan efisien. 
Fintech memiliki peran penting dalam meningkatkan inklusi 
keuangan di Indonesia. Adapun peran Fintech dalam meningkatkan 
inklusi keuangan yaitu:

a.	 Meningkatkan aksesibilitas: Fintech memungkinkan masyarakat 
untuk mengakses layanan keuangan secara praktis, efisien, 
nyaman, dan ekonomis. Fintech juga memiliki kemampuan 
untuk menjangkau populasi yang tidak dapat diakses oleh 
perbankan konvensional, sehingga meningkatkan aksesibilitas 
layanan keuangan..

b.	 Mendukung perkembangan Start-Up: Fintech dapat membantu 
perkembangan baru di bidang start-up teknologi yang tengah 
menjamur. Memberikan dampak terhadap perluasan lapangan 
kerja dan meningkatkan pertumbuhan ekonomi.

c.	 Membantu UMKM dalam pengelolaan keuangan: Fintech 
Memiliki potensi yang sangat besar untuk pertumbuhan 
UMKM di Indonesia. Fintech dapat membantu pelaku UMKM 
dengan memberikan kemudahan dan efisiensi dalam hal 
pengelolaan keuangan berbasis teknologi, seperti digitalisasi 
laporan keuangan, teknologi pembayaran, dan pinjaman online. 
Dengan membantu perkembangan UMKM, Fintech juga dapat 
berkontribusi pada pertumbuhan ekonomi suatu negara. Bisnis 
kecil dan menengah (UMKM) memiliki kemampuan untuk 
meningkatkan ekonomi melalui inovasi, peningkatan efisiensi, 
dan peningkatan daya saing. 

d.	 Meningkatkan literasi keuangan: Fintech dapat membantu 
meningkatkan literasi keuangan masyarakat dengan 
menyediakan berbagai layanan dan informasi mengenai 
keuangan. Masyarakat akan memiliki pengelolaan keuangan 
yang lebih baik jika mereka menerima pelatihan dan pemahaman 
tentang keuangan.
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e.	 Memperkuat ekosistem keuangan: Bukan menggantikan peran 
institusi keuangan konvensional, fintech menambah rantai 
transaksi keuangan dan memperkuat ekosistem keuangan. 
Fintech membantu bank dan lembaga keuangan memberikan 
jasa keuangan kepada nasabah mereka, mengurangi biaya 
operasional, dan mengurangi risiko kerugian. 

f.	 Membantu pemulihan ekonomi nasional: Fintech dapat 
membantu pemulihan ekonomi nasional dengan menyediakan 
akses keuangan yang lebih luas bagi masyarakat. Fintech juga 
dapat membantu pemerintah dalam mencapai target inklusi 
keuangan mencapai 90% pada tahun 2024.

B.	 Manajemen Risiko dan Keamanan dalam Transaksi 
Digital

Manajemen risiko dan keamanan dalam transaksi digital adalah aspek 
penting dalam era bisnis yang semakin terhubung dan digital. Dalam 
transaksi digital, risiko dapat muncul dari berbagai sumber, seperti 
kebocoran data, serangan siber, atau kesalahan manusia. Untuk mengelola 
risiko ini, perusahaan perlu menerapkan strategi dan praktik manajemen 
risiko yang efektif. Berikut adalah beberapa hal penting yang perlu 
dipertimbangkan dalam manajemen risiko dan keamanan transaksi 
digital.

1.	 Memahami Risiko dalam Transaksi Digital 

Risiko dalam transaksi digital dapat berasal dari berbagai sumber. 
Perusahaan perlu memahami risiko ini dan mengidentifikasi potensi 
kerugian yang dapat timbul. Beberapa risiko keamanan dalam 
transaksi digital antara lain:

a.	 Kebocoran data: Informasi pribadi dan sensitif dapat terancam 
jika terjadi kebocoran data. Hal ini dapat merugikan perusahaan 
dan pelanggan.

b.	 Serangan siber: Serangan siber dapat mengakibatkan 
pencurian data, kerusakan sistem, atau gangguan layanan. 
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Perusahaan perlu melindungi diri dari serangan ini dengan 
mengimplementasikan langkah-langkah keamanan yang tepat.

c.	 Kesalahan manusia: Kesalahan manusia, seperti penggunaan 
kata sandi yang buruk atau mengklik tautan yang mencurigakan, 
dapat menyebabkan serangan siber.. Perusahaan perlu 
memberikan pelatihan kepada karyawan untuk mengurangi 
risiko ini.

2.	 Menerapkan Kebijakan dan Prosedur yang Tepat 

Perusahaan perlu memiliki kebijakan dan prosedur yang jelas untuk 
mengelola risiko dalam transaksi digital. Hal ini meliputi kebijakan 
keamanan data, penggunaan kata sandi yang kuat, dan pelatihan 
karyawan tentang praktik keamanan digital. Beberapa hal yang perlu 
diperhatikan dalam kebijakan dan prosedur tersebut antara lain:

a.	 Perusahaan harus memiliki kebijakan yang jelas tentang 
bagaimana data sensitif harus dikelola dan dilindungi. Hal ini 
meliputi penggunaan enkripsi data, akses terbatas terhadap 
data sensitif, dan penghapusan data yang tidak lagi diperlukan.

b.	 Penggunaan kata sandi yang kuat: Karyawan perlu diberi tahu 
tentang pentingnya menggunakan kata sandi yang kuat dan 
mengubahnya secara berkala. Selain itu, perusahaan juga dapat 
menerapkan kebijakan penggunaan otentikasi dua faktor untuk 
meningkatkan keamanan.

c.	 Pelatihan karyawan tentang praktik keamanan digital: 
Karyawan perlu diberi pelatihan tentang praktik keamanan 
digital, termasuk cara mengenali serangan phishing, menjaga 
kerahasiaan data, dan melaporkan kejadian keamanan yang 
mencurigakan.

d.	 Penggunaan firewall: Firewall adalah sistem atau perangkat yang 
mengizinkan lalu lintas jaringan yang dianggap aman untuk 
melaluinya dan membatasi atau menolak akses dari pihak luar 
yang tidak diinginkan. Perusahaan perlu mengimplementasikan 
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firewall untuk melindungi jaringan mereka dari serangan yang 
berpotensi merusak.

e.	 Pembaruan perangkat lunak dan keamanan: Perusahaan perlu 
secara teratur memperbarui perangkat lunak dan keamanan 
mereka untuk mengatasi celah keamanan yang baru ditemukan. 
Pembaruan ini dapat melibatkan instalasi patch keamanan, 
upgrade perangkat lunak, dan peningkatan kebijakan keamanan.

f.	 Pusat data dan pusat pemulihan bencana: Perusahaan perlu 
menempatkan pusat data dan pusat pemulihan bencana di 
wilayah hukum Indonesia untuk memastikan ketersediaan dan 
keamanan data mereka dalam situasi darurat atau bencana.

g.	 Penggunaan cloud computing: Penggunaan cloud computing 
dapat membantu meningkatkan keamanan digital perusahaan 
dengan menyediakan penyimpanan data yang aman, 
pemantauan keamanan yang terus-menerus, dan perlindungan 
terhadap serangan DDoS.

h.	 Pelatihan formal secara teratur: Pelatihan keamanan data formal 
harus dilakukan secara teratur, baik triwulanan, dua tahunan, 
atau tahunan, untuk memastikan karyawan tetap waspada 
terhadap ancaman keamanan digital yang terus berkembang.

3.	 Melibatkan Semua Pihak Terkait 

Manajemen risiko dan keamanan dalam transaksi digital melibatkan 
semua pihak terkait, termasuk manajemen perusahaan, karyawan, dan 
mitra bisnis. Semua pihak perlu bekerja sama untuk mengidentifikasi, 
menilai, dan mengendalikan risiko yang terkait dengan transaksi 
digital. Beberapa alasan mengapa melibatkan semua pihak terkait 
dalam manajemen risiko dan keamanan transaksi digital adalah:

a.	 Tata kelola yang baik: Tanggung jawab pemangku kepentingan 
utama perusahaan, seperti manajemen senior dan dewan 
direksi, termasuk dalam tata kelola perusahaan yang baik. 
Melibatkan semua pihak terkait dalam manajemen risiko dan 
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keamanan transaksi digital merupakan bagian dari tata kelola 
yang baik.

b.	 Risiko yang beragam: Bisnis menghadapi risiko keuangan, 
hukum, strategis, dan keamanan. Dengan melibatkan semua 
pihak terkait, bisnis dapat mengidentifikasi risiko dan 
menemukan cara untuk mengurangi risiko tersebut.

c.	 Kerjasama dalam mengatasi risiko: Transaksi digital 
memungkinkan timbulnya risiko dari berbagai sumber, 
termasuk serangan siber, kebocoran data, atau kesalahan 
manusia. Melibatkan semua pihak terkait memungkinkan 
kerjasama dalam mengidentifikasi, menilai, dan mengendalikan 
risiko-risiko ini.

d.	 Peningkatan kesadaran: Melibatkan semua pihak terkait 
dalam manajemen risiko dan keamanan transaksi digital 
dapat meningkatkan kesadaran akan risiko-risiko yang ada 
dan pentingnya tindakan pencegahan. Dengan demikian, 
semua pihak dapat bekerja sama untuk mengurangi risiko dan 
meningkatkan keamanan transaksi digital.

4.	 Menggunakan Teknologi yang Aman

Perusahaan perlu menggunakan teknologi yang aman untuk 
melindungi data dan transaksi digital mereka. Hal ini meliputi 
penggunaan perangkat keras dan perangkat lunak yang terbaru. 
Teknologi terbaru sering kali dilengkapi dengan fitur keamanan 
yang lebih baik. Misalnya, penggunaan teknologi facial recognition, 
pelacakan lokasi, dan big data. Pengguna perangkat lunak juga harus 
pintar dalam mengatur perangkat lunak, terutama password. Selain 
itu, menjaga kerahasiaan dan kekuatan sandi akun serta melakukan 
penggantian sandi akun secara berkala juga penting.

Perusahaan juga perlu melakukan pemantauan keamanan yang 
terus-menerus untuk mendeteksi dan mencegah serangan siber. Hal 
ini dapat dilakukan dengan menggunakan perangkat lunak keamanan 
yang canggih dan melibatkan tim keamanan yang terlatih. Selain itu, 
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perusahaan juga perlu melakukan pelatihan keamanan bagi karyawan 
dan mengadopsi praktik keamanan yang baik, seperti menghindari 
penggunaan koneksi internet yang tidak aman.

5.	 Evaluasi dan Perbaikan Terus-Menerus 

Manajemen risiko dan keamanan dalam transaksi digital perlu 
dievaluasi secara teratur untuk memastikan efektivitasnya. Perusahaan 
perlu melakukan perbaikan atau penyesuaian yang diperlukan 
berdasarkan hasil evaluasi ini. Beberapa langkah yang dapat diambil 
oleh perusahaan untuk evaluasi dan perbaikan terus-menerus dalam 
manajemen risiko dan keamanan transaksi digital meliputi:

a.	 Mengukur efektivitas kebijakan dan prosedur yang telah 
diterapkan untuk mengelola risiko dan keamanan transaksi 
digital. Hal ini dapat dilakukan dengan melakukan audit 
keamanan atau survei keamanan.

b.	 Mengidentifikasi celah keamanan yang ada dalam sistem 
perusahaan dan menemukan cara untuk memperbaikinya. Hal 
ini dapat dilakukan dengan melakukan tes penetrasi atau uji 
coba keamanan.

c.	 Melakukan perbaikan dan penyesuaian berdasarkan hasil 
evaluasi dan identifikasi celah keamanan. Hal ini dapat meliputi 
perbaikan pada kebijakan dan prosedur, upgrade perangkat 
lunak, atau pelatihan karyawan.

d.	 Mengikuti perkembangan teknologi dan tren keamanan 
terbaru untuk memastikan bahwa mereka selalu menggunakan 
teknologi yang aman dan efektif.

e.	 Melakukan pelatihan keamanan secara teratur kepada karyawan 
untuk memastikan bahwa mereka memahami risiko dan praktik 
keamanan yang baik.

f.	 Menggunakan layanan keamanan pihak ketiga untuk membantu 
mengelola risiko dan keamanan transaksi digital perusahaan. 
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Layanan ini dapat meliputi pemantauan keamanan, manajemen 
identitas, atau manajemen risiko.

6.	 Responsif Terhadap Perkembangan Teknologi dan Risiko 

Perlembangan era digital yang semakin pesat membuat perusahaan 
perlu responsif terhadap perkembangan teknologi dan risiko yang 
terkait dengan transaksi digital. Beberapa langkah yang dapat diambil 
oleh perusahaan untuk menjaga responsivitas terhadap perkembangan 
teknologi dan risiko adalah:

a.	 Pemantauan tren keamanan terbaru dan mengidentifikasi 
ancaman baru yang mungkin muncul. Hal ini dapat dilakukan 
melalui partisipasi dalam komunitas keamanan, membaca 
laporan keamanan terbaru, dan berlangganan layanan 
keamanan yang relevan.

b.	 Pelatihan karyawan tentang ancaman keamanan baru yang 
muncul dan cara mengatasinya. Ini akan membantu karyawan 
memahami risiko yang terkait dengan transaksi digital dan 
mengambil tindakan yang tepat untuk melindungi perusahaan.

c.	 Peningkatan sistem keamanan yang ada untuk menghadapi 
ancaman baru yang dapat melibatkan pembaruan perangkat 
lunak, penerapan kebijakan keamanan yang lebih ketat, dan 
penggunaan teknologi keamanan yang lebih canggih.

d.	 Responsif terhadap perubahan teknologi dan mengadopsi 
teknologi baru yang dapat meningkatkan efisiensi dan nilai 
layanan bagi pelanggan. Ini dapat melibatkan investasi dalam 
teknologi baru, pelatihan karyawan tentang penggunaan 
teknologi baru, dan integrasi teknologi baru ke dalam proses 
bisnis yang ada.

e.	 Mengembangkan dan menerepakan manajemen risiko TI 
yang efektif untuk mengidentifikasi, mengevaluasi, dan 
mengendalikan risiko yang terkait dengan penggunaan 
teknologi informasi. Ini melibatkan pemahaman risiko TI, 
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identifikasi risiko, penilaian risiko, dan pengembangan rencana 
darurat untuk mengatasi kemungkinan kejadian yang tidak 
diinginkan.

Penerapan strategi dan praktik manajemen risiko yang efektif 
bertujuan agar perusahaan dapat mengurangi risiko dalam transaksi 
digital mereka dan menjaga keamanan data dan informasi pelanggan. 
Manajemen risiko dan keamanan yang baik adalah kunci sukses bagi 
bisnis di era digital ini.

C.	 Inovasi Keuangan dan Kemajuan Teknologi di Era 
Digital

Di era digital seperti saat ini, inovasi keuangan dan kemajuan teknologi 
telah secara signifikan mengubah cara bisnis beroperasi dan melayani 
pelanggan. Perkembangan ekonomi digital di Indonesia telah berdampak 
pada sektor keuangan, karena proses bisnis menjadi lebih cepat, lebih 
mudah digunakan, dan aturan tidak terlalu ketat. 

1.	 Inovasi Keuangan

Inovasi keuangan dan kemajuan teknologi memiliki peran yang 
signifikan dalam mengubah lanskap bisnis dan manajemen keuangan. 
Beberapa faktor yang mendorong inovasi keuangan di era digital 
antara lain:

a.	 Teknologi Cloud 
Kehadiran teknologi cloud telah memungkinkan penggunaan 
yang lebih efisien dan fleksibel dalam proses ekonomi digital. 
Dalam konteks ekonomi digital, teknologi cloud telah memberikan 
manfaat yang signifikan. Perusahaan dapat menyimpan dan 
mengakses data dengan mudah, serta mengintegrasikan sistem 
mereka dengan aplikasi lain.

Kemampuan untuk menyimpan data secara terpusat 
di satu server adalah salah satu keunggulan teknologi cloud. 
Ini bergantung pada layanan yang ditawarkan oleh penyedia 
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layanan cloud computing. Karena semua tersedia secara virtual, 
bisnis tidak perlu repot-repot lagi menyediakan infrastruktur 
seperti data center, media penyimpanan, dan lainnya. Selain itu, 
teknologi cloud juga menawarkan keamanan data yang tinggi. 
Data pengguna dapat disimpan dengan aman melalui server 
yang disediakan oleh penyedia layanan cloud computing, seperti 
jaminan platform teknologi, jaminan ISO, dan perlindungan 
data pribadi.

Fleksibilitas dan skalabilitas yang tinggi juga menjadi 
keunggulan teknologi cloud. Perusahaan dapat dengan mudah 
menyesuaikan kapasitas penyimpanan dan pemrosesan data 
sesuai dengan kebutuhan mereka, tanpa perlu mengeluarkan 
biaya tambahan untuk membangun infrastruktur baru. Dalam 
konteks ekonomi digital, teknologi cloud telah memungkinkan 
perusahaan untuk bekerja dengan lebih efisien dan fleksibel. 
Teknologi ini memungkinkan perusahaan untuk mengurangi 
biaya operasional, meningkatkan produktivitas, dan 
mengoptimalkan penggunaan sumber daya.

b.	 Akses Internet yang Tidak Terbatas 
Kemajuan dalam infrastruktur internet telah memungkinkan akses 
yang lebih cepat dan stabil, sehingga memudahkan penggunaan 
layanan keuangan digital. Selain itu, hal ini memungkinkan 
bisnis untuk memasuki pasar yang lebih luas dan meningkatkan 
efisiensi operasional. Akses internet yang tidak terbatas juga 
memungkinkan perusahaan untuk mengembangkan layanan 
keuangan digital yang lebih inovatif dan efektif. Dalam konteks 
ini, teknologi 5G diyakini mampu mempercepat transformasi 
sosial ekonomi maupun budaya secara digital. 

Namun, tantangan dalam pembangunan infrastruktur 
internet masih ada, terutama dalam hal pemerataan akses 
internet. Faktor-faktor seperti lokasi geografis dan distribusi 
penduduk yang tidak merata menjadi kendala tersendiri 
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dalam penyediaan dan pemerataan akses internet. Selain itu, 
ketimpangan infrastruktur digital juga menjadi kendala dalam 
pengembangan layanan keuangan digital. Beberapa daerah di 
Indonesia masih belum terkoneksi dengan jaringan internet, 
sehingga akses ke layanan keuangan digital masih terbatas. 
Dalam menghadapi tantangan ini, pemerintah Indonesia telah 
melakukan berbagai upaya untuk memperluas akses internet dan 
meningkatkan infrastruktur digital. Salah satu upaya tersebut 
adalah dengan meluncurkan jaringan seluler 5G yang lebih cepat 
dan kapasitas jaringan yang lebih besar. Selain itu, pemerintah 
juga telah membangun infrastruktur internet di daerah-daerah 
terpencil dan melakukan program pemerataan akses internet.

Di era digital ini, inovasi keuangan terus berkembang dengan 
adanya kemajuan teknologi. Akses internet yang cepat dan stabil 
menjadi faktor penting dalam pengembangan layanan keuangan 
digital yang inovatif dan efektif. Meskipun masih ada tantangan 
dalam pembangunan infrastruktur internet, pemerintah 
Indonesia telah melakukan berbagai upaya untuk memperluas 
akses internet dan meningkatkan infrastruktur digital.

c.	 Mobile Technology 
Kehadiran teknologi mobile, seperti smartphone dan tablet, telah 
mengubah cara orang berinteraksi dengan layanan keuangan. 
Pengguna sekarang dapat melakukan transaksi keuangan, seperti 
transfer uang dan pembayaran tagihan, melalui perangkat mobile 
mereka, yang memungkinkan akses yang lebih mudah dan cepat. 
Dalam konteks pariwisata, teknologi mobile juga memberikan 
manfaat yang signifikan. Wisatawan dapat menggunakan 
perangkat mobile mereka untuk melakukan reservasi tiket 
pesawat, penginapan, dan pemesanan layanan lainnya. Selain itu, 
smartphone juga dapat digunakan sebagai panduan perjalanan, 
dengan memberikan informasi tentang tempat wisata, tempat 
makan, dan tempat belanja.
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Namun, penggunaan teknologi mobile juga memiliki 
tantangan tersendiri, seperti masalah keamanan dan privasi. 
Pengguna perlu memastikan bahwa perangkat mereka dilindungi 
dengan sandi yang kuat dan tidak menyimpan informasi sensitif 
di dalamnya. Selain itu, perusahaan juga perlu memastikan 
bahwa aplikasi mereka aman dan terlindungi dari serangan 
siber. Dalam era digital, mobile technology telah memberikan 
manfaat yang signifikan dalam layanan keuangan dan pariwisata. 
Pengguna sekarang dapat melakukan transaksi keuangan 
dan pemesanan layanan pariwisata melalui perangkat mobile 
mereka, yang memungkinkan akses yang lebih mudah dan cepat. 
Namun, tantangan dalam hal keamanan dan privasi juga perlu 
diperhatikan.

d.	 Fintech
Dalam era ekonomi digital, fintech juga dikenal sebagai teknologi 
keuangan, mencakup berbagai aplikasi dan layanan digital yang 
berkaitan dengan pembiayaan, investasi, dan sistem pembayaran. 
Munculnya berbagai aplikasi digital sebagai alat pembayaran 
adalah salah satu bukti perkembangan sektor keuangan di era 
digital.

Fintech memainkan peran penting dalam mempercepat dan 
mempermudah proses bisnis dalam sektor keuangan, tidak terlalu 
terikat dengan peraturan, namun tetap efisien. Fintech memiliki 
dampak positif bagi masyarakat, antara lain meningkatkan 
efektivitas dan kenyamanan dalam bertransaksi. Selain itu, 
Fintech memiliki potensi untuk meningkatkan ekonomi secara 
makro dengan meningkatkan transaksi e-commerce. Penurunan 
bunga pinjaman adalah keuntungan terakhir yang paling dapat 
dinikmati oleh masyarakat. Ada beberapa jenis perusahaan 
Fintech yang beroperasi di Indonesia, antara lain:
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1)	 Digital Payment System: Bergerak di bidang penyediaan 
layanan pembayaran semua tagihan seperti pulsa, kartu 
kredit, atau token listrik PLN.

2)	 Crowdfunding: Memungkinkan masyarakat untuk meng-
galang dana atau berdonasi untuk suatu inisiatif atau pro-
yek.

3)	 Peminjaman: Menyediakan layanan pembiayaan untuk 
masyarakat.

4)	 Perencanaan Keuangan: Membantu pengguna dalam me-
rencanakan keuangan mereka di masa depan.

5)	 Investasi Ritel: Menyediakan layanan investasi bagi masya-
rakat.

Perkembangan fintech di Indonesia menunjukkan potensi yang 
besar dalam mendukung pertumbuhan ekonomi digital. Dengan 
adanya fintech, masyarakat dapat memanfaatkan layanan jasa 
keuangan secara praktis, efisien, nyaman, dan ekonomis.

2.	 Transformasi Digital

Transformasi digital juga memiliki dampak yang signifikan dalam 
inovasi keuangan dan kemajuan teknologi. Penggunaan teknologi 
digital untuk mengubah cara bisnis melayani dan beroperasi dengan 
pelanggan disebut transformasi digital. Beberapa faktor yang 
mendorong transformasi digital di era ini antara lain:

a.	 Data dan Teknologi
Tidak peduli seberapa besar atau industrinya, setiap bisnis 
bergantung pada data dan teknologi untuk menjadi lebih efisien 
dan memberikan nilai kepada pelanggan. Dalam konteks inovasi 
keuangan, data dan teknologi memainkan peran penting dalam 
mengembangkan solusi yang lebih baik dan lebih efisien untuk 
kebutuhan keuangan pengguna.

Selain itu, perusahaan dapat mengumpulkan dan 
menganalisis informasi tentang pelanggan mereka dengan 
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bantuan data dan teknologi, yang memungkinkan mereka untuk 
mengembangkan produk dan layanan yang lebih sesuai dengan 
kebutuhan mereka. Teknologi juga memungkinkan perusahaan 
untuk mengurangi biaya operasional dan mengotomatisasi 
proses bisnis. Dalam konteks keuangan, data dan teknologi 
memungkinkan perusahaan untuk mengembangkan solusi 
keuangan yang lebih inovatif dan efisien. Contohnya, teknologi 
blockchain memungkinkan transaksi keuangan yang aman dan 
terdesentralisasi, sementara teknologi big data memungkinkan 
analisis data yang lebih akurat dan efektif. Selain itu, teknologi 
keamanan juga memainkan peran penting dalam melindungi 
data dan transaksi keuangan dari serangan siber.

Data dan teknologi diera digital ini menjadi faktor penting 
dalam pengembangan layanan keuangan digital yang inovatif 
dan efektif. Perusahaan perlu memanfaatkan data dan teknologi 
dengan bijak untuk mengembangkan solusi keuangan yang lebih 
baik dan lebih efisien untuk kebutuhan pengguna.

b.	 Inovasi Bisnis yang Berfokus pada Pelanggan
Kunci dalam transformasi digital adalah inovasi bisnis yang 
berfokus pada pelanggan. Dalam konteks inovasi keuangan, 
perusahaan harus mengadopsi teknologi baru setelah mereka 
sepenuhnya mengeksplorasi teknologi tersebut. Dalam era 
digital, pelanggan menjadi semakin bergantung pada teknologi 
dan data untuk memenuhi kebutuhan mereka. Oleh karena itu, 
perusahaan harus memahami kebutuhan pelanggan mereka 
dan mengembangkan solusi keuangan yang sesuai dengan 
kebutuhan tersebut. Perusahaan harus memanfaatkan teknologi 
dan data untuk mengumpulkan dan menganalisis informasi 
tentang perilaku dan preferensi pelanggan mereka, sehingga 
dapat mengembangkan produk dan layanan yang lebih sesuai 
dengan kebutuhan mereka.
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Perusahaan juga harus memastikan bahwa solusi keuangan 
digital mereka mudah digunakan dan memberikan pengalaman 
yang positif bagi pelanggan. Hal ini dapat dicapai dengan 
mengadopsi teknologi yang mudah digunakan dan intuitif, serta 
dengan memastikan bahwa layanan pelanggan tersedia untuk 
membantu pelanggan dalam mengatasi masalah atau kesulitan 
yang mungkin mereka hadapi. Dalam konteks inovasi keuangan, 
perusahaan harus memahami bahwa pelanggan adalah kunci 
kesuksesan mereka. Perusahaan harus mengadopsi teknologi 
baru dengan mempertimbangkan kebutuhan dan ekspektasi 
pelanggan mereka, dan memastikan bahwa solusi keuangan 
digital mereka mudah digunakan dan memberikan pengalaman 
yang positif bagi pelanggan.

c.	 Sumber Daya Manusia
Untuk mencapai transformasi digital, semua aspek bisnis harus 
diubah, termasuk sumber daya manusia. Perusahaan harus 
memiliki orang dan keterampilan yang tepat, serta lingkungan 
yang mendukung kerja sama, eksperimen, dan inovasi. Dalam 
hal inovasi keuangan, sumber daya manusia yang berkualitas dan 
terampil sangat penting untuk mengembangkan solusi keuangan 
digital yang inovatif dan efisien.

Perusahaan harus memastikan bahwa karyawan mereka 
memiliki keterampilan dan pengetahuan yang diperlukan untuk 
mengadopsi teknologi baru dan mengembangkan solusi keuangan 
digital yang inovatif. Pelatihan dan pengembangan karyawan 
harus menjadi prioritas utama dalam upaya transformasi 
digital, sehingga karyawan dapat memahami dan mengadopsi 
teknologi baru dengan cepat dan efektif. Selain itu, perusahaan 
harus menciptakan lingkungan kerja yang mendukung 
kolaborasi, eksperimen, dan inovasi. Karyawan harus merasa 
nyaman untuk berbagi ide dan gagasan, dan perusahaan harus 
memberikan dukungan dan sumber daya yang diperlukan untuk 
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mengembangkan ide-ide tersebut menjadi solusi keuangan digital 
yang inovatif dan efektif.

Sumber daya manusia yang berkualitas dan terampil sangat 
penting untuk mengembangkan solusi keuangan digital yang 
inovatif dan efektif. Perusahaan harus memastikan bahwa 
karyawan mereka memiliki keterampilan dan pengetahuan 
yang diperlukan untuk mengadopsi teknologi baru dan 
mengembangkan solusi keuangan digital yang inovatif. Selain 
itu, perusahaan harus menciptakan lingkungan kerja yang 
mendukung kolaborasi, eksperimen, dan inovasi.

Upaya untuk menghadapi tantangan dan peluang yang ditawarkan 
oleh inovasi keuangan dan kemajuan teknologi di era digital membuat 
perusahaan perlu mengembangkan kerangka kerja transformasi digital 
yang dapat membantu mereka menghadapi persyaratan pelanggan di masa 
depan. Dengan memiliki kerangka kerja ini, perusahaan dapat dengan 
mudah mengejar jalur teknologi inovatif dan terus berinovasi.
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BAB VII
OPERASI DAN RANTAI PASOK 

DIGITAL

A.	 Manajemen Operasi dan Optimasi Proses di Era 
Digitalisasi

Manajemen operasi dan optimasi proses di era digitalisasi menjadi kunci 
dalam menjaga keberlanjutan bisnis. Rantai pasok dan permintaan 
mengalami perubahan signifikan, menjadi lebih terhubung, efisien, dan 
responsif terhadap permintaan pelanggan. Area bisnis yang berfokus 
pada proses produksi barang dan jasa serta memastikan bahwa operasi 
berjalan dengan baik disebut manajemen operasi. Dalam era digitalisasi, 
manajemen operasi harus beradaptasi dengan perubahan teknologi 
dan lingkungan bisnis yang semakin kompleks. Beberapa faktor yang 
mempengaruhi manajemen operasi di era digitalisasi antara lain:

1.	 Penggunaan Data

Di era digitalisasi, data menjadi aset penting untuk manajemen 
rantai pasokan. Pelaku bisnis dapat memperoleh pemahaman 
yang lebih baik tentang pola permintaan, tren pasar, dan perilaku 
konsumen dengan menganalisis data yang dihasilkan oleh berbagai 
alat dan platform digital. Perencanaan yang lebih akurat, pengelolaan 
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persediaan yang lebih efisien, dan pengambilan keputusan yang lebih 
cepat dapat dilakukan dengan data ini. Perencanaan jangka panjang 
(strategik) dan jangka pendek (operasional) diperlukan untuk rantai 
pasok. Akibatnya, pengolahan dan analisis data diperlukan untuk 
mengoptimalkan hasil dan sesuai dengan kebutuhan produksi untuk 
memberikan service level yang tinggi.

Data juga diperlukan sebagai bahan untuk analisis dalam hal 
perencanaan rantai pasok. Analisis data besar mulai berkembang 
di era teknologi seperti ini, terutama di industri 4.0. Ini adalah 
pendekatan holistik untuk mengelola, memproses, dan menganalisis 
data dengan kecepatan, keberagaman, nilai, volume, dan kebenaran 
untuk menciptakan keberlanjutan dan daya saing dalam siklusnya.. 
Dalam mengelola rantai pasok, kolaborasi antara berbagai mitra 
bisnis menjadi sangat penting. Dengan adanya transparansi yang 
ditingkatkan, perusahaan dapat bekerja sama dengan produsen, dan 
distributor untuk mengoptimalkan proses operasional dan memenuhi 
permintaan pelanggan dengan lebih efisien.

2.	 Kolaborasi

Rantai pasok yang terhubung secara digital memerlukan kolaborasi 
antara mitra bisnis untuk dapat berbagi informasi secara real-time, 
mengkoordinasikan kegiatan produksi, distribusi, dan pengiriman 
dengan efisien. Teknologi seperti platform kolaborasi dan sistem 
manajemen rantai pasok (SCM) dapat membantu memfasilitasi 
kolaborasi ini. Membangun kolaborasi yang baik dimulai dengan 
pertemuan rutin dan komunikasi terbuka antara sesama mitra 
bisnis perusahaan. Dalam pertemuan ini, perusahaan dapat berbagi 
informasi tentang kebutuhan dan ekspektasi, serta membahas masalah 
dan peluang yang ada. Komunikasi yang efektif akan membantu 
mengurangi hambatan dan memperkuat hubungan kerja sama.

Kolaborasi yang efektif membutuhkan berbagi informasi dan 
data rantai pasok secara transparan. Dengan membagikan informasi 
mengenai permintaan pelanggan, perkiraan stok, dan perubahan 
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kebijakan, Sesama mitra bisnis dapat mengambil keputusan yang lebih 
baik, mengurangi ketidakpastian, dan meningkatkan responsivitas 
dalam menghadapi perubahan pasar. Dalam menghadapi risiko dan 
perubahan yang tak terduga, penting untuk mengembangkan rencana 
kontinjensi bersama dengan mitra bisnis. Dengan merencanakan 
bersama, perusahaan dapat mengatasi situasi darurat, mengelola 
perubahan pasokan, dan memastikan kelancaran operasional rantai 
pasok Perusahaan. Kolaborasi dengan mitra bisnis dapat mendorong 
inovasi dalam rantai pasok. 

Perusahaan dapat mengembangkan produk baru, meningkatkan 
kualitas, atau mengoptimalkan proses produksi dengan berbagi ide, 
pengetahuan, dan sumber daya. Inovasi bersama akan membantu 
perusahaan tetap relevan dan kompetitif di pasar yang terus 
berkembang. Evaluasi kinerja dan perbaikan berkelanjutan juga 
menjadi hal yang penting dalam kolaborasi rantai pasok. Dalam proses 
ini, Sesama mitra bisnis dapat mengevaluasi kinerja dan mencari cara 
untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional.

3.	 Transparansi

Transparansi dalam era digitalisasi menjadi hal yang tidak kalah 
penting sebab pelanggan mengharapkan transparansi dalam rantai 
pasok. Mereka ingin mengetahui asal-usul produk, proses produksi, 
dan kondisi pengiriman. Dengan menggunakan teknologi seperti 
blockchain, pelaku bisnis dapat memberikan transparansi yang 
lebih tinggi dalam rantai pasok mereka, membangun kepercayaan 
pelanggan, dan mengurangi risiko kecurangan. Dalam rantai pasokan 
agroindustri, ketertelusuran produk makanan menjadi masalah 
yang kompleks. Ketertelusuran produk makanan ditentukan oleh 
seberapa besar informasi produk tersebut dapat ditelusuri kembali 
dan diketahui tentang setiap fase perubahannya. Konsumen semakin 
sadar akan kualitas dan keamanan makanan yang mereka konsumsi, 
yang membuat hal ini penting. Dengan menyediakan informasi 
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yang lebih bagi konsumen, produsen dapat memenuhi kebutuhan 
transparansi dan membangun kepercayaan pelanggan.

Digitalisasi juga memungkinkan bisnis untuk memiliki visibilitas 
yang lebih baik terhadap rantai pasok mereka. Dengan visibilitas 
ini, pemangku kepentingan rantai pasok dapat dengan lebih baik 
menemukan dan mengatasi masalah atau hambatan. Pelaku bisnis 
juga dapat memahami pola permintaan, tren pasar, dan perilaku 
konsumen dengan lebih baik dengan melihat data yang dihasilkan 
oleh berbagai perangkat dan platform digital. Perencanaan yang lebih 
akurat, pengelolaan persediaan yang lebih efisien, dan pengambilan 
keputusan yang lebih cepat dapat dilakukan dengan data ini.

Kolaborasi antara industri, konsumen, dan pemasok sangat 
penting untuk meningkatkan transparansi rantai pasok. Aksesibilitas 
terhadap barang dan jasa telah meningkat di seluruh dunia selama 
era digitalisasi. Melalui platform digital, pelanggan sekarang dapat 
dengan mudah mencari, membandingkan, dan membeli barang dari 
berbagai merek dan penjual. Ini meningkatkan persaingan antara 
bisnis dan mendorong mereka untuk memberikan nilai tambah unik 
yang membuat mereka menang dalam persaingan pasar.

4.	 Personalisasi

Pengalaman yang lebih personalisasi di era digitalisasi sangat 
diharapkan oleh pelanggan sehingga pelaku bisnis harus mampu 
mengelola persediaan dengan efisien, mengidentifikasi preferensi 
pelanggan, dan memberikan produk atau layanan yang sesuai dengan 
kebutuhan mereka. Teknologi seperti analitik prediktif dan kecerdasan 
buatan (AI) dapat membantu dalam mengelola personalisasi ini. 
Mengelola persediaan dengan efisien adalah salah satu langkah penting 
dalam personalisasi. Dengan memahami permintaan pelanggan dan 
mengoptimalkan stok barang, bisnis dapat memberikan produk yang 
diinginkan oleh pelanggan dengan lebih cepat dan akurat. Selain 
itu, mengidentifikasi preferensi pelanggan juga penting. Dengan 
menggunakan data dan analitik prediktif, bisnis dapat memahami 
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preferensi pelanggan, seperti warna, ukuran, atau merek yang mereka 
sukai, dan menggunakannya untuk menawarkan produk yang sesuai.

Teknologi kecerdasan buatan (AI) juga dapat digunakan 
untuk meningkatkan personalisasi. AI dapat mengumpulkan dan 
menganalisis data pelanggan, seperti riwayat pembelian, preferensi, 
dan perilaku online, untuk memberikan rekomendasi produk yang 
lebih relevan. Selain itu, AI juga dapat digunakan untuk meningkatkan 
interaksi dengan pelanggan, misalnya melalui chatbot yang dapat 
memberikan jawaban cepat dan akurat atas pertanyaan pelanggan. 
Dalam rangka mengelola personalisasi dengan efektif, pelaku bisnis 
perlu memperhatikan aspek perlindungan konsumen. Dalam sistem 
e-commerce, perlindungan konsumen menjadi salah satu faktor yang 
mempengaruhi keputusan pembelian pelanggan. Oleh karena itu, 
bisnis harus memastikan bahwa transaksi online aman dan mematuhi 
regulasi perlindungan konsumen yang berlaku. Dengan mengelola 
personalisasi dengan baik, pelaku bisnis dapat meningkatkan 
kepuasan pelanggan, memperkuat hubungan dengan mereka, dan 
meningkatkan keuntungan bisnis mereka.

5.	 Efisiensi

Manajemen operasi dan optimasi proses dalam era digitalisasi 
menekankan agar pelaku bisnis harus terus berupaya untuk 
meningkatkan efisiensi operasional mereka. Teknologi seperti Internet 
of Things (IoT) dapat digunakan untuk menghubungkan perangkat dan 
sistem dalam rantai pasok, memungkinkan pengumpulan data yang 
lebih akurat dan pengambilan keputusan yang lebih cepat. Dalam hal 
ini, IoT dapat membantu pelaku bisnis dalam mengelola persediaan 
dengan lebih efisien, mengidentifikasi preferensi pelanggan, dan 
memberikan produk atau layanan yang sesuai dengan kebutuhan 
mereka.

Peningkatan efisiensi operasional juga dapat dicapai melalui 
penggunaan analitik prediktif dan kecerdasan buatan. Dengan 
menganalisis data yang dikumpulkan dari berbagai sumber, pelaku 
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bisnis dapat mengidentifikasi pola dan tren yang dapat membantu 
mereka dalam mengambil keputusan yang lebih baik dan lebih cepat. 
Misalnya, dengan menggunakan analitik prediktif, pelaku bisnis dapat 
memperkirakan permintaan pelanggan di masa depan dan mengatur 
persediaan mereka secara efisien untuk menghindari kekurangan 
atau kelebihan stok. 

Upaya dalam menghadapi tantangan dan peluang di era digitalisasi 
ini menekankan pada perusahaan untuk terus mengembangkan strategi 
manajemen operasi yang adaptif dan inovatif. Mereka harus memanfaatkan 
teknologi dan data dengan bijak, mengoptimalkan proses operasional, dan 
terus berinovasi untuk memenuhi kebutuhan pelanggan dengan lebih baik. 
Dengan melakukan hal ini, perusahaan dapat memperoleh keunggulan 
kompetitif dan menjaga keberlanjutan bisnis mereka di era digital yang 
terus berkembang.

B.	 Implementasi Internet of Things (IoT) dalam Rantai 
Pasok

Internet of Things (IoT) adalah konsep yang menghubungkan objek fisik 
atau perangkat elektronik ke internet, memungkinkan mereka saling 
berinteraksi, berkomunikasi, dan berbagi data. Dalam konteks rantai 
pasok, penerapan IoT dapat membawa manfaat signifikan dalam hal 
efisiensi, visibilitas, dan pengambilan keputusan yang lebih baik. Dalam 
bagian ini akan dibahas implementasi IoT dalam rantai pasok, dengan 
fokus pada manajemen bisnis dalam era digitalisasi.

1.	 Manfaat Internet of Things dalam Rantai Pasok

Penerapan Internet of Things (IoT) dalam rantai pasok dapat 
memberikan manfaat sebagai berikut.

a.	 Efisiensi Operasional 
Efisiensi operasional adalah kemampuan suatu perusahaan 
untuk mengoptimalkan proses operasional mereka dengan 
menggunakan teknologi yang tepat. Internet of Things (IoT) adalah 
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salah satu teknologi yang dapat membantu perusahaan mencapai 
efisiensi operasional ini. IoT memungkinkan pengumpulan 
data secara real-time dari berbagai perangkat dan sensor yang 
terhubung, memungkinkan perusahaan untuk memantau dan 
mengelola proses operasional mereka dengan lebih efektif.

Salah satu contoh penerapan IoT dalam efisiensi operasional 
adalah penggunaan sensor suhu untuk memantau kondisi 
penyimpanan dan transportasi barang yang memerlukan suhu 
terkendali. Dengan menggunakan sensor suhu yang terhubung 
ke platform IoT, perusahaan dapat memantau suhu barang secara 
real-time dan mengambil tindakan cepat jika terjadi perubahan 
suhu yang tidak diinginkan. Hal ini dapat mengurangi risiko 
kerusakan barang dan memastikan kualitas produk tetap terjaga.

IoT membantu perusahaan mengumpulkan data yang 
akurat secara langsung, memproses data tersebut, dan 
mengambil tindakan yang diperlukan untuk meningkatkan 
efisiensi operasional. Dengan adanya teknologi real-time data, 
perusahaan dapat membuat keputusan yang tepat tanpa perlu 
membuang waktu. Dengan demikian, penerapan IoT dalam 
efisiensi operasional dapat membantu perusahaan meningkatkan 
produktivitas, mengurangi biaya, dan meningkatkan kepuasan 
pelanggan.

b.	 Visibilitas dan Pelacakan
Visibilitas dan pelacakan adalah kemampuan suatu perusahaan 
untuk melacak dan memantau pergerakan barang dalam rantai 
pasok mereka. Dalam era digitalisasi, teknologi seperti sensor dan 
teknologi RFID dapat membantu perusahaan mencapai visibilitas 
dan pelacakan yang lebih baik. Dengan menggunakan teknologi 
RFID, perusahaan dapat melacak dan memantau pergerakan 
barang dalam rantai pasok mereka. RFID adalah teknologi 
pengambilan data elektronik yang memungkinkan informasi 
diidentifikasi, dilacak, dan disimpan secara otomatis. RFID akan 
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menggunakan gelombang radio untuk menyimpan informasi 
dalam tag. Ini akan membantu membaca informasi dari tag atau 
transmitter responder. Dalam hal ini, RFID memungkinkan 
perusahaan untuk melacak dan memantau pergerakan barang 
secara real-time, memungkinkan mereka untuk mengidentifikasi 
dan mengatasi masalah dengan cepat, seperti keterlambatan 
pengiriman atau kehilangan barang.

Selain RFID, sensor juga dapat digunakan untuk memantau 
kondisi barang dalam rantai pasok. Misalnya, sensor suhu 
dapat digunakan untuk memantau kondisi penyimpanan dan 
transportasi barang yang memerlukan suhu terkendali. Dengan 
menggunakan sensor suhu yang terhubung ke platform IoT, 
perusahaan dapat memantau suhu barang secara real-time dan 
mengambil tindakan cepat jika terjadi perubahan suhu yang tidak 
diinginkan. Hal ini dapat mengurangi risiko kerusakan barang 
dan memastikan kualitas produk tetap terjaga.

Perusahaan dapat memastikan pengiriman barang yang 
tepat waktu dan berkualitas tinggi dengan menggunakan visi dan 
pelacakan. Dengan adanya teknologi real-time data, perusahaan 
dapat membuat keputusan yang tepat tanpa perlu membuang 
waktu. Dengan demikian, penerapan teknologi RFID dan sensor 
dalam visibilitas dan pelacakan dapat membantu perusahaan 
meningkatkan efisiensi operasional dan kepuasan pelanggan.

c.	 Pengambilan Keputusan yang Lebih Baik
Data yang akurat dan terkini sangat penting untuk pengambilan 
keputusan yang lebih baik. Dengan data ini, perusahaan dapat 
membuat keputusan yang lebih baik dan lebih cepat. Misalnya, 
mereka dapat menggunakan data permintaan pelanggan untuk 
mengoptimalkan perencanaan produksi dan persediaan. Bisnis 
dapat menggunakan data science untuk membuat keputusan 
lebih baik dan lebih efisien. Solusi terotomatisasi untuk analisis 
data bisnis yang akurat dan real-time diperlukan dalam era digital 



173MANAJEMEN BISNIS DALAM ERA DIGITAL
PENDEKATAN TEORITIS DAN PRAKTIS

saat ini karena data yang dihasilkan oleh bisnis menjadi semakin 
kompleks dan sulit untuk dianalisis secara manual. Dengan 
menggunakan ilmu ini, perusahaan dapat membuat keputusan 
yang lebih akurat dan menghindari kesalahan manusia.

d.	 Otomatisasi
IoT memungkinkan otomatisasi proses bisnis, seperti pengiriman 
otomatis pesanan atau pemeliharaan prediktif peralatan. Ini dapat 
meningkatkan efisiensi dan mengurangi biaya. Pemeliharaan 
prediktif memungkinkan perusahaan untuk merencanakan 
pemeliharaan berdasarkan kondisi aktual peralatan daripada 
jadwal terjadwal, yang memungkinkan penggunaan sumber daya 
yang lebih efisien, seperti perencanaan persediaan suku cadang 
yang lebih akurat dan alokasi tenaga kerja yang efektif. Akibatnya, 
penggunaan sumber daya dapat dioptimalkan, mengurangi 
pemborosan, dan mengurangi biaya yang tidak perlu.

e.	 Meningkatkan Kinerja Operasional 
Perusahaan dapat mempertahankan peralatan dan mesin dalam 
kondisi terbaik dengan menggunakan prediksi kerusakan untuk 
mencapai kinerja operasional yang lebih baik, termasuk efisiensi 
yang lebih tinggi, produktivitas yang lebih tinggi, dan umur 
peralatan yang lebih lama. Dengan mempertahankan peralatan 
dalam kondisi terbaik, perusahaan dapat menghindari gangguan 
operasional yang dapat merugikan bisnis. 

f.	 Mengurangi Biaya Pemeliharaan 
Terlepas dari kondisi aktual peralatan, perawatan pencegahan 
dilakukan secara berkala dan cukup mahal dari segi biaya 
karena beberapa pemeliharaan mungkin tidak diperlukan jika 
peralatan dalam kondisi baik. Metode prediktif digunakan untuk 
menganalisis data untuk menemukan pola yang menunjukkan 
penurunan performa atau kemungkinan kerusakan. Pemeliharaan 
dapat direncanakan berdasarkan prediksi dan membantu menjaga 
operasi yang stabil dan mencegah kerusakan.
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2.	 Implementasi IoT dalam Rantai Pasok

Penerapan Internet of Things (IoT) dalam rantai pasok melibatkan 
beberapa langkah sebagai berikut.

a.	 Pengumpulan Data
Teknologi Internet of Things (IoT) memungkinkan perangkat dan 
sistem untuk terhubung satu sama lain dan berkomunikasi melalui 
jaringan internet.. Sensor seperti sensor suhu, sensor kelembaban, 
atau sensor gerakan yang terhubung ke jaringan mengumpulkan 
data dari lingkungannya. Sensor membedakan Internet of Things 
dari mesin canggih lainnya. Dengan memilikinya, mereka dapat 
membangun instrumen yang dapat mengubah IoT dari jaringan 
biasa yang cenderung pasif menjadi sistem aktif yang beroperasi 
di dunia nyata..

Agar sistem Internet of Things (IoT) dapat berjalan dengan 
baik, sensor sangat penting. Sensor adalah alat yang dapat 
digunakan untuk mendeteksi sesuatu. Mereka dapat mendeteksi 
hal-hal seperti suhu, cahaya, kecepatan, jarak, suara, dan lainnya. 
Banyak jenis sensor IoT yang digunakan seiring perkembangan 
industri 4.0 di bidang teknologi. Sensor suhu atau suhu banyak 
digunakan dalam sistem Internet of Things karena mesin yang 
digunakan dalam produksi seringkali membutuhkan suhu 
lingkungan tertentu. Mereka mengukur jumlah energi panas 
dari suatu sumber dan dapat mendeteksi perubahan suhu dan 
merekam perubahan tersebut menjadi data. Contohnya saja 
dalam industri pertanian, di mana suhu tanaman sangat penting 
untuk pertumbuhan tanaman.

Sektor pengelolaan air juga dapat menggunakan sensor. 
Sensor canggih dipasang di berbagai tempat untuk memantau 
kualitas, ketersediaan, dan tingkat konsumsi air. Sensor ini 
mengumpulkan data secara real-time, membantu pengelola 
membuat keputusan yang tepat. Sensor, misalnya, dapat 
mendeteksi suhu, pH, kadar polutan, dan tingkat aliran air. Dalam 
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pengumpulan data, IoT memungkinkan perusahaan untuk 
mengumpulkan data secara real-time dari berbagai perangkat 
dan sensor yang terhubung, memungkinkan perusahaan untuk 
mengoptimalkan proses operasional mereka. Contohnya adalah 
penggunaan sensor suhu untuk memantau kondisi penyimpanan 
dan transportasi barang yang memerlukan suhu terkendali. 
Selain itu, IoT juga memungkinkan perusahaan untuk melacak 
dan memantau pergerakan barang dalam rantai pasok mereka. 
Dengan menggunakan sensor dan teknologi RFID, perusahaan 
dapat melacak dan memantau pergerakan barang dalam rantai 
pasok mereka.

b.	 Pertukaran Data
Proses pertukaran data dalam IoT melibatkan tiga komponen 
utama. Pertama, perangkat pintar bertanggung jawab untuk 
mengumpulkan data dan mengirimkannya melalui internet. 
Kedua, aplikasi IoT berperan dalam menerima, menganalisis, 
dan mengolah data tersebut menjadi wawasan yang berguna dan 
terakhir, infrastruktur IoT, seperti cloud atau pusat data, menjadi 
tempat penyimpanan dan pemrosesan data dari perangkat 
pintar. Teknologi seperti AWS IoT Analytics memungkinkan 
analisis data yang cepat dan responsif, bahkan dengan data dari 
jutaan perangkat, tanpa perlu mengelola perangkat keras secara 
langsung.

Pertukaran data dalam IoT memberikan manfaat signifikan 
bagi bisnis. Dengan akses ke analitik lanjutan, bisnis dapat 
mengidentifikasi peluang baru, seperti menciptakan kampanye 
iklan yang sangat tertarget berdasarkan data perilaku pelanggan. 
Namun, ada juga tantangan yang perlu diatasi. Pemrosesan data 
yang kompleks menjadi salah satu masalah utama, dan perlunya 
memastikan keamanan serta privasi data menjadi pertimbangan 
penting dalam setiap implementasi IoT. Dengan mengatasi 
tantangan ini, IoT memiliki potensi untuk mengubah cara bisnis 
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beroperasi dan memberikan nilai tambah yang besar dalam 
mengambil keputusan strategis. Dengan dukungan teknologi 
seperti analisis data dan kecerdasan buatan, aplikasi IoT dapat 
mengubah data mentah menjadi informasi yang berharga, yang 
nantinya dapat digunakan untuk pengambilan keputusan yang 
lebih baik.

c.	 Analisis Data
Analisis data dalam Internet of Things (IoT) adalah proses 
pengumpulan, pengolahan, dan interpretasi data yang 
dikumpulkan oleh perangkat IoT untuk mengidentifikasi pola, 
tren, atau masalah potensial dalam rantai pasok. Analisis data ini 
dapat dilakukan secara real-time, memungkinkan perusahaan 
untuk mengambil tindakan yang cepat dan tepat.

Data yang dikumpulkan oleh perangkat IoT dapat dianalisis 
menggunakan teknologi seperti analisis data dan kecerdasan 
buatan (AI) untuk mengidentifikasi pola dan tren. Informasi 
yang dihasilkan dapat memberikan wawasan berharga tentang 
operasi bisnis dan membantu perusahaan mengidentifikasi 
peluang baru. Selain itu, data yang dikumpulkan oleh sensor 
IoT juga digunakan untuk melakukan analisis prediktif. Dengan 
menggunakan algoritma AI, perusahaan dapat mengidentifikasi 
pola dan tren yang menunjukkan potensi kegagalan mesin di 
masa depan. Dengan informasi ini, perusahaan dapat mengambil 
tindakan pencegahan yang diperlukan untuk menghindari 
kegagalan mesin yang dapat mengganggu rantai pasokan mereka.

Analisis data dalam IoT juga dapat membantu perusahaan 
mengoptimalkan persediaan dan mengatur jadwal pengiriman. 
Dengan memahami lebih baik pola permintaan pelanggan, 
perusahaan dapat mengidentifikasi produk yang paling diminati 
dan mengoptimalkan persediaan mereka. Selain itu, perusahaan 
dapat menggunakan data real-time untuk mengatur jadwal 
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pengiriman yang lebih efisien dan menghindari keterlambatan 
pengiriman.

d.	 Pengambilan Keputusan
Berdasarkan hasil analisis data, perusahaan dapat membuat 
keputusan yang lebih baik dan lebih cepat, seperti 
mengoptimalkan persediaan, mengatur jadwal pengiriman, 
atau memperbaiki proses operasional. Organisasi yang dapat 
mengumpulkan, memproses, dan menganalisis data dengan baik 
dapat memperoleh keunggulan kompetitif yang signifikan di 
pasar saat ini karena data dapat memberikan informasi penting 
tentang perilaku konsumen, tren pasar, efisiensi operasional, dan 
faktor lain yang memengaruhi hasil bisnis.

Pengambilan keputusan yang lebih baik menjadi salah satu 
manfaat utama dari penggunaan analisis data dalam bisnis. 
Bisnis dapat membuat keputusan yang lebih baik dan lebih 
terinformasi dengan data yang akurat dan relevan. Misalnya, 
sebuah perusahaan keuangan dapat menggunakan analisis data 
untuk menilai risiko kredit pelanggan mereka dan menentukan 
apakah pelanggan layak mendapatkan pinjaman. Hal ini 
membantu perusahaan menghindari risiko kredit yang tinggi. 
Selain itu, penggunaan analisis data juga dapat meningkatkan 
efektivitas operasional perusahaan. Perusahaan dapat membuat 
keputusan yang lebih baik dan lebih cepat dengan data yang 
akurat dan relevan. Kecepatan hadoop dan analitik in-memory, 
dikombinasikan dengan kemampuan untuk menganalisis sumber 
data baru, memungkinkan perusahaan untuk menganalisis 
informasi dengan segera dan membuat keputusan berdasarkan 
apa yang telah mereka pelajari.

3.	 Tantangan dan Risiko dalam Implementasi IoT

Penerapan IoT dalam rantai pasok menawarkan banyak manfaat, 
namun ada juga tantangan dan risiko yang perlu diperhatikan. 
Adapun tantangan dan risiko dalam implementasi IoT yaitu:
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a.	 Keamanan
Keamanan merupakan salah satu isu serius yang perlu diperhatikan 
dalam penggunaan perangkat IoT, terutama karena semakin 
banyaknya perangkat yang terhubung ke internet. Perusahaan-
perusahaan harus menjalankan upaya proaktif untuk menjaga 
integritas data dan sistem mereka dari potensi serangan siber. 
Ada beberapa langkah yang dapat diambil untuk memitigasi 
risiko ini. Pertama, perusahaan perlu memberikan perhatian 
khusus pada aspek keamanan hardware, seperti server dan tempat 
penyimpanan data. Akses fisik terhadap server dan data penting 
harus dibatasi semaksimal mungkin untuk mencegah akses yang 
tidak sah. Perusahaan juga harus memastikan bahwa perangkat 
IoT yang mereka gunakan menjalankan perangkat lunak yang 
aman dan selalu diperbarui. Monitoring dan penanganan 
kelemahan (bugs) yang mungkin ada dalam perangkat lunak 
juga perlu menjadi prioritas. Selanjutnya, penggunaan firewall 
adalah langkah penting dalam melindungi jaringan perusahaan 
dari akses yang tidak sah dan potensi serangan siber. Firewall 
dapat menghalangi ancaman yang mencoba masuk ke jaringan 
perusahaan.

Enkripsi data juga harus diterapkan pada data yang 
dikirimkan melalui perangkat IoT. Ini adalah cara untuk 
melindungi kerahasiaan dan integritas data yang dikirimkan atau 
diterima melalui perangkat tersebut. Selain itu, pendidikan dan 
pelatihan kepada karyawan tentang praktik keamanan yang baik 
dalam penggunaan perangkat IoT sangat penting. Karyawan yang 
sadar akan risiko dan tahu bagaimana mengidentifikasi tanda-
tanda potensi serangan siber dapat membantu mencegah serangan 
sebelum mereka terjadi. Dalam era penggunaan perangkat 
IoT yang semakin meluas, perusahaan harus mengutamakan 
keamanan data dan sistem mereka dari serangan siber. Dengan 
mengambil langkah-langkah yang tepat, perusahaan dapat 
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melindungi aset mereka dari ancaman yang mungkin timbul di 
lingkungan yang terhubung secara digital.

b.	 Kepatuhan
Implementasi Internet of Things (IoT) dalam rantai pasok 
membuat perusahaan perlu memberikan perhatian khusus 
pada kepatuhan terhadap peraturan privasi dan perlindungan 
data yang berlaku. Pengumpulan dan penggunaan data pribadi 
pelanggan melalui perangkat IoT dapat menghadirkan tantangan 
terkait privasi dan keamanan data yang harus ditangani secara 
serius. Oleh karena itu, ada beberapa langkah yang dapat diambil 
untuk memastikan kepatuhan dan menjaga privasi pelanggan.

Perusahaan harus memastikan bahwa mereka mematuhi 
semua regulasi privasi dan perlindungan data yang berlaku, 
seperti General Data Protection Regulation (GDPR) di Uni 
Eropa. Hal ini mencakup pemahaman yang mendalam tentang 
persyaratan hukum yang berlaku dan langkah-langkah konkret 
yang harus diambil untuk mematuhi mereka. Perusahaan harus 
memastikan bahwa data yang dikumpulkan dan digunakan 
melalui perangkat IoT dikelola dengan benar dan sesuai dengan 
kebijakan privasi yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Ini 
termasuk pemantauan, penyimpanan, dan pemrosesan data 
dengan keamanan yang memadai. Selain itu, perusahaan harus 
sangat berhati-hati dalam penggunaan data yang dikumpulkan 
melalui perangkat IoT. Data tersebut harus digunakan hanya 
untuk tujuan yang sah dan sesuai dengan persetujuan yang 
diberikan oleh pelanggan. Langkah-langkah transparansi dan 
persetujuan yang jelas harus diimplementasikan.

Perusahaan juga harus memberikan pendidikan dan 
pelatihan kepada karyawan mereka tentang praktik privasi dan 
keamanan data yang baik dalam penggunaan perangkat IoT. 
Karyawan yang sadar akan risiko dan tahu bagaimana mengelola 
data dengan benar dapat membantu memastikan kepatuhan dan 



180 BAB VII

melindungi privasi pelanggan. Dalam penggunaan perangkat IoT, 
perusahaan harus selalu memperhatikan kepatuhan terhadap 
peraturan privasi dan perlindungan data yang berlaku. Ini adalah 
langkah penting dalam menjaga kepercayaan pelanggan dan 
memastikan bahwa data dan privasi mereka terlindungi dengan 
baik dalam ekosistem IoT yang terus berkembang.

c.	 Biaya
Penerapan Internet of Things (IoT) dalam rantai pasok, 
memerlukan biaya awal yang lumayan besar yang terkait 
dengan investasi ini. Biaya-biaya ini mencakup perangkat keras, 
perangkat lunak, dan infrastruktur jaringan yang diperlukan 
untuk mengaktifkan IoT dalam operasi mereka. Sebelum benar-
benar mengadopsi IoT dalam rantai pasok mereka, perusahaan 
perlu melakukan pertimbangan matang terkait dengan biaya 
ini, sekaligus mengukur kembali manfaat yang diharapkan. 
Perusahaan harus mengidentifikasi dan membeli perangkat IoT 
yang sesuai dengan kebutuhan mereka. Ini mungkin termasuk 
sensor-sensor seperti sensor suhu atau sensor gerakan, yang akan 
mengumpulkan data kunci dalam operasi rantai pasok.

Perusahaan juga perlu memperhitungkan biaya perangkat 
lunak yang diperlukan untuk mengelola dan menganalisis 
data yang dikumpulkan oleh perangkat IoT yang digunakan. 
Perangkat lunak ini harus sesuai dengan jenis perangkat IoT yang 
diterapkan. Infrastruktur jaringan yang memadai juga merupakan 
komponen kunci dalam penerapan IoT. Perusahaan harus 
membangun atau meningkatkan infrastruktur jaringan mereka 
untuk mendukung konektivitas perangkat IoT, memastikan data 
dapat ditransmisikan dengan cepat dan andal. Selain itu, biaya 
pengelolaan data yang dikumpulkan melalui perangkat IoT 
juga perlu dipertimbangkan. Ini termasuk biaya penyimpanan, 
pemrosesan, dan keamanan data, yang akan semakin meningkat 
seiring dengan jumlah data yang dikumpulkan. Perusahaan harus 



181MANAJEMEN BISNIS DALAM ERA DIGITAL
PENDEKATAN TEORITIS DAN PRAKTIS

menganggarkan dana untuk pendidikan dan pelatihan karyawan 
mereka tentang penggunaan perangkat IoT dan praktik terbaik 
dalam penggunaannya. Karyawan yang terampil dan terlatih akan 
memaksimalkan manfaat dari implementasi IoT.

Penggunaan perangkat IoT dalam rantai pasok dapat 
membawa manfaat besar, tetapi perusahaan juga harus 
memperhitungkan biaya yang diperlukan untuk investasi awal 
yang signifikan. Dengan pemahaman yang baik tentang biaya dan 
manfaat yang diharapkan, perusahaan dapat membuat keputusan 
yang lebih bijak sebelum mengadopsi IoT dalam operasi mereka.

Penerapan Internet of Things (IoT) dalam rantai pasok dapat 
memberikan manfaat yang signifikan dalam hal efisiensi, visibilitas, dan 
pengambilan keputusan yang lebih baik. Namun, ada juga tantangan 
dan risiko yang perlu diperhatikan. Dengan mempertimbangkan dengan 
cermat manfaat dan risiko yang terkait dengan penerapan IoT, perusahaan 
dapat mengambil langkah-langkah yang tepat untuk mengoptimalkan 
rantai pasok mereka dalam era digitalisasi.

C.	 Keterlibatan Blockchain dalam Manajemen Rantai 
Pasok

Di era digitalisasi, manajemen rantai pasok menjadi semakin kompleks 
dan memerlukan solusi yang inovatif untuk mengatasi tantangan yang ada. 
Salah satu teknologi yang menjanjikan untuk meningkatkan efisiensi dan 
transparansi dalam manajemen rantai pasok adalah blockchain. Dalam 
bagian ini akan dibahas peran blockchain dalam manajemen rantai pasok.

1.	 Pengenalan Tentang Blockchain

Blockchain adalah teknologi yang mendasari mata uang digital seperti 
Bitcoin. Ini adalah buku besar terdesentralisasi yang mencatat transaksi 
secara permanen dan transparan. Setiap transaksi dikonfirmasi 
oleh jaringan pengguna yang terhubung, yang membuatnya sulit 
untuk dimanipulasi atau diubah. Dengan menggunakan tiga 
prinsip: kriptografi, desentralisasi, dan konsensus, sistem blockchain 
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menciptakan sistem perangkat lunak dasar yang sangat aman dan 
hampir tidak dapat diubah. 

Setiap transaksi yang dilakukan akan dicatat secara permanen di 
blockchain, suatu sistem yang digunakan untuk menyimpan transaksi 
digital. Buku besar, juga dikenal sebagai ledger, adalah database publik 
di mana sistem terletak. Transaksi disimpan dalam blok dan tersebar 
di jaringan peer-to-peer, di mana setiap node memiliki salinan buku 
besar. 

Perbedaan antara blockchain dan cryptocurrency seperti Bitcoin 
adalah bahwa blockchain adalah teknologi yang digunakan sebagai 
sistem penyimpanan atau bank data secara digital yang terhubung 
dengan kriptografi, sementara cryptocurrency adalah mata uang 
digital yang diamankan menggunakan kriptografi. Blockchain 
memiliki banyak aplikasi di luar Bitcoin dan cryptocurrency, dan dapat 
digunakan dalam berbagai sektor untuk meningkatkan keamanan, 
transparansi, dan efisiensi.

2.	 Keuntungan Blockchain dalam Manajemen Rantai Pasok

a.	 Transparansi dan Keandalan
Blockchain memungkinkan semua pihak yang terlibat dalam 
rantai pasok untuk melacak dan memverifikasi setiap transaksi 
dengan cepat dan akurat, sehingga meningkatkan transparansi 
dan keandalan informasi. Blockchain dapat membantu 
mengurangi risiko penipuan dan memastikan keaslian dan 
keandalan produk. Informasi seperti asal-usul produk, kondisi 
pengiriman, dan proses produksi dapat tercatat dalam blockchain, 
sehingga pelanggan dapat memiliki visibilitas yang lebih baik 
tentang produk yang mereka beli. 

Blockchain juga dapat membantu perusahaan mematuhi 
peraturan ketat mengenai keamanan dan keaslian produk, 
seperti dalam industri makanan dan farmasi. Dalam beberapa 
industri, seperti makanan dan obat-obatan, peraturan ketat 
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mengenai keamanan dan keaslian produk diterapkan. Blockchain 
dapat membantu perusahaan mematuhi peraturan ini dengan 
memastikan bahwa setiap langkah dalam rantai pasok tercatat 
dan diverifikasi.

Mengadopsi blockchain dalam manajemen rantai pasok 
memerlukan investasi awal yang signifikan dalam infrastruktur 
dan pelatihan karyawan. Selain itu, integrasi dengan sistem yang 
ada dapat menjadi rumit dan memakan waktu. Untuk mencapai 
manfaat penuh dari blockchain, semua pihak yang terlibat dalam 
rantai pasok perlu bekerja sama dan setuju untuk menggunakan 
teknologi ini. Saat ini, masih ada ketidakpastian hukum dan 
regulasi seputar penggunaan blockchain dalam manajemen rantai 
pasok. Perusahaan perlu memastikan bahwa mereka mematuhi 
peraturan yang berlaku saat mengadopsi teknologi ini.

b.	 Efisiensi
Teknologi blockchain telah membawa perubahan revolusioner 
dalam manajemen rantai pasok dengan memperkenalkan 
efisiensi yang belum pernah terjadi sebelumnya. Dalam rantai 
pasok tradisional, banyak waktu dan sumber daya terbuang 
karena proses manual dan tidak efisien. Namun, dengan 
penerapan teknologi blockchain, proses ini dapat diotomatisasi 
dan disederhanakan, yang pada gilirannya mengurangi biaya dan 
waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan transaksi.

Salah satu manfaat utama dari penggunaan blockchain adalah 
otomatisasi proses. Teknologi ini memungkinkan otomatisasi 
transaksi, seperti verifikasi dan validasi, yang sebelumnya harus 
dilakukan secara manual. Ini mengurangi potensi kesalahan 
manusia dan mempercepat waktu penyelesaian transaksi. Selain 
itu, blockchain menghilangkan perantara dalam transaksi. 
Transaksi dilakukan secara langsung antara pihak yang terlibat, 
tanpa melibatkan perantara. Hal ini mengurangi biaya yang 
biasanya diperlukan untuk membayar jasa perantara. Selain 
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efisiensi, koordinasi yang lebih baik adalah hasil lain dari 
penggunaan blockchain. Semua pihak yang terlibat dalam rantai 
pasok dapat mengakses informasi yang sama secara real-time. Ini 
memungkinkan koordinasi yang lebih baik antara pihak-pihak 
tersebut, yang pada akhirnya mengarah pada proses produksi, 
pengadaan material, dan pengiriman produk yang lebih efisien 
dan tepat waktu.

Penerapan teknologi blockchain dalam manajemen rantai 
pasok bertujuan agar perusahaan dapat mengoptimalkan 
operasinya, mengurangi biaya, dan meningkatkan kepuasan 
pelanggan. Efisiensi yang dihasilkan dari penggunaan 
blockchain dapat membantu perusahaan mencapai tujuan-
tujuan strategisnya, seperti memenangkan persaingan pasar 
dan meningkatkan daya saing. Dengan demikian, teknologi 
blockchain telah membuka peluang baru dalam mengelola rantai 
pasok secara efisien dan inovatif.

c.	 Keamanan
Blockchain melindungi data dan transaksi dengan menggunakan 
enkripsi yang kuat dan teknologi keamanan canggih. Sistemnya 
hanya mencatat transaksi baru jika mayoritas peserta dalam 
jaringan memberikan persetujuan, mencegah manipulasi data. 
Keamanan blockchain didukung oleh tiga prinsip utama, yaitu 
kriptografi, desentralisasi, dan buku besar terdistribusi.

Salah satu kelebihan utama blockchain adalah tingkat 
keamanannya yang tinggi. Dalam sistem blockchain, setiap data 
transaksi yang masuk adalah berbentuk blok dan dilindungi oleh 
kode unik berupa kode enkripsi hasil sistem kriptografi. Hal ini 
membuat pengubahan data menjadi tidak mungkin dilakukan 
oleh siapapun, sehingga tingkat keamanannya meningkat. Selain 
itu, blockchain juga bersifat transparan, yang memungkinkan 
siapa pun untuk melacak dan mengaksesnya melalui internet. 
Namun, transparansi ini tidak melanggar privasi pengguna. 
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Keamanan blockchain juga didukung oleh penerapan sharing 
security, di mana para hacker harus menembus beberapa sistem 
keamanan yang berlapis sebelum dapat mengakses data, sehingga 
kemungkinan data untuk diretas semakin berkurang.

d.	 Pelacakan 
Pelacakan produk dalam manajemen rantai pasok merupakan 
proses penting untuk memastikan keaslian, keandalan, dan 
ketersediaan produk dari sumbernya hingga ke tangan pelanggan. 
Aliran barang dalam rantai pasok bergerak dari hulu (sisi 
upstream) hingga ke hilir (sisi downstream), melibatkan berbagai 
tahapan seperti pengadaan, produksi, distribusi, dan penjualan.

Blockchain sebagai teknologi yang mendasari cryptocurrency 
seperti Bitcoin, dapat digunakan untuk memfasilitasi pelacakan 
yang akurat dan real-time dalam manajemen rantai pasok. 
Blockchain dapat digunakan untuk mencatat dan memverifikasi 
setiap langkah dalam aliran barang, mulai dari pengadaan hingga 
pengiriman kepada pelanggan akhir. Dengan menggunakan 
blockchain, setiap entitas dalam rantai pasok, seperti pemasok, 
produsen, distributor, dan pengecer, dapat memiliki akses real-
time ke informasi yang terkait dengan produk, termasuk asal-
usul, kualitas, dan status pengiriman. Hal ini memungkinkan 
pelacakan yang akurat dan transparan, sehingga memastikan 
keaslian dan keandalan produk. Selain itu, blockchain juga dapat 
membantu mengurangi risiko pemalsuan dan penipuan dalam 
rantai pasok.

e.	 Kepatuhan
Ada beberapa industri, seperti makanan dan obat-obatan 

yang menerapkan peraturan ketat mengenai keamanan dan 
keaslian produk. Blockchain dapat membantu perusahaan 
mematuhi peraturan ini dengan memastikan bahwa setiap 
langkah dalam rantai pasok tercatat dan diverifikasi. Dalam 
industri makanan, misalnya, blockchain dapat digunakan untuk 
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melacak asal-usul bahan baku, proses produksi, dan distribusi 
produk. Setiap langkah dalam rantai pasok dapat dicatat dalam 
blockchain, termasuk informasi tentang pemasok, produsen, 
distributor, dan pengecer. Dengan demikian, perusahaan dapat 
memastikan bahwa produk mereka memenuhi standar keamanan 
dan keaslian yang ditetapkan oleh peraturan.

Contoh penerapan blockchain dalam industri makanan 
adalah proyek Food Trust yang dikembangkan oleh IBM. 
Proyek ini melibatkan sejumlah perusahaan besar, termasuk 
Walmart, Nestle, dan Unilever, yang bekerja sama untuk melacak 
dan memverifikasi asal-usul produk makanan menggunakan 
teknologi blockchain. Dengan adanya sistem ini, konsumen 
dapat dengan mudah memeriksa informasi tentang produk yang 
mereka beli, seperti asal-usul bahan baku, metode produksi, dan 
tanggal kedaluwarsa.

Blockchain juga dapat digunakan dalam industri obat-obatan 
untuk memastikan keaslian dan keamanan produk. Dalam 
rantai pasok obat, blockchain dapat digunakan untuk melacak 
pergerakan produk dari pabrik hingga ke tangan konsumen 
akhir. Setiap langkah dalam proses distribusi dapat dicatat dalam 
blockchain, termasuk informasi tentang produsen, distributor, dan 
apotek. Dengan adanya sistem ini, perusahaan dapat memastikan 
bahwa produk mereka tidak dipalsukan atau terkontaminasi 
selama proses distribusi.

Pemanfaatan blockchain di industri lain, seperti energi dan 
manufaktur dapat digunakan untuk memastikan kepatuhan terhadap 
peraturan. Misalnya, perusahaan energi berbasis blockchain telah 
membuat platform perdagangan di mana orang dapat membeli dan 
menjual listrik satu sama lain. Pemilik panel surya menggunakan 
platform ini untuk menjual energi surya yang mereka hasilkan 
ke tetangga. Sebagian besar prosesnya otomatis: transaksi dibuat 
oleh pengukur pintar dan dicatat oleh blockchain. Dengan adanya 
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sistem ini, perusahaan dapat memastikan bahwa setiap transaksi 
listrik tercatat dan diverifikasi, sehingga memenuhi peraturan yang 
berlaku. Demikian pula, dalam industri manufaktur, blockchain dapat 
digunakan untuk mempersingkat proses administrasi dan mencatat 
secara detail setiap langkah dalam produksi dan pengiriman produk.

3.	 Tantangan dan Hambatan dalam Mengadopsi Blockchain dalam 
Manajemen Rantai Pasok

a.	 Biaya dan Kompleksitas
Mengadopsi blockchain dalam manajemen rantai pasok 
memerlukan investasi awal yang signifikan dalam infrastruktur 
dan pelatihan karyawan. Selain itu, integrasi dengan sistem 
yang ada dapat menjadi rumit dan memakan waktu. Namun, 
meskipun ada biaya dan kompleksitas yang terkait dengan 
penggunaan blockchain dalam manajemen rantai pasok, 
teknologi ini dapat memberikan manfaat yang signifikan bagi 
perusahaan. Dalam jangka panjang, penggunaan blockchain dapat 
membantu perusahaan mengurangi biaya dan meningkatkan 
efisiensi, transparansi, dan keamanan dalam manajemen rantai 
pasok. Oleh karena itu, perusahaan harus mempertimbangkan 
investasi dalam teknologi blockchain sebagai bagian dari strategi 
manajemen rantai pasok mereka.

b.	 Kesepakatan Industri
Kesepakatan di antara pelaku industri menjadi elemen yang 
sangat penting untuk meraih manfaat maksimal dari teknologi 
blockchain. Khususnya dalam konteks manajemen rantai pasok, 
blockchain memiliki potensi besar untuk memberikan efisiensi, 
transparansi, dan tingkat keamanan yang tinggi. Namun, 
penerapan teknologi ini memerlukan kerjasama antara semua 
pihak yang terlibat dalam rantai pasok, termasuk produsen, 
pemasok, distributor, dan pengecer.

Mencapai kesepakatan industri dalam penggunaan 
blockchain bisa menjadi tantangan, terutama dalam industri yang 
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penuh persaingan. Namun, manfaat yang dapat diperoleh dari 
menerapkan manajemen rantai pasok yang inovatif dan efisien 
dengan blockchain bisa menjadi dorongan bagi perusahaan-
perusahaan untuk bekerja sama. Beberapa manfaat yang dapat 
diperoleh dari implementasi manajemen rantai pasok yang baik 
antara lain adalah perusahaan dapat mengurangi biaya yang 
dikeluarkan untuk proses pengadaan barang, produksi, dan 
distribusi. Ini dapat meningkatkan profitabilitas perusahaan dan 
menjadikannya lebih kompetitif di pasar.

Manajemen rantai pasok yang baik juga dapat membantu 
perusahaan memastikan kepuasan konsumen. Dengan 
mengetahui kebutuhan konsumen dan kapan waktu yang tepat 
untuk mengirimkan produk, perusahaan dapat meningkatkan 
loyalitas pelanggan dan pendapatan mereka. Selain itu, efisiensi 
operasional menjadi kunci untuk mengurangi waktu dan biaya 
yang diperlukan untuk menjalankan proses bisnis. Dengan 
teknologi yang terintegrasi dalam manajemen rantai pasok, 
perusahaan ditantang untuk meningkatkan kinerja karyawan 
dan proses operasional.

Manajemen rantai pasok dapat membantu perusahaan 
mengelola dan meminimalkan risiko yang terkait dengan 
pengadaan barang, hubungan dengan pemasok, perubahan 
pasar, dan faktor lainnya. Dengan manajemen rantai yang baik, 
perusahaan dapat menghadapi perubahan pasar dengan lebih 
baik dan mengurangi risiko kerugian. Dalam konteks penggunaan 
blockchain dalam manajemen rantai pasok, kesepakatan industri 
menjadi kunci sukses. Dengan kerja sama dan kesepakatan untuk 
mengadopsi teknologi ini, semua pihak yang terlibat dalam rantai 
pasok dapat memanfaatkan efisiensi, transparansi, dan keamanan 
yang ditawarkan oleh blockchain. Ini akan membantu perusahaan 
dalam mencapai tujuan mereka dan meningkatkan daya saing 
mereka di pasar yang semakin kompleks.
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c.	 Regulasi
Saat ini masih ada ketidakpastian hukum dan regulasi seputar 
penggunaan blockchain dalam manajemen rantai pasok. 
Perusahaan perlu memastikan bahwa mereka mematuhi 
peraturan yang berlaku saat mengadopsi teknologi ini. Di 
Indonesia, pemerintah telah memiliki Peraturan Pemerintah (PP) 
No. 5 Tahun 2021 tentang Penyelenggaraan Perizinan Berusaha 
Berbasis Risiko, yang salah satu isinya mengatur mengenai 
teknologi blockchain. PP ini mengatur perizinan berdasarkan 
risiko, yakni risiko menengah rendah, risiko menengah tinggi, 
dan perizinan penunjang. Untuk risiko menengah rendah, 
Direktorat Jenderal Aplikasi dan Informatika (Ditjen Aptika) 
mengusulkan KBLI baru di tahun 2020 yang merupakan 
lampiran I PP 5/2021. KBLI yang diusulkan antara lain KBLI 
62014 (aktivitas pengembangan teknologi blockchain), KBLI 
62015 (aktivitas pemrograman berbasis kecerdasan artifisial), 
dan KBLI 62024 (aktivitas konsultasi dan perancangan IoT). 
Pada tingkat ini, perusahaan diwajibkan mendaftar melalui OSS 
dan akan diberikan NIB serta sertifikat standar (pemenuhan 
terhadap standar dilakukan melalui pernyataan kesesuaian 
diri/self declaration). Sertifikat ini berlaku selama pelaku usaha 
menjalankan usahanya.

Di bidang pertanian, blockchain juga dapat digunakan 
untuk melakukan tracking dan tracing asal produk pertanian, 
mengakses informasi yang sulit didapatkan, serta meningkatkan 
keamanan produk di rantai pasokan dan meningkatkan efisiensi 
rantai pasokan. Beberapa orang berpendapat bahwa teknologi 
blockchain di bidang pertanian membutuhkan lebih banyak 
eksplorasi dan investasi karena masih sangat baru dan belum 
digunakan dalam skala besar. 

Penggunaan blockchain dalam manajemen rantai pasok 
dalam komponen otomotif juga telah diregulasi oleh POJK No. 
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18 dan POJK No. 16 Keunggulan blockchain membuatnya ideal 
untuk manajemen rantai pasokan, seperti tidak memerlukan 
perantara, dapat didistribusikan secara langsung, data yang 
disimpan tidak akan hilang atau dihapus, tervalidasi, dan aman.. 
Dalam konteks penggunaan blockchain dalam manajemen rantai 
pasok suku cadang alat utama sistem senjata TNI Angkatan 
Udara, teknologi ini dapat digunakan untuk mendukung kesiapan 
operasional pesawat dengan memastikan otorisasi suku cadang 
dari pihak OEM. Selain itu, blockchain juga dapat digunakan 
dalam bidang keamanan sertifikat, di mana teknologi ini dapat 
dioptimalkan sebagai lapisan keamanan dalam memeriksa 
keabsahan sertifikat di perguruan tinggi.

Blockchain adalah teknologi yang menjanjikan untuk meningkatkan 
efisiensi, transparansi, dan keamanan dalam manajemen rantai pasok. 
Namun, ada tantangan dan hambatan yang perlu diatasi sebelum teknologi 
ini dapat diadopsi secara luas. Dengan kerjasama antara perusahaan, 
pemerintah, dan pemangku kepentingan lainnya, blockchain dapat menjadi 
alat yang kuat dalam menghadapi tantangan dan memanfaatkan peluang 
dalam manajemen rantai pasok di era digitalisasi.

D.	 Logistik dan Pengiriman di Era Digital
Logistik dan pengiriman telah mengalami transformasi yang signifikan di 
era digital. Perkembangan teknologi dan perubahan perilaku konsumen 
telah mendorong perusahaan untuk mengadopsi strategi baru dalam 
manajemen logistik dan pengiriman. Berikut beberapa aspek yang terdapat 
dalam transformasi logistik dan pengiriman dalam bisnis digital.

1.	 Perubahan Perilaku Konsumen

Perkembangan teknologi dan akses mudah ke internet telah mengubah 
perilaku konsumen dalam hal berbelanja. Konsumen sekarang 
lebih memilih untuk berbelanja secara online, yang menghasilkan 
peningkatan permintaan akan layanan logistik dan pengiriman yang 
cepat dan efisien. Konsumen juga lebih terdidik dan terinformasi 
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daripada sebelumnya, dan dengan internet di ujung jari, mereka 
dapat dengan mudah memeriksa produk dan layanan. Selain itu, 
situs media sosial seperti Facebook dan Instagram telah membantu 
konsumen berbagi informasi tentang apa yang mereka sukai atau 
tidak dari berbagai produk dan layanan. 

Perusahaan logistik dan pengiriman harus mampu menyesuaikan 
diri dengan perubahan ini dan menyediakan solusi yang memenuhi 
kebutuhan konsumen. Dalam bisnis digital, teknologi memainkan 
peran kunci dalam meningkatkan efisiensi dan kecepatan proses 
logistik dan pengiriman. Perusahaan menggunakan sistem manajemen 
gudang otomatis, perangkat lunak analitik, dan algoritma cerdas 
untuk mengoptimalkan rute pengiriman, mengurangi biaya, dan 
meningkatkan kepuasan pelanggan. Teknologi juga digunakan untuk 
melacak dan memantau pengiriman secara real-time, memastikan 
keandalan dan keamanan proses pengiriman.

2.	 Penggunaan Teknologi dalam Manajemen Logistik dan 
Pengiriman

Teknologi memainkan peran kunci dalam meningkatkan efisiensi dan 
kecepatan proses logistik dan pengiriman. Perusahaan menggunakan 
sistem manajemen gudang otomatis, perangkat lunak analitik, 
dan algoritma cerdas untuk mengoptimalkan rute pengiriman, 
mengurangi biaya, dan meningkatkan kepuasan pelanggan. Teknologi 
juga digunakan untuk melacak dan memantau pengiriman secara 
real-time, memastikan keandalan dan keamanan proses pengiriman. 
Beberapa contoh teknologi yang digunakan dalam manajemen logistik 
dan pengiriman antara lain:

a.	 Sistem Manajemen Gudang (WMS): Sistem ini membantu 
dalam pengepakan barang, penyimpanan di gudang, dan 
pendistribusian barang ke pasar. Dengan WMS, proses logistik 
dapat berjalan lebih cepat, akurat, dan efisien.
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b.	 Pemanfaatan Internet dan Aplikasi: Di Indonesia, pemanfaatan 
teknologi dalam bidang logistik paling jelas terlihat melalui 
pemanfaatan internet dan aplikasi, seperti Gojek yang 
menghadirkan fitur Go Box, jasa pengangkut barang, serta 
aplikasi logistik dari perusahaan lain seperti Deliveree, Kargo.
id, dan Caritruck.

c.	 Pelacakan dan Pemantauan Real-time: Teknologi digunakan 
untuk melacak dan memantau pengiriman secara real-time, 
memastikan keandalan dan keamanan proses pengiriman.

d.	 Digital Trucking: Bisnis dapat melacak barang dan pengiriman 
mereka dari awal hingga akhir melalui sistem pengiriman last 
mile digital, yang memberikan visibilitas real-time kepada 
perusahaan pengirim tentang rantai pasokan.

e.	 Transformasi Digital: Penggunaan teknologi digital untuk 
mengubah cara bisnis melayani dan beroperasi dengan 
pelanggan disebut transformasi digital. Dalam konteks 
manajemen logistik dan pengiriman, transformasi digital 
memungkinkan perusahaan untuk meningkatkan efisiensi biaya 
logistik, menurunkan biaya administrasi, dan meminimalisir 
biaya-biaya lainnya yang tidak dibutuhkan.

Adanya penggunaan teknologi dalam manajemen logistik dan 
pengiriman membuat perusahaan dapat mengoptimalkan proses 
mereka, mengurangi biaya, dan meningkatkan kepuasan pelanggan. 
Di Indonesia, upaya untuk menerapkan teknologi digital dalam sektor 
industri, termasuk logistik, terus didorong untuk memaksimalkan 
transformasi digital yang kian masif.

3.	 Kolaborasi dalam Rantai Pasok

Kolaborasi antara perusahaan logistik, pemasok, dan mitra bisnis 
lainnya menjadi kunci sukses dalam manajemen logistik dan 
pengiriman dalam bisnis digital. Perusahaan harus dapat berbagi 
informasi secara real-time, mengkoordinasikan kegiatan operasional, 
dan bekerja sama untuk mengatasi tantangan yang muncul dalam 
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rantai pasok. Kolaborasi ini memungkinkan perusahaan untuk 
mengoptimalkan proses logistik dan pengiriman, mengurangi biaya, 
dan meningkatkan kepuasan pelanggan.

Pemasok pasir silika mungkin melihat peluang untuk 
mengintegrasikan proses logistik atau distribusi dengan pabrik batu 
kapur karena keduanya berada di lokasi yang sama dan mengirimkan 
produk mereka ke pabrik semen. Ini adalah contoh kolaborasi 
dalam rantai pasokan. Kolaborasi horizontal adalah strategi untuk 
meningkatkan efisiensi transportasi.

Manajemen rantai pasok yang terintegrasi secara digital juga 
memungkinkan perusahaan untuk mengetahui berapa banyak 
sumber daya produksi yang tersedia sehingga mereka dapat dengan 
sigap meningkatkan kapasitas produksi berdasarkan data. Hal ini 
membantu perusahaan dalam menghadapi permintaan yang fluktuatif 
dan memastikan produk dapat diterima oleh konsumen dalam kondisi 
yang baik.

Perusahaan dalam rantai pasokan juga akan melakukan operasi 
internal dan kerja sama yang lebih baik dengan dukungan teknologi 
informasi. Teknologi yang tepat dapat membantu perusahaan 
meningkatkan efisiensi, meningkatkan respons, dan pada akhirnya 
membuat mereka lebih kompetitif di pasar global. Dengan adanya 
kolaborasi yang efektif dan didukung oleh teknologi informasi, 
perusahaan dapat mengoptimalkan rantai pasok mereka, mengurangi 
biaya, dan meningkatkan kepuasan pelanggan.

4.	 Keamanan dan Perlindungan Data

Keamanan dan perlindungan data dalam bisnis digital menjadi sangat 
penting dalam manajemen logistik dan pengiriman. Perusahaan 
harus melindungi informasi pelanggan, data transaksi, dan rincian 
pengiriman dari serangan siber dan penyalahgunaan. Penggunaan 
teknologi keamanan yang canggih, seperti enkripsi data dan otentikasi 
dua faktor, dapat membantu perusahaan menjaga keamanan dan 
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integritas sistem mereka. Pentingnya perlindungan data pribadi di 
era digital dapat dilihat dari beberapa alasan berikut.

a.	 Melindungi privasi pengguna: Data pribadi termasuk hak asasi 
dan privasi yang tercantum dalam Deklarasi Universal Manusia 
1948 Pasal 12. Dalam konteks bisnis digital, perlindungan data 
pribadi adalah tanggung jawab perusahaan untuk menjaga 
privasi pengguna.

b.	 Menghindari potensi penipuan: Data pribadi yang tidak 
dilindungi dapat digunakan untuk melakukan penipuan, seperti 
pencurian identitas atau penipuan daring. Dengan melindungi 
data pribadi, perusahaan dapat membantu pengguna 
menghindari potensi penipuan.

c.	 Menghindari potensi pencemaran nama baik: Data pribadi yang 
tidak aman dapat digunakan untuk mencemarkan nama baik 
seseorang atau perusahaan. Dengan melindungi data pribadi, 
perusahaan dapat membantu pengguna menghindari potensi 
pencemaran nama baik.

d.	 Hak kendali atas data pribadi: Pengguna memiliki hak kendali 
atas data pribadi mereka. Dengan melindungi data pribadi, 
perusahaan dapat membantu pengguna menjaga kontrol atas 
informasi pribadi mereka.

e.	 Melindungi reputasi perusahaan: Keamanan data juga penting 
bagi perusahaan untuk menjaga reputasi mereka. Jika data 
pelanggan atau rincian transaksi bocor, hal ini dapat merusak 
kepercayaan pelanggan dan reputasi perusahaan.

Upaya yang dapat dilakukan perusahaan dalam menghadapi 
tantangan keamanan dan perlindungan data adalah dengan 
mengadopsi langkah-langkah seperti enkripsi data, otentikasi dua 
faktor, dan kebijakan keamanan yang ketat. Pengguna harus lebih 
sadar tentang pentingnya menjaga data pribadi mereka dan mengikuti 
protokol keamanan yang baik saat berinteraksi dengan platform 
digital.
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5.	 Last Mile Delivery

Last mile delivery adalah tahap terakhir dalam proses pengiriman, 
di mana barang dikirim langsung ke tangan pelanggan. Dalam 
bisnis digital, last mile delivery menjadi semakin penting karena 
konsumen mengharapkan pengiriman yang cepat dan tepat waktu 
sehingga perusahaan harus mampu mengoptimalkan proses last mile 
delivery untuk memenuhi harapan ini. Selain itu, last mile delivery 
juga mempengaruhi citra merek perusahaan, karena pengiriman 
yang buruk dapat merusak reputasi perusahaan dan mengurangi 
kepercayaan pelanggan. 

Perusahaan logistik dan pengiriman harus mampu mengoptimalkan 
proses pengiriman terakhir dengan menggunakan teknologi seperti 
pengiriman drone atau robot pengantar. Teknologi ini dapat meningkatkan 
efisiensi dan kecepatan pengiriman, serta mengurangi biaya dan risiko 
kesalahan manusia. Selain itu, perusahaan juga dapat menggunakan 
analitik data untuk mengoptimalkan rute pengiriman dan memastikan 
pengiriman tepat waktu. Namun, ada beberapa tantangan dalam last 
mile delivery, seperti kemacetan lalu lintas, infrastruktur yang belum 
berkembang, dan kesulitan dalam mengakses wilayah yang sulit dijangkau. 
Untuk mengatasi tantangan ini, perusahaan dapat menggunakan strategi 
seperti kolaborasi dengan mitra bisnis, penggunaan kendaraan yang lebih 
kecil dan fleksibel, dan penggunaan teknologi seperti GPS dan analitik 
data.

Logistik dan pengiriman dalam era digital memainkan peran yang 
sangat penting dalam keberhasilan bisnis. Perusahaan harus mampu 
mengadopsi strategi baru, menggunakan teknologi yang tepat, dan 
berkolaborasi dengan mitra bisnis untuk mengoptimalkan proses logistik 
dan pengiriman. Dengan melakukan ini, perusahaan dapat meningkatkan 
kepuasan pelanggan, mengurangi biaya, dan memperkuat posisi mereka 
dalam pasar yang kompetitif.
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BAB VIII
KEPEMIMPINAN DAN 
KOLABORASI DALAM 

LINGKUNGAN DIGITAL

A.	 Kepemimpinan Digital dan Gaya Kepemimpinan 
yang Efektif

Kepemimpinan digital adalah kemampuan untuk memimpin dan 
mengelola perusahaan atau organisasi dalam era digital yang terus 
berkembang. Dalam lingkungan digital, gaya kepemimpinan yang 
efektif adalah gaya kepemimpinan yang dapat beradaptasi dengan cepat 
terhadap perubahan dan mampu memanfaatkan teknologi secara efektif 
untuk mencapai tujuan bisnis. Berikut adalah beberapa contoh gaya 
kepemimpinan yang cocok untuk lingkungan digital.

1.	 Digital Leadership

Digital leadership adalah model kepemimpinan yang fokus pada 
penerapan teknologi digital dalam organisasi. Pemimpin digital harus 
memiliki pengetahuan yang luas tentang teknologi dan kemampuan 
untuk memahami konsep dasarnya serta cara menggunakannya 
dengan tepat untuk mencapai tujuan bisnis. Mereka harus tahu 
bagaimana teknologi dapat meningkatkan efisiensi operasional 
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dan memberi pelanggan pengalaman yang lebih baik. Pemimpin 
digital harus dapat berkomunikasi dengan baik dengan mitra bisnis, 
karyawan, dan pemangku kepentingan lainnya. Mereka harus 
memiliki kemampuan untuk memotivasi dan menginspirasi karyawan 
mereka untuk berinovasi dan bekerja sama untuk mencapai tujuan 
perusahaan.

Seorang pemimpin digital juga harus mampu memimpin tim 
melalui perubahan. Salah satu contohnya adalah dengan memberikan 
pemahaman yang kuat tentang visi dan strategi organisasi dan 
membantu tim dalam mengatasi masalah dan tantangan saat 
menerapkan teknologi baru. Membangun budaya organisasi yang 
terbuka dan kreatif di mana setiap anggota tim dapat bertukar ide 
dan mencoba hal-hal baru juga merupakan bagian dari memimpin 
tim melalui perubahan.

2.	 Kepemimpinan Transformasional

Kepemimpinan transformasional adalah model kepemimpinan yang 
fokus pada perubahan dan inovasi. Pemimpin transformasional 
harus mampu memotivasi dan menginspirasi anggota timnya 
untuk berinovasi dan menciptakan perubahan yang positif dalam 
organisasi. Mereka juga harus mampu memimpin dengan visi yang 
jelas dan memotivasi anggota timnya untuk mencapai tujuan bersama. 
Beberapa ciri kepemimpinan transformasional antara lain:

a.	 Mampu mengajak lebih banyak anggota tim berpartisipasi, 
terutama dalam berinovasi.

b.	 Mampu menginspirasi anggota tim.

c.	 Memiliki kemampuan beradaptasi.

d.	 Berpikiran terbuka dan progresif.

Ada empat perilaku spesifik yang dapat ditemukan pada 
pemimpin transformasional:
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a.	 Vision: Kemampuan untuk menggambarkan, menjelaskan, dan 
meyakinkan bawahan tentang visi organisasi.

b.	 Inspirational motivation: Kemampuan untuk menginspirasi dan 
memotivasi anggota tim dengan visi yang jelas.

c.	 Intellectual stimulation: Kemampuan untuk mendorong anggota 
tim berpikir kritis dan kreatif.

d.	 Individualized consideration: Kemampuan untuk memberikan 
dukungan dan dorongan kepada masing-masing individu 
dalam tim.

Gaya kepemimpinan transformasional cocok untuk lingkungan 
digital karena memungkinkan perusahaan untuk beradaptasi 
dengan cepat terhadap perubahan teknologi dan pasar. Pemimpin 
transformasional mendorong anggota tim untuk berinovasi dan 
menciptakan perubahan yang positif dalam organisasi. Mereka juga 
memiliki kemampuan untuk menginspirasi dan memotivasi anggota 
tim dengan visi yang jelas dan memimpin dengan cara yang progresif 
dan berpikiran terbuka. Namun, perlu diingat bahwa kepemimpinan 
transformasional tidak cocok untuk semua jenis bisnis dan organisasi. 
Gaya kepemimpinan ini membutuhkan lingkungan kerja yang 
fleksibel dan beradaptasi, serta anggota tim yang terbuka terhadap 
perubahan dan inovasi. Selain itu, kepemimpinan transformasional 
memerlukan pemimpin yang memiliki kemampuan komunikasi yang 
kuat dan mampu memotivasi anggota tim dengan cara yang efektif.

3.	 Kepemimpinan Situasional

Kepemimpinan situasional adalah model kepemimpinan yang fokus 
pada situasi dan konteks tertentu. Pemimpin situasional harus mampu 
menyesuaikan gaya kepemimpinannya dengan situasi yang dihadapi 
dan memilih pendekatan yang paling efektif untuk mencapai tujuan 
bisnis. Mereka juga harus mampu berkomunikasi dengan anggota 
timnya secara efektif dan memotivasi mereka untuk mencapai tujuan 
bersama.



200 BAB VIII

Menurut teori kepemimpinan situasional, pemimpin yang paling 
efektif adalah mereka yang fleksibel. Empat model kepemimpinan 
situasional tersedia, yaitu:

a.	 Kepemimpinan Direktif: Kepemimpinan direktif adalah model 
kepemimpinan yang menekankan pada pengambilan keputusan 
dan kontrol yang ketat. Apa, bagaimana, dan kapan pekerjaan 
harus diselesaikan oleh bawahan harus ditentukan dengan rinci 
oleh pemimpin yang menerapkan model ini. Model ini lebih 
mirip gaya otokratik.

b.	 Kepemimpinan Pemberian Dukungan: Kepemimpinan 
pemberian dukungan adalah model kepemimpinan yang 
menekankan pada dukungan dan perhatian terhadap anggota 
tim. Pemimpin yang menerapkan model ini memberikan 
dukungan yang tinggi kepada anggota tim dan memberikan 
ruang bagi inisiatif dan kreativitas bawahan.

c.	 Kepemimpinan Partisipatif: Kepemimpinan partisipatif adalah 
model kepemimpinan yang menekankan pada partisipasi 
dan keterlibatan anggota tim dalam pengambilan keputusan. 
Pemimpin yang menerapkan model ini bekerja melalui orang 
lain untuk mencapai tujuan dan mendorong kinerja melalui 
motivasi. Pemimpin ini memberi kesempatan kepada bawahan 
untuk mengambil keputusan atau melakukan tugas-tugas yang 
menantang.

d.	 Kepemimpinan Delegatif: Kepemimpinan delegatif adalah 
model kepemimpinan yang menekankan pada delegasi tanggung 
jawab kepada anggota tim. Pemimpin yang menerapkan model 
ini memberikan pengambilan keputusan dan arahan proyek 
kepada anggota kelompok.

Pemimpin situasional harus mampu memilih model 
kepemimpinan yang tepat sesuai dengan situasi dan kondisi yang 
dihadapi. Mereka juga harus mampu beradaptasi dengan perubahan 
kondisi dan kesadaran akan kemampuan karyawan mereka.
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4.	 Kepemimpinan Kolaboratif

Kepemimpinan kolaboratif adalah model kepemimpinan yang fokus 
pada kerja sama dan kolaborasi antara anggota tim. Pemimpin 
kolaboratif harus mampu membangun hubungan yang kuat antara 
anggota timnya dan memotivasi mereka untuk bekerja sama untuk 
mencapai tujuan bersama. Mereka juga harus mampu berkomunikasi 
dengan anggota timnya secara efektif dan memfasilitasi diskusi dan 
kolaborasi.

Pemimpin kolaboratif menghargai berbagai ide dan pendapat, 
mendorong keragaman dalam organisasi, dan mencari berbagai 
wajah, latar belakang, dan perspektif dalam tim mereka. Inti dari 
kepemimpinan kolaboratif adalah bahwa kelompok orang yang 
bekerja sama untuk mencapai tujuan bersama dapat membuat strategi 
dan praktik yang lebih bermakna secara lebih efisien daripada satu 
orang. Dalam konteks pendidikan, kepemimpinan kolaboratif juga 
diterapkan untuk menciptakan kondisi pembelajaran yang inovatif 
dan membangun budaya kolaboratif. Penerapan kepemimpinan 
kolaboratif dapat memberikan dampak positif bagi karyawan, guru, 
siswa, dan sekolah. Untuk mencapai kepemimpinan kolaboratif 
yang efektif, diperlukan strategi seperti menciptakan waktu untuk 
kolaborasi, menetapkan tujuan bersama, membuat rencana, 
merefleksikan, dan mengembangkan praktik serta memperdalam 
hubungan.

Kepemimpinan yang efektif dapat menyesuaikan diri dengan 
perubahan dan memanfaatkan teknologi untuk mencapai tujuan 
perusahaan. Pemimpin digital harus memiliki pengetahuan yang luas 
tentang teknologi dan kemampuan untuk memahami konsep dasarnya 
serta cara menggunakannya dengan tepat untuk mencapai tujuan bisnis. 
Selain itu, pemimpin digital juga harus mampu berkomunikasi dengan 
anggota timnya secara efektif dan memotivasi mereka untuk berinovasi.



202 BAB VIII

B.	 Mendorong Inovasi dan Kreativitas dalam Tim Digital
Mendorong inovasi dan kreativitas dalam tim digital menjadi sangat 
penting dalam era digitalisasi. Inovasi dan kreativitas dapat membantu 
organisasi untuk mempertahankan keunggulan kompetitif dan mencapai 
kesuksesan bisnis. Berikut adalah beberapa cara untuk memotivasi tim 
untuk berinovasi dalam konteks digital.

1.	 Membangun Budaya Inovasi

Membangun budaya inovasi menjadi kunci dalam mendorong 
inovasi dan kreativitas dalam tim digital. Pemimpin harus 
menciptakan lingkungan yang mendukung inovasi dan kreativitas 
dengan mendorong anggota tim untuk berbagi ide, menghargai 
keberagaman pendapat, dan memberikan ruang bagi eksperimen 
dan pengembangan konsep baru. Selain itu, pemimpin juga harus 
memberikan penghargaan dan pengakuan yang adil dan tulus 
atas kontribusi anggota tim dalam menciptakan inovasi. Hal ini 
dapat berupa bonus, promosi, atau pengakuan publik yang akan 
memotivasi anggota tim untuk terus berinovasi. Pemimpin juga 
harus memfasilitasi diskusi dan kerja sama antara anggota tim untuk 
menciptakan lingkungan yang mendukung kolaborasi. Selain itu, 
pemimpin juga harus memastikan bahwa tim memiliki akses ke 
teknologi yang diperlukan untuk mendukung inovasi. Teknologi 
seperti cloud computing, big data, dan kecerdasan buatan dapat 
membantu tim dalam mengembangkan solusi inovatif. 

Tidak hanya pemimpin, anggota tim juga harus meningkatkan 
kemampuan mereka dalam berinovasi dan berpikir kreatif. 
Meningkatkan literasi digital menjadi penting agar anggota 
tim memiliki pengetahuan yang cukup tentang teknologi digital 
dan kemampuan untuk memanfaatkannya secara efektif untuk 
menciptakan solusi inovatif. Selain itu, anggota tim juga harus 
mengikuti perkembangan teknologi dan mempelajari cara-cara baru 
untuk memanfaatkannya dalam menciptakan solusi inovatif. Anggota 
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tim juga harus meningkatkan kemampuan kolaborasi dan komunikasi 
untuk memperkaya ide-ide dan mempercepat proses inovasi. 

Upaya untuk menciptakan budaya inovasi dapat dilakukan 
dengan cara membantu para anggota tim dengan mendorong 
pengembangan karyawan melalui pelatihan, pengembangan 
keterampilan, dan pemberian tanggung jawab baru. Pemimpin juga 
harus membiarkan kesalahan terjadi dan membuat lingkungan 
yang mendukung inovasi. Untuk mengambil risiko, pemimpin juga 
harus memberikan dukungan dan sumber daya yang diperlukan. 
Ini dapat mencakup uang, waktu, atau tenaga, atau bahkan saran 
dan dukungan moral. Pemimpin organisasi harus menciptakan 
lingkungan yang mendukung inovasi dan mendorong karyawan 
untuk menjadi inovatif. Dalam menerapkan inovasi dan kreativitas 
dalam pengelolaan kepemimpinan, perlu diingat bahwa ini adalah 
alat untuk mencapai tujuan organisasi atau tim yang lebih besar. Oleh 
karena itu, para pemimpin harus dapat mengintegrasikan inovasi 
dan kreativitas ke dalam strategi dan rencana kerja organisasi untuk 
mencapai tujuan.

2.	 Memberikan Tantangan yang Menarik

Pemimpin dapat memberikan tantangan yang menarik kepada 
timnya untuk memotivasi mereka dan mendorong anggota tim untuk 
berpikir out-of-the-box dan mencari solusi inovatif. Dalam konteks 
kepemimpinan, tantangan ini dapat berupa proyek-proyek yang 
kompleks, tugas-tugas yang menantang, atau tujuan yang ambisius. 
Tantangan yang menarik ini akan membuat anggota tim merasa 
terlibat dan bersemangat dalam bekerja. Mereka akan merasa bahwa 
pekerjaan mereka memiliki arti dan dampak yang signifikan, sehingga 
motivasi dan kinerja tim meningkat. Selain itu, tantangan ini juga 
dapat membantu anggota tim untuk mengembangkan keterampilan 
dan kemampuan mereka, karena mereka harus berpikir kreatif dan 
mencari solusi baru untuk menghadapi tantangan tersebut.
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Sebagai pemimpin, penting untuk memastikan bahwa tantangan 
yang diberikan sesuai dengan kemampuan dan minat anggota tim. 
Tantangan yang terlalu mudah atau terlalu sulit dapat mengurangi 
motivasi dan kinerja tim. Oleh karena itu, pemimpin perlu memahami 
kekuatan dan kelemahan anggota tim serta memberikan dukungan 
dan bimbingan yang diperlukan selama menghadapi tantangan. 
Dengan memberikan tantangan yang menarik, pemimpin dapat 
memotivasi timnya untuk mencapai hasil yang lebih baik dan 
mengembangkan potensi mereka secara maksimal.

3.	 Mendorong Kolaborasi

Kolaborasi antara anggota tim dapat memperkaya ide-ide dan 
mempercepat proses inovasi. Pemimpin harus memfasilitasi diskusi 
dan kerja sama antara anggota tim untuk menciptakan lingkungan 
yang mendukung kolaborasi. Kolaborasi sangat penting untuk 
kreativitas dalam sebuah organisasi yang saling tergantung. Studi 
menunjukkan bahwa bekerja sama dengan orang-orang dengan gaya 
kerja, nilai-nilai, budaya, pendidikan, dan latar belakang pekerjaan 
yang berbeda dapat menghasilkan hasil kerja terbaik. Orang-orang 
ini akan menyampaikan perspektif yang sangat berbeda, yang berarti 
masalah akan ditangani dari berbagai sudut pandang.

Sebagai pemimpin tim yang bekerja sama, kita harus terus 
beradaptasi dengan cara-cara yang berbeda yang dilakukan rekan 
kita. Jangan mengharapkan proses yang sama untuk orang-orang 
dengan latar belakang yang berbeda. Sebaliknya, hargai dan hormati 
cara hidup unik mereka. Tim lebih mudah bekerja dengan strategi 
yang lebih fleksibel untuk melakukan kerja sama. Aktivitas yang 
membangun tim dapat membantu semua orang belajar bekerja sama. 
Game pembelajaran berdasarkan pengalaman mensimulasikan situasi 
kolaborasi yang menyenangkan di mana semua anggota tim harus 
bekerja sama dalam suasana yang tenang. Hasilnya, para peserta akan 
belajar untuk menghormati dan memahami kemampuan, keahlian, 
dan sifat orang lain.
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4.	 Memberikan Penghargaan dan Pengakuan

Penghargaan dan pengakuan merupakan salah satu aspek penting 
dalam kepemimpinan yang efektif. Pemimpin yang baik harus 
mampu mengakui dan menghargai kontribusi anggota tim dalam 
menciptakan inovasi. Hal ini dapat dilakukan melalui berbagai 
cara, seperti memberikan bonus, promosi, atau pengakuan publik. 
Penghargaan ini akan memotivasi anggota tim untuk terus berinovasi 
dan memberikan yang terbaik dalam pekerjaan mereka.

Seorang pemimpin juga perlu memahami tipe-tipe bawahan yang 
ada dalam mengelola timnya. Tipe bawahan konstruktif, misalnya, 
memiliki sifat berani mengemban tanggung jawab, dapat dipercaya, 
dan memiliki pemikiran kreatif. Untuk mengelola tipe bawahan ini, 
seorang pemimpin perlu memberikan perhatian dan teladan yang 
baik, serta memberikan arahan dan petunjuk yang lengkap beserta 
target yang jelas.

Pemimpin juga perlu membangun tim kerja yang efektif, di mana 
anggota tim saling melengkapi keterampilan dan memiliki komitmen 
untuk mencapai tujuan bersama. Dalam proses pembentukan tim, 
pemimpin harus mampu mengelola konflik yang mungkin terjadi 
dan mengelola kepercayaan dari pihak yang berkolaborasi dalam tim. 
Pada tahap ini, pemimpin perlu memberikan dukungan (facilitation of 
work) untuk semua anggota tim agar dapat melakukan tugas dengan 
sebaik-baiknya.

Penghargaan dan pengakuan juga dapat membantu dalam tahap 
norming (penentuan aturan) dalam pembentukan tim. Pada tahap 
ini, pemimpin perlu merayakan nilai dan kemenangan melalui 
penciptaan semangat komunitas. Dengan memberikan penghargaan 
dan pengakuan kepada anggota tim yang berkontribusi, pemimpin 
dapat memperkuat solidaritas tim dan memastikan bahwa semua 
anggota tim memiliki tujuan yang sama.
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5.	 Menggunakan Teknologi yang Tepat

Pemimpin harus memastikan bahwa tim memiliki akses ke 
teknologi yang tepat untuk mendukung inovasi. Teknologi seperti 
cloud computing, big data, dan kecerdasan buatan dapat membantu 
tim dalam mengembangkan solusi inovatif. Dalam era digitalisasi, 
setiap organisasi semakin bergantung pada data dan teknologi untuk 
beroperasi lebih efisien dan memberikan nilai kepada pelanggan. 
Oleh karena itu, pemimpin perlu memahami pentingnya transformasi 
digital dan bagaimana teknologi dapat digunakan untuk mengubah 
cara bisnis beroperasi dan melayani pelanggan. Dalam konteks 
kepemimpinan transformasional, pemimpin harus memiliki visi 
yang jelas tentang bagaimana teknologi dapat digunakan untuk 
mencapai tujuan organisasi. Selain itu, pemimpin juga perlu memiliki 
pengaruh dan kendali terhadap orang lain atau kelompok sehingga 
dapat mendapatkan dukungan yang kuat untuk mencapai tujuannya. 
Dalam hal ini, teknologi dapat menjadi alat yang efektif untuk 
mempengaruhi orang lain dan menciptakan peluang bagi mereka 
untuk meningkatkan pengetahuan dan keterampilan.

Pemimpin juga perlu memastikan bahwa organisasi memiliki 
kebijakan dan prosedur keamanan yang memadai dalam penggunaan 
teknologi. Selain itu, mereka harus mendukung kolaborasi, 
eksperimen, dan inovasi dalam penggunaan teknologi. Dengan 
menggunakan teknologi yang tepat dan memastikan bahwa tim 
memiliki akses ke sumber daya yang diperlukan, pemimpin dapat 
membantu mempercepat proses inovasi dan mencapai keberhasilan 
jangka panjang bagi organisasi mereka. Dengan menerapkan langkah-
langkah ini, pemimpin dan anggota tim dapat memotivasi tim untuk 
berinovasi dalam konteks digital dan menciptakan perubahan yang 
positif dalam organisasi. Inovasi dan kreativitas yang dihasilkan akan 
menjadi sumber daya berharga dalam menghadapi tantangan dan 
peluang dalam era digitalisasi.
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C.	 Kolaborasi dan Komunikasi dalam Organisasi yang 
Terhubung Digital

Kolaborasi dan komunikasi yang efektif sangat penting dalam bisnis digital 
sebab di era digitalisasi, teknologi telah mengubah cara kita berkomunikasi 
dan berkolaborasi di tempat kerja. Oleh karena itu, pemimpin harus 
memastikan bahwa organisasi memiliki budaya yang mendukung 
kolaborasi dan komunikasi yang efektif. Berikut adalah beberapa cara 
untuk mendorong kolaborasi dan komunikasi dalam organisasi yang 
terhubung digital.

1.	 Membangun Budaya Kolaborasi

Pemimpin harus menciptakan lingkungan yang mendukung 
kolaborasi dan kerja sama antara anggota tim. Hal ini dapat dilakukan 
dengan mendorong anggota tim untuk berbagi ide, menghargai 
keberagaman pendapat, dan memberikan ruang bagi eksperimen 
dan pengembangan konsep baru. Membangun budaya kolaborasi 
merupakan salah satu aspek penting dalam kepemimpinan yang 
efektif. Beberapa strategi yang dapat dilakukan untuk membangun 
budaya kolaborasi antara lain:

a.	 Mendorong berbagi ide: Pemimpin harus mendorong anggota 
tim untuk berbagi ide-ide mereka secara terbuka. Hal ini akan 
menciptakan lingkungan yang inklusif dan memungkinkan tim 
untuk memanfaatkan keahlian individu secara sinergis.

b.	 Menghargai keberagaman pendapat: Kolaborasi yang efektif 
membutuhkan kepercayaan dan saling menghormati antara 
anggota tim atau departemen. Anggota tim harus merasa 
nyaman berbagi ide, memberikan umpan balik, dan bekerja 
sama tanpa kritik atau konflik yang tidak sehat.

c.	 Memberikan ruang bagi eksperimen dan pengembangan 
konsep baru: Pemimpin harus memberikan ruang bagi anggota 
tim untuk bereksperimen dan mengembangkan konsep-konsep 
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baru. Hal ini akan mendorong inovasi dan kreativitas dalam 
tim.

d.	 Mengelola konflik secara konstruktif: Konflik adalah bagian 
alami dari kolaborasi, namun pemimpin harus dapat mengelola 
konflik tersebut secara konstruktif. Hal ini dapat dilakukan 
dengan memfasilitasi diskusi terbuka, mendengarkan semua 
pihak, dan mencari solusi yang saling menguntungkan.

e.	 Memberikan arahan yang jelas: Pemimpin yang efektif harus 
memberikan arahan yang jelas kepada anggota tim. Hal ini 
akan membantu tim dalam memahami tujuan bersama dan 
mengarahkan upaya kolaborasi mereka ke arah yang tepat.

f.	 Menghormati keahlian individu: Setiap anggota tim memiliki 
keahlian dan kontribusi yang unik. Pemimpin harus 
menghormati keahlian individu tersebut dan memanfaatkannya 
secara optimal dalam kerja tim.

2.	 Menggunakan Teknologi yang Tepat

Pemimpin yang efektif harus memastikan bahwa timnya menggunakan 
teknologi yang tepat untuk mendukung kolaborasi dan komunikasi 
yang efektif. Teknologi yang tepat dapat membantu tim dalam 
berkomunikasi dan berkolaborasi secara efisien, terutama dalam 
lingkungan kerja yang semakin terhubung dan digital. Beberapa 
teknologi yang dapat digunakan oleh tim termasuk aplikasi kolaborasi, 
video konferensi, dan platform manajemen proyek.

Pemanfaatan teknologi yang tepat dapat membantu tim dalam 
berbagai cara. Misalnya, aplikasi kolaborasi memungkinkan anggota 
tim untuk bekerja bersama-sama pada dokumen atau proyek secara 
real-time, tanpa harus berkumpul di satu tempat. Video konferensi 
memungkinkan anggota tim yang berada di lokasi yang berbeda 
untuk berkomunikasi secara langsung, mengurangi kebutuhan untuk 
melakukan perjalanan bisnis yang mahal dan memakan waktu. 
Platform manajemen proyek membantu tim dalam mengatur tugas, 
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jadwal, dan sumber daya, sehingga memudahkan koordinasi dan 
pemantauan kemajuan proyek.

Penggunaan teknologi yang tepat juga penting dalam 
transformasi digital organisasi. Dalam era digital, setiap bisnis 
semakin bergantung pada data dan teknologi untuk beroperasi lebih 
efisien dan memberikan nilai kepada pelanggan. Istilah “transformasi 
digital” mengacu pada proses dan strategi menggunakan teknologi 
digital untuk secara signifikan mengubah cara bisnis beroperasi dan 
melayani pelanggan. Oleh karena itu, pemimpin yang efektif harus 
memastikan bahwa timnya menggunakan teknologi yang tepat untuk 
mendukung transformasi digital organisasi dan mencapai keunggulan 
kompetitif.

3.	 Mendorong Kolaborasi Antar Tim

Berikut adalah beberapa cara untuk mendorong kolaborasi dan 
komunikasi dalam organisasi yang terhubung digital.

a.	 Membangun budaya kolaborasi: Pemimpin harus menciptakan 
lingkungan yang mendukung kolaborasi dan kerja sama antara 
anggota tim. Hal ini dapat dilakukan dengan mendorong anggota 
tim untuk berbagi ide, menghargai keberagaman pendapat, 
dan memberikan ruang bagi eksperimen dan pengembangan 
konsep baru.

b.	 Menggunakan teknologi yang tepat: Pemimpin harus 
memastikan bahwa tim memiliki akses ke teknologi yang 
diperlukan untuk mendukung kolaborasi dan komunikasi yang 
efektif. Teknologi seperti aplikasi kolaborasi, video konferensi, 
dan platform manajemen proyek dapat membantu tim dalam 
berkomunikasi dan berkolaborasi secara efektif.

c.	 Mendorong kolaborasi antar tim: Kolaborasi antar tim dapat 
memperkaya ide-ide dan mempercepat proses inovasi. 
Pemimpin harus memfasilitasi diskusi dan kerja sama antara 
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anggota tim untuk menciptakan lingkungan yang mendukung 
kolaborasi.

d.	 Menggunakan komunikasi yang efektif: Pemimpin harus 
memastikan bahwa tim menggunakan komunikasi yang 
efektif untuk berkolaborasi. Hal ini dapat dilakukan dengan 
memastikan bahwa pesan disampaikan dengan jelas dan 
terstruktur, dan bahwa semua anggota tim memiliki akses ke 
informasi yang relevan.

Kolaborasi dan komunikasi yang efektif sangat penting dalam 
bisnis digital untuk mencapai tujuan bisnis dan mempertahankan 
keunggulan kompetitif. Oleh karena itu, pemimpin harus memastikan 
bahwa organisasi memiliki budaya yang mendukung kolaborasi dan 
komunikasi yang efektif, serta menggunakan teknologi yang tepat 
untuk mendukung kerja tim.

4.	 Memberikan Penghargaan dan Pengakuan

Menghargai dan mengakui karyawan atas kontribusi mereka untuk 
mendukung tujuan, misi, dan nilai-nilai organisasi dikenal sebagai 
penghargaan dan pengakuan karyawan. Ini adalah salah satu 
komponen utama yang membantu menumbuhkan budaya kerja 
yang positif, produktivitas, retensi, dan keterlibatan di tempat kerja. 
Dua kali lebih mungkin bagi karyawan untuk berhenti dalam waktu 
satu tahun jika mereka tidak dihargai atau tidak melakukan pekerjaan 
yang baik.

Pemimpin yang efektif memiliki kemampuan untuk membuat 
lingkungan kerja yang ramah, mendorong kerja sama, memberikan 
arahan yang jelas, dan mengelola konflik secara konstruktif. Mereka 
juga harus memberikan tugas kepada tim dan membantu mereka 
bekerja sama, bukan melawan satu sama lain. Kepercayaan adalah 
fondasi kepemimpinan, memungkinkan tim untuk bekerja dengan 
efektif. Berikut adalah beberapa tips untuk memberikan pengakuan 
dan penghargaan yang efektif kepada tim.
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a.	 Kenali preferensi karyawan: Seorang pemimpin yang efektif 
harus dapat memberikan pengakuan dengan cara yang tepat 
dan sesuai dengan preferensi karyawan.

b.	 Berikan penghargaan yang dapat berupa bonus, promosi, atau 
pengakuan publik. Pastikan penghargaan yang diberikan sesuai 
dengan kontribusi yang telah diberikan oleh anggota tim.

c.	 Berikan umpan balik yang konstruktif kepada anggota tim. 
Umpan balik yang baik dapat membantu anggota tim untuk 
terus berkembang dan meningkatkan kinerjanya.

d.	 Jadikan penghargaan sebagai bagian dari budaya 
perusahaan yang positif. Hal ini dapat dilakukan dengan 
mengintegrasikan penghargaan dalam kegiatan sehari-hari dan 
mengkomunikasikan pentingnya penghargaan kepada seluruh 
anggota tim.

e.	 Pantau dan evaluasi keberhasilan strategi penghargaan yang 
telah diterapkan. Hal ini dapat dilakukan dengan menggunakan 
platform keterlibatan yang dapat mengukur metrik tersebut.

5.	 Mendorong Komunikasi yang Terbuka

Kolaborasi dan komunikasi yang terbuka merupakan faktor penting 
dalam bisnis digital. Pemimpin harus memastikan bahwa komunikasi 
antara anggota tim berjalan dengan lancar. Hal ini dapat dilakukan 
dengan memfasilitasi diskusi terbuka dan memberikan umpan balik 
yang tepat. Komunikasi yang efektif adalah kunci untuk membangun 
hubungan yang kuat antara anggota tim dan memastikan bahwa semua 
orang memiliki pemahaman yang sama tentang tujuan dan strategi 
bisnis. Komunikasi yang buruk dapat menyebabkan kesalahpahaman 
dan konflik yang dapat menghambat kemajuan bisnis.

Pemimpin harus memastikan bahwa teknologi yang digunakan 
dalam organisasi mendukung komunikasi dan kolaborasi yang efektif. 
Teknologi seperti aplikasi kolaborasi, video konferensi, dan platform 
manajemen proyek dapat membantu tim dalam berkomunikasi 
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dan berkolaborasi secara efektif. Selain itu, pemimpin juga harus 
membangun budaya kolaborasi dan kerja sama antara anggota tim. 
Hal ini dapat dilakukan dengan mendorong anggota tim untuk 
berbagi ide, menghargai keberagaman pendapat, dan memberikan 
ruang bagi eksperimen dan pengembangan konsep baru. Dalam 
bisnis digital, kolaborasi dan komunikasi yang terbuka sangat penting 
untuk mencapai kesuksesan. Pemimpin harus memastikan bahwa 
teknologi yang digunakan mendukung komunikasi dan kolaborasi 
yang efektif, dan membangun budaya kolaborasi dan kerja sama 
antara anggota tim.

6.	 Menggunakan Platform Media Sosial

Platform media sosial dapat digunakan untuk memfasilitasi kolaborasi 
dan komunikasi antara anggota tim. Pemimpin dapat menggunakan 
platform media sosial untuk memfasilitasi diskusi, berbagi informasi, 
dan membangun hubungan yang kuat antara anggota tim. Beberapa 
karakteristik media sosial yang mendukung hal ini antara lain:

a.	 Pesan yang disampaikan tidak hanya untuk satu orang saja 
namun bisa ke berbagai banyak orang. Platform media sosial 
memungkinkan pemimpin untuk berkomunikasi dengan 
seluruh anggota tim secara efisien dan efektif.

b.	 Discussion forums (forum diskusi). Model media sosial ini 
dapat digunakan untuk berdiskusi, berbagi informasi, dan 
memberikan opini dan pendapat yang lebih terarah.

c.	 Bookmarking and Content curation networks (penanda dan 
jaringan yang berisi mengenai hal-hal kurasi). Model jaringan 
ini digunakan untuk menemukan, menyimpan, berbagi, serta 
berdiskusi mengenai media dan konten yang baru dan sedang 
tren.

d.	 Sharing economy networks (media jejaring berbagi hal-hal 
mengenai ekonomi). Media sosial yang digunakan untuk 
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mengiklankan, menemukan, berbagi, transaksi jual-beli, dan 
berdagang barang dan jasa.

e.	 Anonymous social networks (jejaring sosial anonim). Media 
sosial anonim yang digunakan untuk bercerita mengenai rumor, 
kabar burung, gosip, dan terkadang melakukan bully.

Pemanfaatan platform media sosial bertujuan agar pemimpin dapat 
menciptakan lingkungan kerja yang kolaboratif, efisien, dan efektif, 
serta memperkuat hubungan antara anggota tim. Dalam bisnis digital, 
kolaborasi dan komunikasi yang efektif sangat penting untuk mencapai 
tujuan bisnis. Pemimpin harus memastikan bahwa organisasi memiliki 
budaya yang mendukung kolaborasi dan komunikasi yang efektif, serta 
menggunakan teknologi yang tepat untuk mendukung kolaborasi dan 
komunikasi antara anggota tim.
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BAB IX
STUDI KASUS: BEST PRACTICES 

DALAM MANAJEMEN BISNIS 
DIGITAL

A.	 Studi Kasus Perusahaan-Perusahaan Sukses yang 
Mengadopsi Digitalisasi Bisnis

Digitalisasi bisnis telah menjadi faktor kunci dalam kesuksesan perusahaan 
di era modern. Beberapa perusahaan telah berhasil mengadopsi digitalisasi 
bisnis dengan baik, menghasilkan pertumbuhan yang signifikan dan 
keunggulan kompetitif. Berikut adalah beberapa studi kasus perusahaan 
sukses yang mengadopsi digitalisasi bisnis.

1.	 PT Bank UOB Indonesia (UOB Indonesia)

PT Bank UOB Indonesia (UOB Indonesia) didirikan pada tanggal 31 
Agustus 1956 dengan nama PT Bank Buana Indonesia dan memulai 
aktivitas perbankan secara komersial pada tanggal 1 November 1956. 
Seiring dengan perkembangan teknologi dan perubahan preferensi 
nasabah, UOB Indonesia berkomitmen untuk menciptakan nilai 
jangka panjang bagi nasabah, rekan kerja, dan masyarakat melalui 
inovasi. Salah satu upaya inovatif yang dilakukan oleh UOB Indonesia 
adalah melalui digitalisasi perbankan.

215
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Digitalisasi perbankan membantu UOB Indonesia dalam 
memberikan layanan perbankan yang lebih efisien dan memperluas 
jangkauan bisnisnya. Dengan adanya layanan perbankan yang dapat 
diakses melalui internet banking, baik untuk nasabah retail maupun 
nasabah korporasi, UOB Indonesia dapat memberikan kemudahan 
akses dan transaksi bagi nasabahnya. Selain itu, UOB Indonesia juga 
didukung oleh ATM Prima, ATM Bersama, dan jaringan Visa untuk 
memperluas jangkauan layanan perbankannya.

Melalui digitalisasi perbankan, UOB Indonesia dapat memberikan 
produk berkualitas dan layanan prima bagi nasabahnya. Bank ini juga 
berkomitmen untuk menghadirkan inovasi dan nilai berkelanjutan 
kepada para pemangku kepentingan melalui rangkaian produk 
dan layanan yang komprehensif, sistem teknologi informasi yang 
tangguh, struktur permodalan yang kuat, karyawan berkualitas 
tinggi, dan program tanggung jawab sosial perusahaan. Dalam 
menghadapi tantangan dan peluang di era digitalisasi, UOB Indonesia 
mengantisipasi bahwa generasi milenial Indonesia akan menjadi faktor 
utama pendorong pertumbuhan ekonomi. Oleh karena itu, UOB 
Indonesia terus berinovasi dan beradaptasi dengan perkembangan 
teknologi dan kebutuhan nasabah untuk tetap menjadi bank yang 
relevan dan memberikan kontribusi positif bagi perekonomian 
Indonesia.

2.	 PT Telkom Indonesia

Telkom Indonesia merupakan salah satu perusahaan telekomunikasi 
terbesar di Indonesia. Perusahaan ini telah berhasil mengadopsi 
digitalisasi bisnis dengan baik, terutama melalui pengembangan 
infrastruktur telekomunikasi yang canggih dan layanan digital 
yang inovatif. Digitalisasi bisnis Telkom Indonesia telah membantu 
perusahaan dalam meningkatkan efisiensi operasional dan 
memberikan layanan yang lebih baik kepada pelanggan.

Telkom Indonesia juga telah mendapatkan pengakuan 
internasional atas prestasinya dalam bidang telekomunikasi. Pada 
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tahun 2018, nilai merek Telkom mengalami kenaikan signifikan, dan 
perusahaan ini menjadi satu-satunya perusahaan Indonesia yang 
tercatat dalam daftar Global 500. Selain itu, pada tahun 2023, Telkom 
meraih predikat Gold Winner pada The International ARC Awards.

Perusahaan ini juga berkomitmen untuk melaksanakan bisnis 
yang beretika dan menjalin hubungan yang fair dan sehat dengan 
seluruh stakeholder perusahaan. Sebagai bagian dari tanggung jawab 
sosial perusahaan, Telkom telah meluncurkan berbagai program, 
seperti Internet Goes to School yang telah menjangkau lebih dari 
70.000 sekolah di Indonesia. Selain itu, perusahaan ini juga fokus pada 
pengembangan ekonomi digital di Asia Tenggara melalui tiga pilar 
utama, yaitu digital connectivity, digital platform, dan digital services. 
Hal ini bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan 
menciptakan ekosistem digital yang merata di seluruh Indonesia.

3.	 PT Astra International Tbk

PT Astra International Tbk (Astra) adalah salah satu perusahaan 
terkemuka di Indonesia yang bergerak di berbagai sektor, termasuk 
otomotif, alat berat, pertambangan, dan perkebunan. Perusahaan 
ini didirikan pada tahun 1957 sebagai perusahaan perdagangan 
umum dengan nama Astra International Inc. Seiring dengan 
perkembangannya, Astra telah menjadi perusahaan konglomerat 
terdiversifikasi terbesar di Indonesia.

Astra International Tbk telah berhasil mengadopsi digitalisasi 
bisnis melalui pengembangan platform e-commerce dan solusi digital 
lainnya. Digitalisasi bisnis ini telah membantu perusahaan dalam 
meningkatkan efisiensi operasional, memperluas jangkauan bisnis, 
dan meningkatkan kepuasan pelanggan. Selain itu, Astra juga telah 
memperluas usahanya ke hampir setiap sektor utama perekonomian 
Indonesia, sehingga tidak banyak bergantung pada volatilitas salah 
satu sektor tertentu seperti kebanyakan perusahaan Indonesia lainnya.

Keberhasilan Astra dalam mengembangkan usahanya juga 
turut memberi kontribusi positif pada Negara Indonesia. Sebagai 
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perusahaan asli Indonesia, Astra turut menyediakan lapangan 
pekerjaan bagi banyak warga Indonesia dan berkomitmen untuk 
membantu kesejahteraan masyarakat sekitarnya melalui program 
tanggung jawab sosial perusahaan (CSR). Dengan posisinya sebagai 
salah satu perusahaan papan atas di Indonesia, Astra International Tbk 
kemungkinan akan mempertahankan posisinya di masa mendatang.

4.	 PT Gojek Indonesia

Gojek adalah perusahaan teknologi asal Indonesia yang menyediakan 
berbagai layanan seperti transportasi, pengiriman makanan, dan 
pembayaran digital. Perusahaan ini didirikan pada tahun 2009 di 
Jakarta oleh Nadiem Makarim dan saat ini telah tersedia di 50 kota di 
Indonesia. Gojek juga telah berkembang ke luar negeri dan memiliki 
layanan di Vietnam dan Singapura.

Digitalisasi bisnis Gojek telah membantu perusahaan dalam 
memperluas jangkauan bisnis, meningkatkan efisiensi operasional, 
dan memberikan layanan yang lebih baik kepada pelanggan. 
Perusahaan ini telah berhasil mengadopsi digitalisasi bisnis dengan 
baik, terutama melalui pengembangan aplikasi mobile yang inovatif 
dan integrasi dengan berbagai mitra usaha. Gojek juga mempunyai 
layanan pembayaran digital yang bernama Gopay.

Gojek telah mengubah cara masyarakat Indonesia menggunakan 
transportasi umum dengan menyediakan layanan transportasi motor 
atau mobil yang bisa dipesan secara online. Perusahaan ini memegang 
sebagian besar pasar di Indonesia karena selain prosesnya yang 
mudah, Gojek juga menyediakan banyak layanan dan merupakan 
produk keluaran anak bangsa sehingga lebih mudah diterima oleh 
masyarakat dibandingkan dengan aplikasi lainnya.

Selama masa pandemi COVID-19, Gojek telah menjadi salah satu 
layanan andalan masyarakat dengan menyediakan layanan pesan-
antar makanan dan belanjaan melalui GoFood dan GoMart. Selain 
itu, layanan dompet digital GoPay juga digunakan untuk donasi dan 
pembayaran zakat digital. Gojek terus berinovasi dan menggunakan 
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teknologinya untuk melayani pengguna dan seluruh ekosistem Gojek 
beradaptasi ke cara hidup baru.

Studi kasus perusahaan-perusahaan sukses di atas menunjukkan 
betapa pentingnya digitalisasi bisnis dalam menciptakan pertumbuhan 
dan keunggulan kompetitif. Perusahaan-perusahaan ini telah berhasil 
mengadopsi teknologi digital dengan baik, memanfaatkan peluang yang 
ada, dan menghadapi tantangan yang muncul di era digitalisasi.

B.	 Pelajaran dari Kegagalan Perusahaan yang Tidak 
Berhasil Beradaptasi dengan Era Digital

Transformasi digital adalah proses yang diterapkan oleh organisasi untuk 
mengintegrasikan teknologi digital di semua bidang bisnis. Perusahaan 
yang tidak berhasil beradaptasi dengan era digital sering mengalami 
kegagalan dalam transformasi digital bisnis mereka. 

1.	 Pelajaran yang Dapat Dipetik dari Kegagalan Perusahaan

Kegagalan transformasi digital menjadi masalah yang sering terjadi 
pada perusahaan yang tidak berhasil beradaptasi dengan era digital. 
Beberapa pelajaran yang dapat dipetik dari kegagalan perusahaan 
tersebut adalah sebagai berikut.

a.	 Kurangnya Pemahaman Tentang Tujuan Utama dalam Menga-
daptasikan Teknologi 
Tujuan dalam mengadaptasi teknologi dalam kegiatan bisnis yang 
dilakukan harus dipahami dengan baik. Kurangnya pemahaman 
tentang tujuan ini dapat terjadi ketika perusahaan hanya fokus 
pada mengotomasi proses bisnis atau mengadaptasikan teknologi 
bagi pelanggan tanpa memahami tujuan utama dari transformasi 
digital. Beberapa perusahaan mungkin tergoda untuk mengikuti 
tren teknologi tanpa mempertimbangkan bagaimana teknologi 
tersebut dapat memberikan manfaat yang signifikan bagi bisnis 
mereka. 
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Sebagai contoh, dalam dunia bisnis, teknologi informasi (TI) 
telah menjadi bagian yang sangat penting dalam setiap rencana 
bisnis. Hampir semua perusahaan, baik skala besar maupun 
kecil, menggunakan teknologi informasi sebagai salah satu 
aktifitas yang sangat dibutuhkan untuk memberikan peningkatan 
terhadap layanan bisnis yang mereka kelola. Namun, hanya 
mengadopsi teknologi informasi tanpa memahami tujuan utama 
dari transformasi digital dapat mengakibatkan pengeluaran yang 
tidak efektif dan tidak memberikan manfaat yang signifikan bagi 
perusahaan.

Perusahaan perlu memahami bahwa tujuan utama dari 
mengadaptasikan teknologi adalah untuk meningkatkan 
efektivitas, efisiensi, dan produktivitas perusahaan. Dalam dunia 
bisnis, teknologi informasi dapat membantu perusahaan dalam 
berbagai aspek, seperti transaksi e-banking melalui smartphone, 
pembuatan rekening secara online, dan penerapan aplikasi dan 
layanan e-bussiness, e-commerce, e-banking, dan lain-lain. Dengan 
memahami tujuan utama dari transformasi digital, perusahaan 
dapat mengoptimalkan manfaat yang diberikan oleh teknologi 
informasi dan mencapai keunggulan kompetitif dalam industri 
mereka.

b.	 Gagal Merekrut Karyawan yang Tepat atau Kurangnya Kesiapan 
Skill Karyawan 

Kegagalan dalam transformasi digital sering disebabkan 
oleh kurangnya karyawan yang memiliki keterampilan yang 
diperlukan untuk mendorong perubahan. Merekrut karyawan 
yang tepat sangat penting dalam memastikan keberhasilan 
transformasi digital. Namun, merekrut karyawan baru adalah 
sebuah proses panjang yang memakan tenaga, waktu, dan pastinya 
biaya yang tidak sedikit. Oleh karena itu, perusahaan harus 
memastikan bahwa mereka merekrut karyawan yang memiliki 
keterampilan yang sesuai untuk mendorong transformasi digital 
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dan memastikan bahwa karyawan mereka siap menghadapi 
perubahan yang terjadi akibat transformasi digital.

Selain merekrut karyawan yang tepat, perusahaan juga 
harus memastikan bahwa karyawan mereka siap menghadapi 
perubahan yang terjadi akibat transformasi digital. Pelatihan 
dan pengembangan karyawan yang tepat diperlukan untuk 
memastikan bahwa mereka memiliki keterampilan dan 
pengetahuan yang diperlukan untuk beroperasi dalam lingkungan 
bisnis yang semakin digital. Perusahaan harus memastikan 
bahwa karyawan mereka memiliki keterampilan teknologi yang 
diperlukan untuk mengelola dan mengimplementasikan inisiatif 
transformasi digital. 

Kurangnya kesiapan skill para karyawan juga dapat menjadi 
faktor kegagalan dalam transformasi digital. Perusahaan harus 
memastikan bahwa karyawan mereka memiliki keterampilan 
yang diperlukan untuk mendorong perubahan dan memastikan 
bahwa mereka siap menghadapi perubahan yang terjadi akibat 
transformasi digital. Pelatihan dan pengembangan karyawan 
yang tepat diperlukan untuk memastikan bahwa mereka memiliki 
keterampilan dan pengetahuan yang diperlukan untuk beroperasi 
dalam lingkungan bisnis yang semakin digital.

c.	 Kurangnya Perencanaan yang Matang 
Perencanaan yang kurang matang dapat menjadi faktor kegagalan 
dalam transformasi digital. Transformasi digital membutuhkan 
perencanaan yang baik untuk menghindari kerepotan dan 
kebingungan karena perubahan yang tidak terduga. Perusahaan 
harus menyediakan alat dan lingkungan yang diperlukan untuk 
keberhasilan transformasi digital, termasuk pengembangan 
infrastruktur teknologi yang memadai. 

Perusahaan harus memastikan bahwa mereka memiliki 
rencana yang matang sebelum melakukan transformasi digital. 
Rencana tersebut harus mencakup tujuan transformasi digital, 
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strategi yang akan digunakan untuk mencapai tujuan tersebut, dan 
sumber daya yang diperlukan untuk mencapai tujuan tersebut. 
Perusahaan juga harus mempertimbangkan risiko dan tantangan 
yang mungkin terjadi selama proses transformasi digital dan 
menyediakan rencana darurat untuk mengatasi masalah tersebut.

Perusahaan juga harus menyertakan lingkaran umpan balik 
yang kuat dalam rencana proyek transformasi digital. Dengan 
mengumpulkan umpan balik secara berkala dari para pemangku 
kepentingan, perusahaan dapat memastikan bahwa semua orang 
belajar dari pengalaman dan dapat memperbaiki rencana mereka 
jika diperlukan. Dengan perencanaan yang matang, perusahaan 
dapat meminimalkan risiko kegagalan dalam transformasi digital 
dan memastikan keberhasilan transformasi digital mereka.

d.	 Kurangnya Kerangka Kerja Transformasi Digital
Kerangka kerja transformasi digital yang kurang dapat menjadi 
faktor kegagalan dalam transformasi digital. Bisnis yang 
berhasil dalam transformasi digital memiliki kerangka kerja 
yang memungkinkan mereka untuk menghadapi persyaratan 
pelanggan di masa depan. Kerangka kerja transformasi digital 
harus mencakup tujuan transformasi digital, strategi yang akan 
digunakan untuk mencapai tujuan tersebut, dan sumber daya 
yang diperlukan untuk mencapai tujuan tersebut. Perusahaan juga 
harus mempertimbangkan risiko dan tantangan yang mungkin 
terjadi selama proses transformasi digital dan menyediakan 
rencana darurat untuk mengatasi masalah tersebut.

Perusahaan harus memastikan bahwa mereka memiliki 
kerangka kerja transformasi digital yang matang dan mencakup 
semua aspek yang diperlukan untuk mencapai tujuan transformasi 
digital. Perusahaan juga harus memastikan bahwa mereka 
memiliki sumber daya manusia yang tepat dan siap menghadapi 
perubahan yang terjadi akibat transformasi digital. Selain itu, 
perusahaan harus mempertimbangkan faktor-faktor lain seperti 
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inovasi bisnis yang berfokus pada pelanggan dan kepemimpinan 
yang kuat dalam transformasi digital.

e.	 Kurangnya Integrasi antara Orang, Bisnis, dan Teknologi
Transformasi digital terjadi di persimpangan orang, bisnis, dan 
teknologi, dan akan sukses ketika organisasi dapat secara efektif 
menggunakan data yang dibuat oleh atau melalui teknologi 
dengan cara yang memungkinkan perubahan bisnis terjadi secara 
dinamis. Kurangnya integrasi antara orang, bisnis, dan teknologi 
dapat menjadi tantangan dalam transformasi digital. Untuk 
mengatasi tantangan ini, organisasi perlu memperhatikan tiga 
elemen utama dalam transformasi digital yang meliputi:

1)	 Orang: Karyawan harus merasa didukung dan tidak ter-
ancam oleh adopsi teknologi transformasi. Model bisnis 
digital yang baru dapat berhasil hanya jika karyawan peru-
sahaan menerimanya dengan sepenuh hati.

2)	 Bisnis: Strategi bisnis yang tepat dapat mendorong digitali-
sasi proses internal dan pengembangan model bisnis baru. 
Bisnis yang mampu mengembangkan kepunahan risiko 
dan menyesuaikan komponen transformasi digital untuk 
menyesuaikan model bisnis mereka dapat menciptakan 
penawaran digital baru dan aliran pendapatan untuk ber-
kembang bersama pasar.

3)	 Teknologi: Teknologi baru seperti AI dan IoT, serta tek-
nologi dasar seperti manajemen data dan analitik, mema-
inkan peran penting dalam transformasi digital. Memiliki 
platform yang fleksibel dan berke mampuan cloud yang 
mencakup teknologi dasar seperti manajemen data dan 
analitik memungkinkan bisnis untuk berkembang.

Kurangnya integrasi antara orang, bisnis, dan teknologi dapat 
menghambat transformasi digital. Oleh karena itu, organisasi harus 
memperhatikan tiga elemen utama dalam transformasi digital, yaitu 
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orang, bisnis, dan teknologi, untuk mencapai keberhasilan dalam 
transformasi digital.

2.	 Kasus Kegagalan Adaptasi Digitalisasi Bisnis

Berikut adalah contoh perusahaan yang gagal beradaptasi dengan 
era digital dan pelajaran yang dapat diambil dari kegagalan mereka.

a.	 BlackBerry
BlackBerry, perusahaan yang dulu dikenal dengan produk 
smartphone yang inovatif, mengalami kegagalan dalam 
beradaptasi dengan era digital. Salah satu penyebab kegagalan 
ini adalah kurangnya pemahaman tentang tujuan utama 
dalam mengadaptasikan teknologi. BlackBerry hanya fokus 
pada pengembangan dan peningkatan fitur-fitur teknis pada 
produknya tanpa memperhatikan kebutuhan dan preferensi 
pelanggan. Akibatnya, mereka kalah bersaing dengan perusahaan-
perusahaan lain yang mampu menghadirkan pengalaman 
pengguna yang lebih baik.

BlackBerry juga dianggap gagal beradaptasi dengan 
perubahan tren teknologi, seperti layar sentuh dan kamera 
yang lebih baik. Mereka terlalu percaya diri dengan sistem 
operasi mereka sendiri dan tidak memperhatikan persaingan 
dari perusahaan lain seperti Apple dan Android. Selain itu, 
BlackBerry juga mengabaikan pentingnya integrasi antara 
orang, bisnis, dan teknologi dalam transformasi digital. Mereka 
tidak memperhatikan kebutuhan pelanggan dan tidak mampu 
menghadirkan pengalaman pengguna yang lebih baik.

Kegagalan BlackBerry dalam beradaptasi dengan era digital 
memberikan pelajaran berharga bagi perusahaan lain. Perusahaan 
harus memahami tujuan utama dalam mengadaptasikan teknologi 
dan memperhatikan kebutuhan dan preferensi pelanggan. Selain 
itu, perusahaan harus terus memantau tren teknologi dan 
beradaptasi dengan perubahan tersebut. Integrasi antara orang, 
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bisnis, dan teknologi juga sangat penting dalam transformasi 
digital. Perusahaan harus memperhatikan kebutuhan pelanggan 
dan menghadirkan pengalaman pengguna yang lebih baik untuk 
tetap bersaing di pasar yang semakin kompetitif.

b.	 Kodak
Kodak, perusahaan yang dulu dominan dalam industri fotografi, 
juga mengalami kegagalan dalam beradaptasi dengan era digital. 
Mereka terlambat dalam mengakui potensi teknologi digital dan 
terus mengandalkan pendapatan dari penjualan film fotografi. 
Ketika permintaan akan film fotografi menurun secara drastis, 
Kodak tidak siap untuk menghadapi perubahan ini dan akhirnya 
mengalami kebangkrutan.

Salah satu penyebab kegagalan Kodak adalah karena mereka 
terlalu fokus pada pengelolaan produk film fotografi mereka dan 
tidak memperhatikan perkembangan teknologi digital. Mereka 
juga terlambat dalam mengembangkan kamera digital dan terus 
mengembangkan kamera film yang dipadukan dengan teknologi 
digital. Selain itu, Kodak juga gagal dalam mengembangkan 
strategi bisnis yang tepat untuk menghadapi perubahan pasar.

Kegagalan Kodak dalam beradaptasi dengan era digital 
memberikan pelajaran berharga bagi perusahaan lain. Perusahaan 
harus memperhatikan perkembangan teknologi dan tren pasar 
untuk mengembangkan strategi bisnis yang tepat. Selain itu, 
perusahaan harus terus memantau perkembangan teknologi dan 
beradaptasi dengan perubahan tersebut. Perusahaan juga harus 
memperhatikan kebutuhan dan preferensi pelanggan untuk 
menghadirkan produk dan layanan yang lebih baik.

3.	 Pelajaran yang Dapat Dipetik

Kasus kegagalan BlackBerry dan Kodak memberikan pelajaran 
berharga yang dapat dipetik mengenai adaptasi digitalisasi bisnis, 
diantaranya yaitu:
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a.	 Pahami Tujuan Utama dalam Mengadaptasikan Teknologi 
Sebelum melakukan transformasi digital, perusahaan harus 
memahami tujuan utama dari penggunaan teknologi tersebut, 
baik untuk mengotomasi proses bisnis maupun untuk 
meningkatkan pengalaman pelanggan. Transformasi digital 
adalah proses perubahan dari teknologi tradisional ke teknologi 
modern dan digital dalam berbagai aspek kehidupan, termasuk 
perusahaan, industri, pemerintahan, dan masyarakat secara 
keseluruhan. Tujuan utama dari transformasi digital antara lain:

1)	 Meningkatkan efisiensi dan produktivitas dengan meng-
adopsi teknologi digital, sehingga perusahaan dapat me-
ngotomasi proses bisnis, mengurangi biaya, dan mening-
katkan produktivitas karyawan.

2)	 Meningkatkan kualitas layanan dan pengalaman pelang-
gan: Transformasi digital memungkinkan perusahaan un-
tuk menyediakan layanan yang lebih cepat, mudah, dan 
efisien, serta memastikan bahwa pelanggan menerima la-
yanan yang tepat waktu dan sesuai harapan.

3)	 Mengikuti perkembangan teknologi dan persaingan: Per-
usahaan harus merangkul strategi transformasi digital jika 
ingin mengimbangi perkembangan teknologi dan meme-
nuhi ekspektasi pelanggan yang cepat berubah.

4)	 Mendorong inovasi bisnis yang berfokus pada pelanggan: 
Transformasi digital memungkinkan perusahaan untuk 
mengembangkan produk dan layanan baru yang inovatif, 
dengan memanfaatkan teknologi seperti Internet, Big data, 
dan sebagainya.

5)	 Meningkatkan keberlanjutan ekonomi dan pembangunan 
masyarakat: Transformasi digital dapat membantu mema-
jukan perekonomian negara dan masyarakat secara kese-
luruhan, dengan memfasilitasi pengembangan ekonomi 
digital yang berkelanjutan.
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b.	 Rekrut Karyawan yang Memiliki Keterampilan yang Diperlu-
kan
Kegagalan dalam transformasi digital sering disebabkan oleh 
kurangnya karyawan yang memiliki keterampilan yang diperlukan 
untuk mendorong perubahan. Oleh karena itu, perusahaan harus 
memastikan bahwa mereka merekrut karyawan yang tepat dan 
memberikan pelatihan yang diperlukan untuk meningkatkan 
keterampilan mereka. Dalam era pascapandemi, organisasi harus 
memiliki kemampuan untuk beradaptasi dengan cepat terhadap 
perubahan, termasuk dalam hal transformasi digital. Transformasi 
digital dan inovasi merupakan dua hal yang sangat berkaitan, 
tetapi tidaklah sama. Inovasi merupakan pembangkitan gagasan 
yang mendorong transformasi. Oleh karena itu, perusahaan 
perlu menciptakan ruang untuk komunikasi terbuka, kolaborasi, 
dan kebebasan kreativitas yang mendorong karyawan untuk 
bereksperimen. Setelah suatu gagasan diuji, perusahaan dapat 
melanjutkan transformasi digital untuk diterapkan pada skala 
besar.

Perusahaan yang ingin berhasil dalam transformasi digital 
harus memperhatikan beberapa hal. Pertama, mereka harus 
mengakui tantangan yang ada saat ini dan kebutuhan akan 
inisiatif transformasi digital. Departemen yang berbeda mulai 
mencoba untuk memecahkan masalah yang sama dengan cara 
yang berbeda. Meskipun lebih baik daripada yang sebelumnya, 
tahapan ini masih menunjukkan kurangnya fokus dan kesatuan. 
Organisasi harus menemukan cara untuk keluar dari kekacauan 
awal jika ingin meraih keberhasilan transformasi digital. 
Menyertakan lingkaran umpan balik yang kuat dalam rencana 
proyek transformasi digital adalah hal yang penting untuk 
dilakukan. Dengan mengumpulkan umpan balik secara berkala 
dari para pemangku kepentingan, perusahaan dapat memastikan 
bahwa semua orang belajar dari.
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c.	 Lakukan Perencanaan yang Matang 
Transformasi digital membutuhkan perencanaan yang matang 
untuk menghindari kebingungan karena perubahan yang tidak 
terduga. Perusahaan harus menyediakan alat dan lingkungan 
yang diperlukan untuk keberhasilan transformasi digital. 
Perencanaan yang matang harus mencakup strategi bisnis yang 
jelas, tujuan yang spesifik, dan rencana tindakan yang terperinci. 
Perusahaan juga harus mempertimbangkan faktor-faktor seperti 
anggaran, sumber daya manusia, dan infrastruktur teknologi 
yang diperlukan.

Perencanaan yang matang juga harus mempertimbangkan 
dampak transformasi digital pada lingkungan dan masyarakat. 
Transformasi digital harus dilakukan dengan memperhatikan 
keberlanjutan lingkungan dan sosial. Perusahaan harus 
memilih teknologi yang ramah lingkungan dan meminimalkan 
dampak negatif pada lingkungan. Selain itu, perusahaan juga 
harus mempertimbangkan dampak transformasi digital pada 
masyarakat, seperti dampak pada lapangan kerja dan aksesibilitas 
layanan.

Perencanaan yang matang juga harus mempertimbangkan 
faktor budaya dan organisasi. Transformasi digital membutuhkan 
perubahan budaya dan organisasi yang mendukung perubahan. 
Perusahaan harus memastikan bahwa karyawan dan pemangku 
kepentingan lainnya memahami dan mendukung transformasi 
digital. Perusahaan juga harus mempertimbangkan bagaimana 
transformasi digital akan memengaruhi budaya dan nilai-nilai 
organisasi.

d.	 Buat Kerangka Kerja Transformasi Digital 
Bisnis yang berhasil dalam transformasi digital memiliki 
kerangka kerja yang memungkinkan mereka untuk menghadapi 
persyaratan pelanggan di masa depan. Kerangka kerja ini harus 
menjadi cara hidup bagi perusahaan, sehingga mereka dapat 
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dengan mudah mengejar jalur teknologi inovatif. Berikut 
adalah beberapa poin yang dapat membantu perusahaan dalam 
membuat kerangka kerja transformasi digital.

1)	 Inovasi bisnis yang berfokus pada pelanggan.

2)	 Persiapkan sumber daya, alat dan lingkungan yang diper-
lukan untuk keberhasilan transformasi digital.

3)	 Buat ruang untuk komunikasi terbuka, kolaborasi, dan ke-
bebasan kreativitas yang mendorong karyawan untuk ber-
eksperimen. 

4)	 Para pemimpin bisnis harus proaktif dan memimpin di 
seluruh transformasi digital, berpikir ke depan, mengeks-
plorasi teknologi dari berbagai sudut yang berbeda, dan 
menginspirasi orang lain untuk melakukan hal yang sama.

5)	 Ciptakan budaya inovasi sehingga karyawan antusias ingin 
memberikan pelayanan kepada pelanggan dengan sebaik 
mungkin sehingga inisiatif transformasi digital akan ber-
hasil.
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BAB X
MASA DEPAN MANAJEMEN 

BISNIS DALAM ERA 
DIGITALISASI

A.	 Tren Terbaru dalam Digitalisasi Bisnis
Era digitalisasi memungkinkan terciptanya tren baru dalam kegiatan 
bisnis yang terus berkembang. Beberapa tren terkini dalam digitalisasi 
bisnis yang perlu diperhatikan antara lain:

1.	 Peningkatan Kesadaran Akan Digitalisasi Bisnis

Salah satu tren terbaru dalam manajemen bisnis di era digitalisasi 
adalah peningkatan kesadaran akan digitalisasi bisnis. Pelaku 
bisnis baik UMKM maupun perusahaan besar, mulai melakukan 
transformasi digital bisnis mereka untuk tetap mempertahankan dan 
meningkatkan layanan mereka kepada konsumen. Hal ini didorong 
oleh berbagai manfaat yang bisa didapatkan dari adanya digitalisasi 
bisnis, seperti kemudahan dan efisiensi dalam proses transaksi. 

Transformasi digital memungkinkan perusahaan dapat mengubah 
cara bisnis beroperasi dan menghadapi pelanggan dengan lebih 
efektif. Untuk menghadapi tren ini, perusahaan harus memperhatikan 
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perencanaan bisnis yang matang, merekrut karyawan yang memiliki 
keterampilan yang diperlukan, membuat kerangka kerja transformasi 
digital, dan mengintegrasikan orang, bisnis, dan teknologi. Bisnis juga 
harus berkonsentrasi pada pengalaman pelanggan yang unggul, yang 
berarti memahami kebutuhan dan preferensi pelanggan, memberikan 
layanan yang tepat waktu, dan membuat interaksi berkesan. 

2.	 Kemudahan dan Efisiensi dalam Proses Transaksi

Digitalisasi telah memberikan kemudahan dan efisiensi dalam 
proses transaksi antara pebisnis dan konsumen. Dengan adanya 
teknologi informasi, transaksi dapat dilakukan secara digital tanpa 
harus berhadapan secara langsung. Dengan demikian, setiap layanan 
perusahaan dapat diproses dengan lebih cepat. Dalam industri 
perbankan, contohnya, layanan perbankan digital memungkinkan 
penyetoran dan penarikan uang melalui internet. Nasabah tidak lagi 
perlu melakukan transaksi secara langsung di bank. Selain itu, ATM 
dan mesin setor tunai yang tersedia sepanjang hari memberikan 
kemudahan dan efisiensi bagi pelanggan.

Pengembangan teknologi juga telah memberikan dampak positif 
dalam bidang kesehatan. Teknologi telah meningkatkan sistem 
manajemen rumah sakit dan klinik. Sekarang riwayat kesehatan 
pasien dapat dicatat secara digital, yang mempercepat proses 
pelayanan dan mengurangi kesalahan. Dengan adanya kemudahan 
dan efisiensi dalam proses transaksi ini, digitalisasi telah membantu 
meningkatkan kualitas pelayanan dalam bisnis dan mempermudah 
akses bagi konsumen. Bisnis yang mampu memanfaatkan teknologi 
informasi dengan baik akan memiliki keunggulan kompetitif dalam 
era digital ini.

3.	 Penggunaan Media Digital dalam Pemasaran dan Distribusi

Era digital telah mengubah cara bisnis melakukan proses branding, 
pemasaran, riset pasar, dan distribusi. Beberapa perubahan yang 
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terjadi dalam pemasaran dan distribusi akibat penggunaan media 
digital antara lain:

a.	 Pemasaran melalui media digital: seperti iklan online, email 
marketing, dan social media marketing, telah menjadi strategi 
yang efektif dalam menjangkau konsumen secara tepat waktu, 
pribadi, dan relevan. Keberadaan sosial media memberikan 
kesempatan bagi pebisnis untuk menemukan target pasar, 
terutama jika target marketnya adalah anak muda yang lebih 
banyak menghabiskan waktu dengan sosial media. Selain itu, 
biaya untuk digital marketing jauh lebih murah dibandingkan 
dengan marketing cara tradisional.

b.	 Distribusi produk: Di era digital, distribusi produk tidak 
lagi terbatas pada saluran fisik seperti toko atau gudang. 
Produk digital, seperti e-book, musik, dan perangkat lunak, 
dapat didistribusikan secara online melalui platform digital, 
seperti situs web, toko aplikasi, atau layanan streaming. Hal ini 
memungkinkan bisnis untuk mencapai pasar yang lebih luas 
dengan biaya distribusi yang lebih rendah.

c.	 Riset pasar dan analisis data: Bisnis dapat menggunakan 
data pengguna internet, seperti perilaku browsing, preferensi 
pembelian, dan interaksi media sosial, untuk melakukan riset 
pasar yang lebih akurat dan mendalam. Analisis data juga 
memungkinkan bisnis untuk mengukur efektivitas kampanye 
pemasaran mereka dan membuat perubahan yang diperlukan 
untuk meningkatkan hasil.

d.	 Pemasaran berbasis konten: Strategi pemasaran yang dikenal 
sebagai pemasaran berbasis konten berpusat pada pembuatan 
dan distribusi konten yang menarik, relevan, dan berharga 
dengan tujuan menarik dan mempertahankan audiens. Dalam 
era digital, bisnis dapat menggunakan berbagai jenis konten, 
seperti artikel blog, video, infografis, dan podcast, untuk 
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membangun hubungan dengan konsumen potensial dan 
meningkatkan kesadaran merek.

e.	 Pemasaran afiliasi: Jika situs web perusahaan menarik 
pelanggan atau pengunjung ke situs web mereka, perusahaan 
akan mendapatkan komisi dari afiliasi, yang dikenal sebagai 
pemasaran afiliasi. Dalam era digital, pemasaran afiliasi telah 
menjadi alternatif yang populer untuk memasarkan bisnis, 
terutama melalui platform media sosial dan blog.

4.	 Pentingnya Pengalaman Pelanggan yang Unggul

Pada era digital ini, pelanggan memiliki banyak pilihan, dan mereka 
semakin mengutamakan pengalaman yang baik. Perusahaan 
harus fokus pada pengalaman pelanggan yang unggul, melibatkan 
pemahaman mendalam tentang kebutuhan serta preferensi 
pelanggan dan menciptakan momen berkesan dalam setiap interaksi. 
Pengalaman pelanggan yang baik dapat meningkatkan penilaian 
terhadap produk dan jasa perusahaan. Selain kualitas atau keunikan 
produk, pengalaman pelanggan juga dapat menjadi faktor penentu 
dalam menciptakan Unique Selling Proposition (USP). Dalam dunia 
bisnis, pelanggan harus diprioritaskan. Menciptakan pengalaman 
yang membuat pelanggan merasa diperhatikan, baik melalui hadiah, 
kepedulian terhadap hari spesial, atau meninggalkan kesan baik 
setiap interaksi, dapat memperkuat hubungan antara perusahaan 
dan pelanggan.

Pengalaman pelanggan yang unggul juga dapat memberikan 
kepuasan yang lebih tinggi terhadap layanan yang disediakan. Hal 
ini dapat menciptakan kepercayaan pelanggan terhadap produk 
atau jasa yang ditawarkan. Pengalaman pelanggan yang baik dapat 
membuat perusahaan terlihat lebih loyal kepada pelanggannya dan 
membuat mereka lebih cenderung untuk membeli barang atau jasa 
dari perusahaan tersebut di masa depan. Hal ini dapat membantu 
perusahaan dalam membedakan diri dari pesaing dan menarik 
pelanggan baru.
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5.	 Transformasi Digital sebagai Proses yang Melibatkan Orang, 
Bisnis, Dan Teknologi

Transformasi digital adalah proses yang melibatkan orang, bisnis, 
dan teknologi untuk mengintegrasikan teknologi digital di semua 
bidang bisnis. Penyatuan orang, bisnis, dan teknologi memungkinkan 
transformasi digital, yang memungkinkan organisasi untuk 
memberikan pengalaman digital, operasi digital, dan inovasi digital. 
Ketika organisasi dapat menggunakan data yang dibuat oleh atau 
melalui teknologi dengan cara yang memungkinkan perubahan 
bisnis terjadi secara dinamis, ini disebut transformasi digital. Untuk 
mencapai kesuksesan dalam transformasi digital, organisasi perlu 
memperhatikan beberapa faktor kunci, antara lain:

a.	 Mengadopsi teknologi yang tepat

b.	 Mendukung karyawan dalam mengadopsi teknologi 
transformasi dengan melatih karyawan.

c.	 Perencanaan yang baik dengan menyediakan instrumen dan 
lingkungan yang diperlukan untuk keberhasilan transformasi 
digital.

d.	 Transformasi digital akan lebih sukses bagi bisnis yang dapat 
beradaptasi dengan cepat dan meningkatkan inovasi untuk 
menyediakan barang dan jasa digital yang bernilai bagi 
pelanggan.

e.	 Transformasi digital juga dapat membantu meningkatkan aspek 
keamanan bisnis dengan mengikuti ekspektasi pelanggan.

Salah satu perubahan yang harus dilakukan untuk 
mempertahankan bisnis yang sedang berjalan dan juga menjadi 
solusi untuk meningkatkan kembali perekonomian Indonesia yang 
menurun akibat pelemahan ekonomi di hampir semua bidang, 
terutama pariwisata, hiburan, transportasi, MICE, bisnis pakaian, 
dan kendaraan. Penguatan ekosistem digital dan transformasi digital 
akan sangat penting untuk diterapkan di tanah air. Penting untuk 
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mempercepat pemulihan dan peningkatan daya saing ekonomi 
nasional dengan memperluas digitalisasi dari kota ke desa, termasuk 
meningkatkan produktivitas dan kinerja UMKM. 

Transformasi digital juga dapat membantu meningkatkan aspek 
keamanan bisnis dengan mengikuti ekspektasi pelanggan. Pelanggan 
semakin mengutamakan pengalaman yang baik, dan perusahaan harus 
fokus pada pengalaman pelanggan yang unggul, melibatkan pemahaman 
mendalam tentang kebutuhan dan preferensi pelanggan, memberikan 
layanan yang personal, dan menciptakan momen berkesan dalam setiap 
interaksi. Masa depan ekonomi dan bisnis bergantung pada transformasi 
digital. Organisasi yang dapat menggunakan data yang dibuat melalui 
teknologi yang memungkinkan perubahan bisnis terjadi secara dinamis 
akan menjadi bagian dari transformasi digital. 

B.	 Mempersiapkan Bisnis untuk Era Digital yang Akan 
Datang

Selama era digitalisasi, cara bisnis beroperasi dan berkomunikasi dengan 
pelanggan telah berubah. Bisnis yang tidak dapat menyesuaikan diri dengan 
perubahan ini dan tren digital berisiko tertinggal dan kehilangan daya 
saing. Oleh karena itu, pemilik bisnis perlu mempersiapkan bisnis mereka 
untuk era digital yang akan datang. Berikut adalah beberapa langkah 
yang dapat diambil untuk mempersiapkan bisnis dalam menghadapi era 
digitalisasi.

1.	 Memanfaatkan Teknologi untuk Bisnis di Era Digital

Teknologi digital dapat membantu bisnis untuk meningkatkan 
efisiensi dan efektivitas operasional, serta meningkatkan pengalaman 
pelanggan. Beberapa cara untuk memanfaatkan teknologi dalam 
bisnis di era digital antara lain:

a.	 Menggunakan Social Media: Bisnis dapat memanfaatkan media 
sosial untuk memperluas jangkauan pasar, beriklan barang 
dan jasa, dan berinteraksi dengan konsumen secara langsung. 
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Hal ini dapat membantu meningkatkan kesadaran merek, 
memperluas pangsa pasar, dan membangun hubungan yang 
lebih dekat dengan pelanggan.

b.	 Menggunakan Digital Marketing: Digital marketing 
memungkinkan bisnis untuk menargetkan audiens yang 
lebih spesifik, mengukur efektivitas kampanye dengan lebih 
akurat, dan mengoptimalkan pengeluaran iklan. Dengan 
memanfaatkan teknologi digital, bisnis dapat mencapai hasil 
yang lebih baik dalam hal pemasaran dan penjualan.

c.	 Mobile Friendly: Di era digital yang didominasi oleh penggunaan 
perangkat mobile, penting bagi bisnis untuk memiliki situs 
web dan aplikasi yang responsif dan ramah mobile. Hal ini 
akan memudahkan pelanggan dalam mengakses informasi 
dan melakukan transaksi, serta meningkatkan pengalaman 
pengguna.

d.	 Menggunakan Aplikasi: Bisnis dapat memanfaatkan aplikasi 
mobile untuk memudahkan proses transaksi, pembayaran, 
produksi, dan pengiriman barang. Pengalaman pelanggan yang 
lebih baik dapat dicapai melalui penggunaan aplikasi ini.

Memanfaatkan teknologi digital secara efektif membuat bisnis 
dapat meningkatkan daya saing, memperluas jangkauan pasar, 
meningkatkan efisiensi operasional, dan meningkatkan pengalaman 
pelanggan.

2.	 Mengembangkan Model Bisnis Digital

Bisnis digital adalah penggunaan teknologi digital untuk membuat 
bisnis unik, seperti model bisnis, penciptaan value, dan pengalaman 
pelanggan. Dalam era digital, ada beberapa contoh model bisnis 
digital yang dapat diadopsi oleh perusahaan untuk meningkatkan 
daya saing dan pertumbuhan bisnisnya. Beberapa contoh model bisnis 
digital tersebut antara lain:
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a.	 Bisnis Afiliasi: Bisnis afiliasi adalah jenis bisnis di mana afiliasi 
memasarkan barang dan jasa perusahaan lain dan mendapatkan 
komisi dari setiap penjualan melalui tautan afiliasi. Perusahaan 
dapat menggunakan model bisnis ini untuk meningkatkan 
pemasaran dan penjualan dengan menjalin kerjasama.

b.	 Menjadi Konsultan Bisnis & Digital Marketing: Banyak 
perusahaan yang membutuhkan bantuan dalam 
mengembangkan strategi bisnis dan pemasaran online dalam 
era digital. Oleh karena itu, menjadi konsultan bisnis dan digital 
marketing dapat menjadi model bisnis yang menjanjikan. Dengan 
mengadopsi model bisnis digital yang tepat, perusahaan dapat 
memanfaatkan potensi teknologi digital untuk meningkatkan 
daya saing, pertumbuhan bisnis, dan memberikan nilai tambah 
bagi pelanggan mereka.

3.	 Mempelajari Manajemen Kewirausahaan Era Digitalisasi

Manajemen kewirausahaan era digitalisasi adalah konsep manajemen 
yang menggabungkan teknologi digital dengan prinsip-prinsip 
manajemen kewirausahaan. Dalam menghadapi era digitalisasi, ada 
beberapa hal yang perlu dipelajari dalam manajemen kewirausahaan, 
antara lain:

a.	 Memahami filosofi bisnis yang dalam: Dalam kewirausahaan 
digital, prinsip-prinsip dasar kewirausahaan tetap relevan 
dan dapat diterapkan, seperti meningkatkan pola pikir 
kewirausahaan, menemukan peluang yang bagus, berhubungan 
dengan pelanggan, mematuhi peraturan hukum, dan berusaha 
meningkatkan modal. Bisnis atau usaha perlu tumbuh dan 
berkembang dengan pesat, seperti pohon yang terpelihara 
secara apik.

b.	 Memahami perkembangan teknologi dan tren bisnis: Untuk 
menjadi bagian dari masyarakat yang melek digital dan 
berpartisipasi dalam aktivitas bisnis adalah perubahan utama. 
Teknologi baru seperti Internet of Things (IoT) dan kecerdasan 
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buatan (AI) serta teknologi dasar seperti manajemen data 
dan analitik adalah bagian dari era digital, memainkan peran 
penting dalam transformasi digital bisnis. Bisnis yang berhasil 
dalam era digitalisasi adalah yang dapat efektif menggunakan 
data yang dibuat oleh atau melalui teknologi dengan cara yang 
memungkinkan perubahan bisnis terjadi secara dinamis.

Manajemen kewirausahaan di era digitalisasi memerlukan 
penggabungan prinsip-prinsip kewirausahaan yang sudah ada 
dengan pemahaman yang mendalam tentang filosofi bisnis dan 
perkembangan teknologi. Hal ini akan membantu para wirausahawan 
dalam menghadapi tantangan dan memanfaatkan peluang yang ada 
dalam era digitalisasi.

4.	 Menerapkan Transformasi Digital

Menggunakan teknologi digital untuk mengubah cara bisnis 
melayani dan beroperasi dengan konsumen secara signifikan disebut 
transformasi digital. Beberapa cara untuk menerapkan transformasi 
digital dalam bisnis antara lain:

a.	 Menggunakan strategi bisnis yang tepat untuk mendorong 
transformasi digital, strategi bisnis yang tepat harus digunakan 
untuk mendorong digitalisasi proses internal dan pengembangan 
model bisnis baru. Transformasi digital didorong oleh inovasi 
bisnis yang berfokus pada pelanggan.

b.	 Menggunakan teknologi baru seperti AI dan IoT serta teknologi 
dasar seperti manajemen data dan analitik, dapat membantu 
dalam mengimplementasikan transformasi digital. Bisnis 
dapat terus berinovasi dan berkembang dengan mengadopsi 
teknologi baru setelah mempelajarinya secara menyeluruh 
tentang perilaku, perjalanan, dan ekspektasi pelanggan.

c.	 Mengelola data dengan baik sehingga bisnis dapat memahami 
pelanggan mereka dengan lebih baik dan mengambil keputusan 
yang lebih cerdas.
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Transformasi digital tidak hanya tentang teknologi; itu juga 
tentang orang, bisnis, dan strategi bisnis yang lebih luas. Organisasi 
yang berhasil dalam transformasi digital dapat menggunakan data 
yang dihasilkan oleh teknologi untuk memungkinkan perubahan 
bisnis terjadi secara dinamis.

5.	 Mengikuti Perkembangan Ekonomi Digital di Indonesia

Indonesia memiliki potensi besar untuk perkembangan ekonomi 
digital yang telah terbukti memberikan kontribusi signifikan 
pada Produk Domestik Bruto (PDB) negara ini. Pada tahun 2017, 
kontribusi ekonomi digital terhadap PDB Indonesia mencapai 7,3 
persen, melebihi pertumbuhan ekonomi Indonesia yang hanya sebesar 
5,1 persen. Beberapa hal yang perlu dipelajari dalam mengikuti 
perkembangan ekonomi digital di Indonesia antara lain:

a.	 Memanfaatkan potensi ekonomi digital Indonesia: Dengan 
nilai ekonomi digital sekitar 70 miliar USD pada tahun 2021, 
Indonesia memiliki potensi ekonomi digital tertinggi di Asia 
Tenggara. Diproyeksikan mencapai 146 miliar USD pada 
tahun 2025.. Memanfaatkan potensi ini melalui pengembangan 
e-commerce, layanan On-demand, layanan kesehatan digital, 
Fintech, dan Internet of Things (IoT) akan menjadi kunci dalam 
mengikuti perkembangan ekonomi digital.

b.	 Mengatasi tantangan dalam membuat kebijakan: Meskipun 
ekonomi digital Indonesia memiliki prospek yang menjanjikan, 
masih ada beberapa tantangan yang perlu diatasi. Salah 
satunya penetrasi internet yang masih rendah, dengan hanya 
64% penduduk Indonesia memiliki akses internet [3]. Ini 
berbeda dengan Singapura (88%), Malaysia (83%), Thailand 
(75%), dan Vietnam (70%). Pemerintah harus bekerja sama 
dengan berbagai pihak untuk meningkatkan akses internet di 
seluruh Indonesia dan membuat kebijakan yang mendukung 
pertumbuhan ekonomi digital.
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c.	 Menciptakan model bisnis baru dan mengintegrasikan sektor 
bisnis: Perkembangan ekonomi digital membutuhkan adanya 
inovasi dalam menciptakan model bisnis baru yang dapat 
menghadapi persaingan global. Selain itu, integrasi antara sektor 
bisnis tradisional dan sektor bisnis digital juga perlu diperkuat 
untuk mencapai pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan. 
Pemerintah dapat memberikan dukungan dan fasilitas bagi 
pelaku usaha dalam mengembangkan model bisnis baru dan 
mengintegrasikan sektor bisnis di Indonesia.

6.	 Membangun Bisnis di Era Digital

Membangun bisnis di era digital memerlukan pemahaman 
yang mendalam tentang teknologi dan tren bisnis. Pemanfaatan 
teknologi dalam meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional 
merupakan langkah yang penting dalam mengembangkan bisnis. 
Dengan berinvestasi dalam teknologi digital, perusahaan dapat 
secara signifikan mengurangi biaya operasional yang berjalan, 
seperti pemeliharaan peralatan, manajemen logistik, penggunaan 
energi, pengelolaan sumber daya manusia, dan dukungan pelanggan. 
Otomatisasi juga dapat diterapkan untuk meningkatkan layanan 
pelanggan, mengurangi beban kerja karyawan, dan memberikan 
respons yang lebih cepat.

Penggunaan teknologi untuk meningkatkan pengalaman pelanggan 
adalah aspek penting dalam membangun kesetiaan pelanggan. Bisnis 
perlu berfokus pada inovasi yang berorientasi pada pelanggan, dengan 
mengadopsi teknologi baru setelah memahami sepenuhnya perjalanan, 
perilaku, dan ekspektasi pelanggan. Teknologi juga memainkan peran 
penting untuk memperluas jangkauan pasar. Melalui media sosial dan 
pemasaran digital, bisnis dapat menjangkau lebih banyak target pelanggan 
dan memperluas basis pelanggan mereka. Menyediakan pengalaman 
yang ramah mobile dan mengakses perusahaan melalui perangkat seluler 
menjadi penting dalam dunia yang semakin terhubung ini. Strategi 
pemasaran dan pengembangan produk perusahaan dapat berkembang 



242 BAB X

dan memperoleh pengetahuan bermanfaat melalui penggunaan aplikasi 
dan platform yang fleksibel, yang mencakup teknologi dasar seperti 
manajemen data dan analitik. Dengan menggabungkan teknologi dalam 
berbagai aspek operasional dan pengalaman pelanggan, bisnis dapat 
mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan dan mengikuti perkembangan 
pasar yang dinamis. Mempersiapkan bisnis untuk era digital yang akan 
datang adalah langkah penting dalam menjaga daya saing dan kesuksesan 
bisnis. Dengan memanfaatkan teknologi, pemilik bisnis dapat menghadapi 
tantangan dan peluang yang ada dalam era digitalisasi.

C.	 Ramalan dan Tantangan Jangka Panjang di Dunia 
Bisnis Digital

Perkembangan digitalisasi yang semakin berkembang pesat membuat 
bisnis digital menghadapi berbagai ramalan dan tantangan jangka panjang. 
Dalam bagian ini akan dibahas ramalan dan tantangan jangka panjang 
dalam bisnis digital yang akan dihadapi oleh perusahaan.

1.	 Ramalan Jangka Panjang

a.	 Pertumbuhan Ekonomi Digital
Pertumbuhan ekonomi digital merupakan salah satu tren utama 
dalam beberapa tahun terakhir. Sektor ini telah menjadi salah 
satu sektor yang paling cepat berkembang di dunia, termasuk 
di Asia Tenggara. Menurut laporan McKinsey Global Institute, 
ekonomi digital di Asia Tenggara diperkirakan akan mencapai 
$200 miliar pada tahun 2025. Indonesia memiliki potensi besar 
untuk berkembang sebagai salah satu negara Asia Tenggara. 
Beberapa faktor yang mendukung pertumbuhan ekonomi digital 
di Indonesia termasuk jumlah pengguna internet yang tinggi 
dan adanya sektor-sektor potensial seperti keuangan, pariwisata, 
ekonomi kreatif, pertanian, dan agrologistik.

Pemerintah Indonesia juga telah menaruh perhatian serius 
terhadap akselerasi transformasi digital dan pertumbuhan 
ekonomi digital. Peta Jalan Digital Indonesia 2021-2024 telah 
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dirumuskan dengan fokus pada empat pilar, yaitu infrastruktur 
digital, pemerintahan digital, ekonomi digital, dan masyarakat 
digital. Nilai ekonomi digital Indonesia diproyeksikan mencapai 
$315 miliar pada tahun 2030. Selain itu, potensi ekonomi 
digital Indonesia didukung oleh potensi wilayah ASEAN, yang 
diproyeksikan mencapai $330 miliar pada tahun 2025, dengan 
sepertiganya berasal dari Indonesia.

Penting bagi Indonesia untuk terus membangun kolaborasi 
dan mengoptimalkan nilai tambah ekonomi digital. Masa depan 
ekonomi digital Indonesia menjanjikan sebagai salah satu prime 
mover ekonomi negara ini, dan langkah-langkah strategis yang 
diambil saat ini akan berdampak positif dalam jangka panjang.

b.	 Perubahan Model Bisnis
Perubahan model bisnis merupakan salah satu aspek penting 
dalam transformasi digital. Dalam era digitalisasi, perusahaan 
harus siap untuk mengubah model bisnis mereka agar tetap 
relevan dan kompetitif. Contohnya adalah perusahaan ritel 
tradisional yang harus beralih ke model bisnis e-commerce untuk 
tetap bersaing dengan perusahaan-perusahaan digital seperti 
Amazon dan Alibaba. Perubahan model bisnis dapat dilakukan 
melalui beberapa langkah, antara lain:

1)	 Mengadopsi teknologi digital inovatif seperti aplikasi selu-
ler atau platform perdagangan elektronik, untuk mening-
katkan pengalaman pelanggan.

2)	 Perusahaan dapat memanfaatkan teknologi cloud untuk 
meningkatkan efisiensi dan fleksibilitas operasional mere-
ka.

3)	 Mengembangkan tim lintas fungsi untuk melayani pelang-
gan.

4)	 Menciptakan struktur organisasi yang responsif untuk me-
numbuhkan tujuan, otonomi, dan penguasaan.
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5)	 Mengembangkan budaya inovasi yang memungkinkan 
karyawan untuk berpikir kreatif dan menciptakan solusi 
baru.

Perubahan model bisnis juga terjadi di berbagai sektor, 
termasuk sektor pertanian dan pariwisata. Di Indonesia, adopsi 
teknologi robotik dan internet diperkirakan akan mengubah 
model bisnis pada sektor pertanian, sementara ekonomi digital 
telah memungkinkan munculnya model bisnis baru, integrasi 
antar sektor bisnis, dan perubahan model bisnis pada sektor 
yang sudah ada.

c.	 Inovasi Teknologi
Inovasi teknologi telah menjadi ramalan jangka panjang dalam 
bisnis digital. Dalam beberapa tahun terakhir, perkembangan 
teknologi seperti kecerdasan buatan (AI), Internet of Things 
(IoT), dan blockchain telah mengubah cara bisnis beroperasi dan 
melayani pelanggan. Perusahaan yang mampu mengadopsi dan 
memanfaatkan inovasi-inovasi ini akan memiliki keunggulan 
kompetitif di pasar. Inovasi dan transformasi digital tidak sama. 
Inovasi adalah ide yang mendorong perubahan. Perusahaan harus 
memfasilitasi kebebasan kreativitas, kolaborasi, dan komunikasi 
terbuka yang mendorong karyawan untuk bereksperimen. 
Perusahaan dapat memulai transformasi digital pada skala besar 
setelah gagasan diuji.

Di era digital, kemajuan teknologi baru seperti kecerdasan 
buatan, Internet of Things, dan blockchain telah memberikan 
banyak kemudahan bagi manusia dalam menjalani kehidupan 
sehari-hari. Namun, perlu juga dicermati bahwa perubahan 
ini juga membawa dampak negatif. Inovasi teknologi memiliki 
peran penting dalam menggerakkan pertumbuhan ekonomi 
suatu negara. Inovasi teknologi dapat membantu perusahaan 
membuat produk atau layanan baru, meningkatkan efisiensi 



245MANAJEMEN BISNIS DALAM ERA DIGITAL
PENDEKATAN TEORITIS DAN PRAKTIS

produksi, meningkatkan kualitas produk, atau memberikan 
solusi yang lebih baik untuk kebutuhan konsumen. Selain itu, 
inovasi teknologi juga dapat mendorong pertumbuhan sektor 
ekonomi baru dan menciptakan lapangan kerja baru.

d.	 Perubahan Pola Konsumen
Perubahan pola konsumen merupakan salah satu ramalan 
jangka panjang dalam bisnis digital. Dalam era digitalisasi, 
konsumen semakin menginginkan pengalaman yang personal 
dan terhubung. Perusahaan harus mampu mengidentifikasi 
dan memenuhi kebutuhan konsumen dengan cepat dan efektif 
untuk tetap bersaing di pasar. Perilaku konsumen online di era 
digital juga telah mengalami perubahan signifikan. Pada awalnya, 
konsumen online cenderung antusias terhadap Saas (Software 
as a Service) yang menawarkan berbagai kemudahan. Namun, 
dengan meningkatnya kasus penyalahgunaan data, kepercayaan 
konsumen online mulai berkurang. Konsumen online juga mulai 
pintar memilih aplikasi yang akan mereka gunakan.

Beberapa perilaku besar yang akan mendominasi konsumen 
online dalam proses pengambilan keputusan antara lain adalah 
fokus pada perjalanan pelanggan (customer journey focus), 
menghindari kerumitan sebisa mungkin, dan mengutamakan 
kemudahan dalam pemesanan dan metode pembayaran. Harga 
yang murah tidak lagi menjadi satu-satunya hal menarik bagi 
konsumen, melainkan kemudahan dalam bertransaksi.

Semakin banyak orang yang membeli produk digital dan 
harga smartphone yang semakin murah serta akses internet yang 
semakin luas berkontribusi pada perubahan perilaku konsumen 
online di era digital. Dalam menghadapi perubahan ini, Untuk 
mencapai transformasi digital, perusahaan harus menggunakan 
teknologi yang tepat, memiliki karyawan dan keterampilan yang 
tepat, dan memiliki organisasi yang mendukung kerja sama, 
eksperimen, dan inovasi.
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2.	 Tantangan Jangka Panjang

a.	 Keamanan Data
Keamanan data menjadi tantangan utama dalam bisnis digital 
sehingga perusahaan harus mampu melindungi data pelanggan 
dan bisnis mereka dari serangan siber dan pelanggaran keamanan. 
Tantangan ini semakin kompleks dengan adanya regulasi yang 
ketat terkait privasi data seperti GDPR di Uni Eropa.

b.	 Persaingan Global
Persaingan global juga menjadi tantangan jangka panjang dalam 
bisnis digital. Perusahaan dapat dengan mudah memasuki pasar 
global dan bersaing dengan perusahaan-perusahaan lokal. 
Perusahaan harus mampu mengembangkan strategi yang efektif 
untuk tetap bersaing di pasar global.

c.	 Perubahan Regulasi
Beberapa tahun terakhir kita telah menyaksikan perubahan 
regulasi yang signifikan terkait dengan privasi data, perlindungan 
konsumen, dan pajak digital. Perusahaan harus mampu mengikuti 
perubahan regulasi ini dan memastikan kepatuhan mereka untuk 
menghindari sanksi dan kerugian finansial.

d.	 Ketergantungan pada Teknologi
Ketergantungan pada teknologi juga menjadi tantangan jangka 
panjang dalam bisnis digital sehingga perusahaan harus mampu 
mengelola risiko yang terkait dengan ketergantungan pada 
teknologi. Kegagalan sistem atau serangan siber dapat sangat 
memengaruhi operasional perusahaan dan reputasinya.

Berdasarkan penjelasan di atas, dapat diketahui bahwa dalam 
era digitalisasi yang terus berkembang ini, bisnis digital dihadapkan 
pada berbagai ramalan dan tantangan jangka panjang. Sehingga 
dengan pemahaman yang mendalam tentang teknologi dan tren 
bisnis, perusahaan dapat menghadapi tantangan ini dan tetap bersaing 
di pasar global yang semakin kompleks. Bisnis digital yang berhasil 
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dapat menemukan peluang baru, membuat produk dan layanan 
yang inovatif, dan memenuhi kebutuhan pelanggan dengan cepat 
dan efektif.
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GLOSARIUM

Analitik	 Penggunaan data dan statistik untuk 
mendapatkan wawasan yang mendalam.

Big Data 	 Pengolahan data dalam skala besar untuk 
mengidentifikasi tren dan pola yang berguna.

Blockchain 	 Sistem teknologi yang digunakan untuk 
merekam transaksi dalam bentuk rantai blok.

Digitalisasi	 Transformasi informasi atau proses ke dalam 
format digital, menggantikan bentuk fisik atau 
analog.

E-commerce 	 Transaksi bisnis yang dilakukan secara 
elektronik, seperti pembelian dan penjualan 
online.

Integrasi	 Penggabungan atau penyatuan berbagai 
komponen atau sistem ke dalam satu kesatuan 
yang berfungsi.

Internet of Things 	 Koneksi perangkat fisik ke internet untuk 
berbagi data dan informasi.

Keamanan Cyber 	 Perlindungan data dan sistem dari ancaman 
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online.

Kecerdasan Buatan 	 Penggunaan komputer untuk mengeksekusi 
tugas yang memerlukan kecerdasan manusia.

Omnichannel	 Pendekatan untuk berinteraksi dengan 
pelanggan melalui berbagai saluran secara 
terintegrasi, seperti toko fisik, online, dan 
media sosial.
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