Eddy M_Triple Bottom Line

by Layanan Digital

Submission date: 31-Jul-2025 03:44PM (UTC+0700)
Submission ID: 2723198487

File name: TRIPLE_BOTTOM_LINE_ALA_BALI.pdf (4.57M)
Word count: 48895

Character count: 319413



Triple Bottom Line
Ala Bali

Frof. r. Dirs. e, Eddy Madiono Sutanoo, M.Sc.
Prof. Dir. 1 Guats Bagus Rai Utama, S E M.MA, M. AL
Profl. . Diea. Thomas Santoso, MUSI
D, Christimubia Purnama Trimwrt, 5,E., 5.H., M.M,, CFRM




KATA PENGANTAR

Puji syukur kurm panjurkan ke hadapan Tohan Yaorg Moha Fon, knvens as mahmat
dan wnuperab-Bya, babo i g Bejodul ™ Tefale Boeronr Lione Als Bali® akhiravs
dapat dimaeun dan disjikan lepoda pemlaca, Ko dnd merapaban reflokad
sehnligus glsploras ates flosofi hidop mosparakare Bak yang clikcreal pﬁ.ﬁu T Heta
Korane—ecluah LqueF YECgE BCCAE mieradalam m-uq:-fmnu.-all:m l::uunhunia,n
anrara hubunpan mamisin dengan Tuhan [penrkmpan sesuma manein (oo,
a-.n s {phaleadian).

199

Dilam dunia o modern yang somakin komplos dan wrdocong olch wuntuman
F.ELI:ThmJluu,Tni\‘.:ﬁ Hetder Lt { TBL}—yung mencabup sspek keumumgan ehonom
(it bedseataniurars bghunggan e chin g rwab sosial {aes)—menipds
acwan penming dalam penganbidan kepowisan ermnisasl. Menaakn, pringip ini
sejatinya tckh fdup dan disenphan s ieun-temurun oldh mesaaka Bul
mickalt muilai-nilai krkkalnya. Boka ind berrusaka mcnghudrkon jembatun knnspeual

dan prakis antaea ke a global TEL dan keanfan kikal Bali,

Farni menyusun bk ini sidak haoye sebages sunilacgsib shedermis, o jug
e lagal ajakrn anmub mereflehksiban lemlals plai-nile hesraousaan, spiotualioes, day
harmmni yaog, sclama Ind boop wrpinggirkan dailm prasuk mamgmen mosdom.
Dogan pepdekamn incerlisipline—oemgabungkan pespebil  ssidogis,
anrmpologls, spinre ], ebonom, dan maraeril—Eeni bechasg boku o dapac
manpetkays wawasan perbuoca, balb dad Kalasgan abasleroisi, pelaka [Hands,

slrat helodjukau, 0L ugian mas varakan pmuin. @

12

Akhir kara, kams menvampaikan renma kasibh kepada scmus phak vang whib
membertknn dukungan, mepimsd, dan masakan selama proses pesalisan bk inl.
Semoga ok ini depae memberilan enenfast g fese dan menjadi bagion dard
getakin mgnuu prakok bisnis vang kebil adl, berkelonjuan, dan berakar pada nilai-
nilad |whur bodara Musanmea,

Rali chim Suralsaya, § ﬁrpn_-nfnu_-; 2ms

Ten Menuliz




DAFTAR 18]

Hllunwp]udlll. s AT e AR TR T

Eata Pengantar ..o i
Diaftor Tei ...

Thadiar Gininihar

L Filoendi T Fire Korenoe Azsl Usal dan ™ilniDilsd Utams dalam
10 Al Usel Ve Hater Karioser

LA M lndMilal Vimma T Flite Ranemer < oo sliai i liiioine.
13 T e Kowmame dium Baaacifan. Lokal dae Rehddupan Schas-had
L4 Tw Lifge Kaparta sebapal Pilar Pemlvagunan Berkelnputan .o,
1.5 Badewans dan Tanssigin o Ers Modberm oo
2. Tw Hin Kanoa sebagui Filsafur Tagm Pilr Kebecanjutan dalan

Manajemen Bamis Modem ..o,

21 Tandasan Filuscdis dan Transformasi Koonsepr THIR dafom Tesnis ..

23 T Higa Karams sehppai Tign Pilr Kebedoquean
L3 T Hive Kanoma meerls Model Peralnan dan Akreditay Bisniz

B it T M i g i b B e B 2 et b e 3

2.4 Snach Buasus Implementas THE dalam Bisrgs Modem




A. Dimensi Keharmonisan dengan Tabhan [ Parafipangen): Tniegrsi

Enirimualiras dalumn Donia Usaba 0 T 45
3.1 Boonsep Spiitualitns dalam T P Bareas . oeeeeee e &
3.2 Membanpun Kehsrmonisan denpan ‘Teban dalsm Organisas ..., 51
30 Pengaruh Spirimalitas serheadap Pk Bisnie . - EX
3.4 S B Posetagun Spiriaoalites calon Prakik Binds . 4

4, Dhmens Kehatmons=m Soafal (Prasengring: Penerapan Eilka
Somial dlan Hubmangan A Mansela dabar Orramisssd e T
4.1 Beaegabicrmin Sesial da b Koonicks Beoss ol

4.2 Eaka Sosml dan Readilon dalam Orpanmdsast o oenveeniecre e vameee oo it}
4.3 Peopeimborgan Hulwgo doiae Masessa vang Seban daban
L R R SN P R e R i
4.4 Snudi Boacis Ohpanisasi vang Perioloe |'|:|.Ir| ks jahieaan desial o (%]
A Dhmens Keharmonzan dengan Alam { Padesrmafion]: Pralotik
Biisnis Berwawasan Lingkangan dan Eeberlanimtan Alam .., 71
5.0 Prinsip Feeberlanjman Linghungan dafam T dies Kasae ooooan.. T2
5.2 Impdermentasi Pralrik Ramah Lingdoongae dalam Bisngs .o TS
=|..'|-'Fl.|1g;|u:|£ _Iw.l:ﬂ':- Sissinl Perusahaan |r:r|*s|||:|1 ol R T R2
5.4 Snadh Kasus Pensabmn vang Berhasil Menvoapkan Pk
Herawormian LAREKIENENN oot i mmess vasis sisiashs iisasiai 1
G, Stneli Kowos Tnpderrwmias Pilosod] Tef B Ko dadasm Donia
Llglun ol Badi dan Wilayah Lain R F Ay R A e RO

O b Sl Foasus ol Bl Intepiact TW 1 Ranes dalam Bisnis Pariwisam o
6.2 Sahi Boasus o Lude Balis Peneapon Prinsip-Prinsin Seegha s Hite
B halany Basrns GG3abeal . o et e rabomn s s b abedine st s s 1S

&3 Pepbarddngzin anera Bisnks vang Menggromakan dan Tidak




Mrilﬂ_:umll-.;luTJ.‘H.S.'.-.-F{J.-:-.I.I.!;-........................ S | |-

7o Strategri Imteprasi Filosofi T0 filira Braae dalam Tanggrung Jawab
Soinl Penusihaun dan Tuta Kelola Berbesis Lingkungan, Sosial,
il Pemerintahan vamg Baile . L 1H

70 Porpgertian Targapmng Fawaby Sosial Perisdtsan dan Tom Belda vamg

T2 Beranghka Streatng Inregratif T Bl Karaps dalam O5R aan BSCS 1M
Tt Pencrapan Ponsp Lingkomgan, Sostal, dan Pomeaniahan dalm

T el e .- e Rl S e N 139
7.4 Tantargen dan Pehomng dabum Penempan Filosel THE .. ... 1:35

8. Tanrangan dan Peluang dalsm Penerapan Filosefi Tof fita Kacamra
di Knintedes Bismin Gl .. ... 00 ivimnmins s immsisomnmgan s v my se s s 1%

I Tunmargan daban Menpeps Kebedmjutan dalern Banis Ghobal oo B0
B.X l'-"u.'ll.lrm_E Hizus YT I'rleru-rupl:::n I'n'rh;irl T Hde Ranase oo |45
8,3 Me ok Remlal dalam Memgadopei T Hive R i Ling kungan

L vt N R R R S R L P e N LR R 161
E|1i|ug: Menenun Masa D:-pu.n elari H‘-:nnng Kewrtiun Lakal ... . la3
R e S R D e A vl S e m R 1T
Riveayan Ponulia .. R it A e Y v R £ 11




DAFTAR TABEL

1, Ra '|__;.I\.:|'H.I 1 F::::-|u. Har Prakik ok & —

& Per drarees Inreeeasi TTHE datam C5B dan B3 ...




DAFTAR GAMBAR

I Wismalmid Pobes Kehicsgmn Ter Plige Komams cccnninmminenes

Wismalizast Mikai-Tk U T B Saumma s

A, Visanlisusi T His Karame sebagni Falor Pembangunan
Berkelanjumn e —

4, Viesplsaa Filiseds Te M Ja.nrnrm' Aaal Lleal els Balas-PMilas

o<

TTarma dslam Keanifan Takol Bali oo oasimris gy rmssesirn
3. Visnalmasi T Wb Krame Schagai Bilzatar Tipa Pikr

Euetretanjutsn dakan Managmen Bieais Modetn ooonmninim
&, Wisuali=asi Landasan Filoscdis dan Teansformazi Komsep THE

Dnl o BRI o con e s aemagiammms i bes casmniaond o LA BRI LR
T Wisnalsaa T Hwe Kavome scbagal Then Pilae boebedanaatan ...
B Wisualisasi Mindel Peislalen olan Akeadivesl Bisnis Berkelanjusan
9. Visualisasi implerrengst T Hie Karams (THES o Sektor

Pariwisnm chin Perhestelam Bali oo e L
L Wisualisasl Medel Vel Hite Kovas (THR] di Dicerinass Wisaa Ball
Tl Wisnalisoi Comvoly Dhesa Wisain Borbiosss TR 6 Tali cooooooe
12 Vismalisas Implermeniast TTHR dalaon Bisnes Modern oo
13 Wisalimal Brsglasan T Hir Kavaws sehaggal Filadae Ui Pilar

Eoetredanjutan dabam Manajeroen BiEnie Maodeft o, ’
l4. Dhe=n Penglpomn

15 Chovek Wisata Desa Adar Jatilawih ccveannnsaiiimmmimnis e an

Tt Terripar Bnfwad o000 bimiwi i ViR
172 Kerlatin, FIorE FIAHAE .. oo ossemem e ee e eseansamsmses e seseesamemsene
R St FA B - e e i i i

[ {]

[l

IR




|G r'\-:r|_li.|l.lll MAHER o verrernrn e u - TTERE o Ly W TR | 58
M0, Hasd Incxismd kroadf . . skih s mi waan piii vy 15

2. Kegtmtun Dwr leng Sampah oo s, fol




BABE 1

FILOSOFI TRI HITA KARANA:
ASAL USUL DAN NILAI-NILAI UTAMA
DALAM KEARIFAN LOKAIL BALI

Peod 12 5 G Begon Wl e 3L BLMLA, B




Abagirm

?ﬁu Earpee of the chapder I8 fo eoplae M ortarer s temalareeial natwer o fhe T Hlive
Foarmy 'TTIK] _ﬁ.@f-':vi'\l‘ﬂ-llu.. - Haltweie i -;Ir.lz'l'r Ao tvanalaier do “tivear A af
bagtpamaid™ ar “hiens wianied f wggterns, " [f wier o ogplain bt THE ewdwoos

_J:l."ﬂ.;:l.ﬂl'l.lf renrrgt fendimn ST Lsaeart .r:h.ﬁa.n.nﬁ:#.r ot oot ﬂ"armé,hr.qwj.jﬁ':ﬁw
hasrcans ﬂ’.ﬂ.l-lmﬂﬂ'ﬁ*. dead wedare FMML Tis i qaer ribatelich TTIK ar o
AR fidatvn fan mmndlml s o Ia.u'..f.f.-'._.!"-:-:.'mq_g rovaat o Prsin, bl S el
canttorrs and A Feeeremerd, miile .-.I'n".':.'r.'.ﬂ:.'.g ity B ntaman mern mmw::ﬁ'ﬁ'nu' tearkgroxmmit
||"l'l'i'.|l'-'i'| t‘-‘-wllﬂu'iﬁ'rm‘nw wl .I.’A.'.l“;l:l.lnl'lh-\.l:':'.l'l bt .'ﬁu:ul'n. doerall & asias o ieeeaniis By
Heaadie ! J.'A-.Lﬁ'.'.-r.u.-i'ﬂug.:a;r THE v o frossassvnt: _Iw'.w.rmi.uaﬁ."f MH&W..:H o
walired helnares s M foor g,rmu.'uﬂ il e,

Camniur & Ymmahsasl Fohon Kvhadupan T B iy
fuliresnos dengan pplesaiyail




| Meprkerast [estir T

Fifmraif rﬂHﬂ'Eth:Mlﬁ:@ulﬂnr WWWM.@:’ I:h:EuH
T, AR RN estraneam e Gwlaay e taviaseranie ek d rbasyo

Eui.w'l.gr.'l.'n!u-mw*w Penampan, sy dwharper ooomvase dann T mhiy

Calny die Ay Dol o sgondey; K Do smbcedainmiiow Alw e s avial iy a'.-.ﬂuliu.-._-.;
o ik ke Ly Mg

Fricet detervga Sy vy, oo Bt s s 0 ey dosaer e v sor i B i
oy, il cadind e bk ooy muy sl aoee, alue, din Tadsm

Nessolin morpirkapt g, dovsin fuods padins siavakein il seaundokboy Seredliv dax g
sekupany arevkiy i B, warnr samed & gl ssrnaniatas Sk dovme Dy dov o,

nowng: Mot Py, e fnkyogon semwil Aot wrasd

l'.nn‘-ﬁ'l.l:_hﬂlm mﬂmuﬁﬂﬂtﬁwwgrmlnlﬁnww.lmwhﬂwﬁﬁ
wrn e tinpres dralud bendoapianae s b ur g _. - i

A Misreivenckoe Paavolian, it Srbitgut irascesir deigas ol

Aiar podas patig st ot e sedariondan destipa e sy srdnsdl sk aooyy Tovenad
| ke Felia dacir oo

55
ﬂ'kﬂ&ﬁmﬂahhmhmmmmﬂmﬂﬂﬂmmymﬂlw
peovckale bebabagiaan® amw g sumber koscjahiefaan,”  Kemscp i
menekanban penmngmyn keharmonisn hobumggn annm munoss dergan
Tahan {Paralpesgas), manosin dengn sesama (Povspes), dan manuss dengn
%ﬁﬁ#ﬂ abm ([Pasaleon],

{ Fhile Kavena lohic. clan lsanfan lidkeal Hali dan melai dlecnal lisms ajuk
kuonteronsl Baerab Badan Peruamgan Umat Hindn Hah pada 11 Xovember
Ton i Penpasar. Falsafah ini mengadi landusan umme masyandu Bali dalam
gz lc-u.ulmlur@m |'|i|'|L|]1., bk e sosia!, sestn el carasiban
budayn dan limggurgan. Sclanpasnya, pembaharan akan mengala: Ichik dalam
momng wns=w dan peoecapan. T Flie Karave dalim kehidipan sehan-han
Wiliar, M9y,

11 Asal Dlanl Fid Aire Karane

a) Akar Historis dan Kasmologis




Asal sl Ve Hius Kamnwa berabare dan ke omfon kiksl Tk rakar Hals Vi
samgat dipergaruhi odeh gaan Fundu dan kesmolog tadisienal Becan
etimedopiy, Bnlah ini bersal dad babasa Saoskesrs & berani g, S
l1ewarii h-rhﬂmg.pnan v H1T] Fl.l.':ﬂ.'nhll:ru.ull. alan  Eawws bwrurn ptn]dmh.
schimppa Tn Hae Randes besmakna “rign penycbaby kelbahagraan. ™

Kioneep i menekankan pentingmes keseimbangsn dan  eharmonsan
anvers o bubingan - wtrn, yaing manosil desgan Tobisn {Pemammd,
meanusin dedpan sean (Pacegaw), dan inanosh denpan Engkongan alam
(Pochermalion) [Packer & Kmshaoea, 2015,

secaen Mistoms, ilan Ta Hit Benenr okl dikenal loas pada 11 Movembet
P, saat Konferensl Daemb Badan Perjpanpan Umat Hindo Ball o
I'.I'enpu.:a:_ rn:'-.-:L'.lpml nilai-mikLi g IEI"|-HI'I|.|II|I1.E cli J‘d-u'nn:m retah hiil.rrl-
dalam peaiouk dan teadsi masyarakar Bali jouuh sebelumnga

Muabumi perbemlanganmyi, To' Mibe Kening jugs meamilili slor Bl vy
:,'uﬂg l-cnlll_ '\-u:"l'uFI..nn:I:l meere errmie laliim uilr."l:l JW ot 111X '|"|I|3
manyebatcan  tgm wnsur umama kehrdupan:  Pspmay fTaban), Meee
(rranucial, dam Rl ﬂ]ﬁﬂL-'lFu}l':l'lﬂr\- :i|'|u.|: o

kg wnsud 100 saling bethobungan dan membentok seem eharmcdasan
semesta, vang mans maeasa dibaoapkan menag keseimbangan antara
qpiritimalivas, sosal, dan ehologgs, T Tis Keone tidik Tanya menju
fabsafah hidup masvarakat Bak, wopd jugs mienjadi pabie crama dalam
meenjaga kelestanan budana dan lingioangn i tenpah aras perabahan raman
(¥asa, 2022].

) Perkenbangzan dalam Kebad gl dan Regolasi

Pedeembangan kebimbon den reyuilo rerlabn T Hite Resesa [THE) di Hak
e kknm 'illl[h-r\-g_lq vang ligrai anind mwila-milod Tokal dan i kelala
pemermaaban, khusiseea dalim badang parwsam, pelestiran boglengan,
dam pengaasn clesa acae Peenesingah Prosinad Bali selal mencrhitkan
sapmlih pervtumn dasah (Penk] yung seram skapdsil mamjudikan T Hi
Farans scbagni lndasan fiksofs aan operssonnl dolom berbagai aspek
Pembangpunen (Hada, MO0,

Selugs oomioh, Pendi Provios: Bok Wonwor 2 Tehane 2002 teniamg,
Kepamrwimizan Budays Bali mencgeslon babwa leparwisatmn Ball hams

bedandsekan pach kebusfavan Ball yung diiwal ofch ajaran Findu dan
i




flisnf Ta Hdd Keesee [Jalam :I'EFI.I.h"iI 1mi, |'||.'r.|;'|§|.'hjl: Lh.:,u tamk wikam
diamgiblean memeliban, mengembangkan, dan memproowsilan produb
wizata belasarkan prnsip THE, s mencegah reradinga pencematan
dury perusakan linghungnn. Begules i juim miclarong daploiesi simbel-
amhid lccagamnan somsn-matm anhik  kepentngan parmvissta,  ser
memborikan penphargan bepada pihak vang begjasa dibim penpemisangan
punwisara berbasin buchavn dan THE (Parwis & Wigys, J11E]

Selmn voo, Perda Provesx Babh Somor 4 Takon X01% |:r|rmﬁﬂ~na Nkt
Bali oenegnskan habos snsre podnk. des sder eldin amns Pambpangin
I"-.'l.u'\-.'mg.m,_ don Palkernian n.-bu;.';.i.i Iwmmimi.in |.I.l'|.|_!:EI.E'Ig dars Blosadl s
Hidr  Blareoiia, R.-‘:FL:IJHEJ ini EOETAF WELIL lunkom dess adse, kak dan
lanmii:qu rm-:l:n.mhl: al:]ar, rrim rnrnrg.::.-:k.'.n balraa THE bersember dan
loearifan bolenl Bali dunmenjadi dasr dadom tnm belol kehidupan mssyanakor
acla, resrnauk dabam pelesm e Enghangan dan penpuacan solideiis sogial
[z &% Poadana, 20213,

Dhi sekor kelsran dan penkanon, Peeds Provans) Bal Noeoor 5 Tahan 3507
tenamy Pedindungan dan Pentberdayazn Besdss g menepashan perluay
|1I.'I'!.II,I.IluLI-II'II |1-|:|'|i|1|l.|||.|:||.r.|. &II‘I I'EII:SIII.'H-II.'I I1IIE"|‘ﬂk Uﬂt]ihlhltll '!1I:h:|'uﬂ
'.'imd-&.r:l hemasarkan Al Tre Fda Karowa, yang n'u.'mnl:up m.pl:k
Pisclpangon, Pedospan, dan Padosedow schapal acwan dalam  pengeelolaan
suradeer dava Ft*-u:.'lr chan L N Tlmwm, m?.l‘].

Hegolas-rogulzsl in mommnjukean baban 1w Hite Ko tdak hanya
|:|1Er|.i.a.dl adlal I:udl.}'.:n.. empl -p.n;qn tcinh dndrrpli recarn forrmal  dalam
leebiakan publikdan peratwon deerih selagal kerangho etis dun opemsions
uneale ecwujudkar pembangunan berbelenpian, pelesanas haphongan,

serid kesepleeromn sy amban Duli securm menvelumite

1.2 Milai-Milai Utama Tef Afes Kerama
Falegesti 1 Hita Karmwr vendirt dan ':il-'? elemen utams vang ﬂ]]ng terlet dan
bl hamovoni Rehicipan




Cimmhor I Visollsasd Fila-tidsd Uaem 20 Fi$a Kamonas
{dirch denpan perplodiai}

_.l.ﬁ'.lrh.l.u'f...l.n!-w.c'.'

Pliarnita’ anrara T [y Saoe adifal seqpoastordan oFs Darnnalll s fao? sl
deor kbbb sermpareke Hadl ety dwivespee durmosdr owin weavin dgper Telue
'.I-".-'.-.l."1...1.l.'°..r||.. SRR :'i:qqm ETMAT ERSRTT '.I"'..'nq,j..l.l.'. A e s A et T hedgeaigied
Farfeotiani

s oeremar Seorreim Baranma pomiartan O shomn avie aesal aved S on S
FI'.'.l:'-'.'l_;.dl.lg v atrraaiosdea I'Jll.ﬂgu.lr_.gd. adderar faded afal doleaoaat afor s ek
svdvelonpbay Mipega, oy fesvavdonser miay e ovad, pavms, Wi foker page syl
Hinlrprafuy

Catmnkire o meordasdon _|'~ll'.'-"\|1q:_|_'u LT J':J'.'u'l'.u":j.u shen Friaedidian satnr i ol
e s Jereiviie dedaudodone oy b, mpkatiora, s devibalewnian. Too it Borasa  snopenaokaa
Noalarr Avivebogera diy Bl adbam frreh I ) TR ey e et el o vpas
ke, v, son s,




a) Merdzyengan {Hubungan dengan Tohan)
Pamdyanpan dabm fllosefi To i Barr mengakan unsur cang
imenekankan prentingrya libmngsn harmaeenis anmee meausia dengan ' Tiban
[l Nowg Harm U0 Wan), Iailah " Porsbwagaa™ semdini borraal dar ka
"I"‘.:ru":.'nq.l: bn'n'th:rl.iﬂ].q.ri dan 'r!:ru.'p-:'pn.rq berart l'I'I|.||'|a.|1,.-nnl'l'l.irt]:g::. =ECarL
harfiah  Purdipogsar bermakng segols ssmum yang hierlaitan |L‘.‘I'|E:||II
barsarnaa iy dan pernujiad kepads 'Talen. Hobomgsan ini divogocdian soeldo
|1:Ir|.1=|nr|| benzuk  akrivaias :pirihm] dan el l:En,plmll.n. =

persembalyangan, upacaga s Vadesa, meadi, sena mengpg kesuctan

dan lechesibun eewpat tbadah (Phaes),

[rabm koneecs masyarakar Bali, Penrragpar didak hanya sehates pd:l-mma.a.n.
ritual, terspi jugn mencerminkan eea bhalm, spale, dan pengakioon aas
kebesiran scren kinth savang Tuhan schag sumber segab behidupan
Kezadamp okan keberidaan Tuhan rmndnnmg muorsia antuk senantinsa
mamminheom pedim:hm.gm., ulugﬂuh, dan Tmumu.'i:-?‘-]'m, werin menunshulikan
abap readal had dan penghonnatan rechadap kodoarar sdikodrad

Pupaliparnpgon jugn mcnjml dosar vang, menopang; dud uneay Tir T Lke K
|H.I'I'l'l;|.lll :|'II|II pmrgm |:.-||_'||1||||F.|r'| ||r|1|;n'| LR H IS TH ] lluvnlu\.:l] dan Padwickaa
[hubwmngan dengan alam), schinges boseimbasgmn spintual menjad: fondast
i rercipanya hanmoni sociul <k l.l.‘l;.lj-.ur'q.:"'.l.n.

Implemonas Ferbpegor dabim kehidupan sehan-han masysrakae Bah
tnmpak peds kebissaon berdoa schelom melabukan. dkenias, menglhus
A T ke secari nain, seim menpg kesadan dan Leindahan posrg
bl wagat pennjaan,  Poecdnimian  tklak  bongs menpdi besnuk
Fn:r.g:lb:l.i.m l:-:FJ.d: Tuhan, u:r.:.pi jaza merpdi pminu:l.lu miard &nsp.lma.ﬂ.
dalam membangon kehidupan yang damai, sejabien, dan pemih moks
[Pader & keishng, 2014

b)) FPowesygran (Hubungun dengan Sesama Manusia)

Passngan ki bim Nlowdi Ter Haw Bavowe odalab imser wng menelankan
puestingryn hubungan hammonis s monesin denpgan sesams s
lzpilak ™ Paweggan™ berasal dan baca "eoy™ vang Bemen oo, selinge soear
emmnial Presyae mmpatur st ssdal dalem Bdhadbapm bamasmnkas,

Sebags maokhluk somal, monuss w@dik . dapat hidup sendin dan scllu
e bunihkan anean, ket psama, sema interaks denpan crang lain. Oleh




lemrena mini, kehammaonisan hilhung.m amtwr manusia menpd nnilasi umma
terciprunya kedammin dan kesepbneeson bersama,

Milii-rdlai wrams delam Posssped teroemmin chalami prins.i-p ool [ asah, asihy,
dari wsah, vang beearn fafing meaghares, aaling renpasibi, dan saling
imembimbing.  Pakik Powsge dwuodkan melahd  berbapa bentuk
peenibako sosial sepein goiong-ravong, tolong-menal g, tenggng rs, sem
ervenfazs kerikunan baik & Tinglanpan kelnasg, masearkar maopdn dalam
kebidupan bermasyatakat yang $ebah luns. Milaendlal ol juga menantu:
wlanys sap wling menghorman, adesnsi fevhadn perbedion, sers
kemarmpon momasflan. dis membina persaodasian mepe mernandeng
lagar laclakang

Implemesmsi Pawarges delam kehidupan seban-len masyumkar Bab dapar
dilifar pada abiviees goceng-rorong dalan epacara adae, kefqy bakd &
li.rn;;ku.n.pnrt desa, semiy  kelinsion ml?ng membaniu soxt oda angrpeke
rnrnl.'!.'nm.l;ur yang I'rl.l-I'IH'llllﬂI.. kemdign. Schn i, etica bennmemksi, berkan
sepan, dan meofag hobongnn bk anear keleegs maupon soangga jugs
mvenjac bagrman dad penempas Pasesger, Denpon mengedepankan afa-ngla
Peazenyzer, masyninkat Fall percava babst keharmomitson sosiol akan terapi,
yang psibs abheenya mermhaws kebehagiaun dan kesejalnerian g seloruh
anpea masvaeaat,

Stita ||.|.':-i-|.'hf|||‘|||r!|_ men.d 1l'||.'|!|!pui|‘l-ml| Ealwu h‘:l:i"l'l!ul'lﬂl ilaia
kebahamaan hidap tdak hanra bergantune pada hubungan dengan Tuhan
don alam, I:l:l:l'pi iu-_qjl snear dontukan olch kualits hllbuqmn amtar
meanusin. Meldu prinsp Perssgey, mosyuilos Bali menibangun. solidanias,
let pukimnan, don loedarnaen yng e s ci kbas l.l.'l!n.‘l.l.'l'l'rﬂ.'l‘l. soeial o Bali
[Angspwigur & Destiwaid, 20H 9.

FPoelemafan (Hubongan dengan Alam Lingkongan)

PMdesobre dalam Bloscly T His Kennge adalab keasep vang menckankan
pentingnya bulargan bammenis anae manesia dengan sk lingkungan
kontn " Pobovber™ bermcal dan kain ™ St !mIE]RT-M'Ii tamaly oiwr b, dan
dalam kiemteks: pang bbb ias, Pafoscbor meneakigy scloneh aspck: dhim
scmowta smu iweave, cermasak umbuh-tumboban, hesan, als, wcam, dan
SIS |m.-..|.r'|ir|,gl-e.|.n,|y1|i T T T R 1-:.;-hi|u|1-a-|r||m:4|||uh.




Filosdi ini mengaprkan babwn mamwss sangze berpentung pada alam unik
memenunin kebutiizn |1I-|‘.|IJFEI.'!,"1| edar clan udara, me, makanpan, h.mm.
temmpat gl CHeh badena b, manusia meinilike kewrajitan noeal dan
-\FlrilLHI ik eI, mL'JL'ﬁI:rbm.. serls memelihare  kelestarian
lanphkungan. Hubungan yang hammonis deagan alom divakmi akdn membaod
kessjukan, Betentruman, dan kebahapissn lalsie bagn bagi  ovnosia
Sululibon, keneeckan ingsmpnn akibat wih manusa n':apﬂl: mamd ningkan
bencana can menggange keseimbangan ckosistem,

Drabim ajgran Hindu Bali, implementssi Pobsalas divujodban melsl
Imtlmy_-ai LT AN, :upr.u'ri rrdinic m.'.ml'u.mnp; 1.-1.|'|'||mh acmlur:nsi.n
menafumn dan mesiwar mbehan,  meldbukan gomag eoyeng
imembersghkan Boghurgan serin ddak memeak aton mengelepboitasl alom
secirs berdebihon, Upacars Bhuks Vadere jugn menjadi mloh i benbak
pn—ﬂg!'n:nmam dan Tw.f.!.eml‘nhﬂ': kepach abaim, :-r:hnpi.i. url.,'__-_l:npj.nmns:mku.:
atne megaly amugerah don scbagnt wpma menpgp kcharmoniean antars
rmamsin cin nlam semeso

Koosep Potomabon menepnskan bahwa kesejohtemon dan lebahaginan
psanusin chlak depor diplsshban darl kebestnan lnghongin, Dergon menpng
hubnngan yang, balk dengan alim, manusis oure menggse lebedamuimn
hidirp bag peneos sekarsop dan mendararg, Dalam cramodem wang peaak
tunmngun |'|n|'.=.|-:|.u1al;:|1|._ PEnetfED Pudemenbam mmiul." st ki .I'|I:I1|Ir.|l.!
whagas lamchsan ctis adan prukeis ok membangen kohicupan vang
bedangutan dan harmenis S iesnara, 20205

13 ¥ Hiea Kavana dalam Kearifan Lokal dan Eehidupas Sehari-hard
aj Tepleneniasd dalarm Serilaur Soaial

Tr Hlits Farte merapakan bearifon dekal Bali vane menjadi Bleafal hxlup
dan bndazan cianta dhbon mwshongun hasaond antiea maosta derggm
Tuhan {Pemfpayzar), sesama manusia (Moo, den alam nghkocgan
[Petporaloa), Miai-nda inl odik hanva bersif florofls, etapl jue
dibmplementasikan-seara nyubs dobien sombavr sosiol dun kehidupan seluri-
han rmsvarskar Buli Dalam kehidupan schor-hari, T Hits Kaorsa iercermin
meclhy berbapa aketvrins den kehilasaan

Pagln napek Pastlyanges, masyarakar Bol nrin melakulian persambabrangan,
uppear keaposan, dan menpps keocon pora schags benmlk bhlako




lotzpracla Vihan, Padda aspek Maoegpes, nilot geiang rogong, saling memban,
sorta menjagn keoskunan dan todersnsl osmngor dijenjong degn dalam
bebadupan beemasyarakat, Hal g rediha dabum keptaan adar, ke bakal
|1|r|.|'.|;.'.a spshem kekelmnmn vang eral Sernentari |'|.l||| :H|E!¢ Padsmclam,
masyarakat Bali segar pedull toevhadap kelesmrnun npkonpmn, seperh
menjarn kebersihan desa, melesankan hosn, Jan meapelola sumber daya
nkum secnm hipk,

Implementasi T Flitr Karewe dalam stnaktur snsial Bali sangst jelos tedibar
dalam lembaga adst cepeni Tesa Ak dun Sabel Tlesin Adkar mengaur
lpbadupan maerasakae bordiisan prinsip keharmenisan o huboogan
el n:d.mghn sbird u'lu.pi EELAET i-r'tﬁm readismral  Halk
memiprakikian kerjasanm dan pelestarion npkangan betbase T i

Faraia

Matlad-ralal 1 . masuk dalam 'FE:I'I.diI:lI.I’iI:I:I‘I. karakier di sekodah-zeknlaky,
masmbeniuk _g':'n:-mi. (e hesjiva hrlil'iﬂ.'tll.l wxsinl, ckan :l-:r:llg'h. T Hifa
Ky badkean scleadar ajaean spirinel, melainkan meniali kevanzka Lot
aosial dan budma vang membentk ddendias musarakat Ball Meldid
penejan ailai-vilal Ini, musyamka Ball mumpe menjaga |r.|::-;ui|1:|:|lng=n..

kedhumramn, dan l:du.'rllnpmln hi:]up o ruu.;uh LRTRTHT TR mademissi dan

hobalmae: (Periwa & Bodigdes, 2003,

b} Sinetgl denpan Konsep Sad Kerdllh

P e Rarana (TEEG dan Sad Aot merupakan dua konsep keanton kokad
Bl vang sabing berineny dalam membangun harmont - dan kebedanusmn
h.-el.'u.'i.{up:m. THE peenelinban u'|_p|| hu’huu_epn urr:  menoss dengan
Tulan qﬂwrnfl;ug.dnll LRI BT |E|.-1|Eu| ST Ty ] l:]':lu'.||J-'\.'|.la:.'.|'.!.':|r dan mErninie
dengan alam { Patasbioe), Scmenmr b Kewd adalah coam wpays vama
vl renjapan den meayecikan hebidapan, yai L Kl (penyaciag
|.l!.l.'1].| W Kowtlh {l‘u.'ll.'ﬁ.‘lllr;ui |‘|||Iuﬂ:| Doy Aol I:.Ih.'ll.'\'llllllil'lll aeatileer -|.l'r"i.l
Vipwry Yool sty ipclestanian buar’, laged Kerrd {polostadan dunia alam
semest), dan fame Kot (penpembaiigin bualims mamasia).

Sincnp aitata THER dae Sad B notlilae elas dalan in1|:-’i.'||'||.'|llﬂ-:i
la-l.'l'u-:lup:.n mastarakat Bak, Konsp Moewabe dalam THE, mesalova,
.1iu-|,|i-|hjl:r.n micdal i Uy Wame Kl i Karfif, dan Sawwdio eyl L]
berihas paca polcstanan Haghuogan, birsm, aic, den bos Denekan pols




|::|1k I'-'.-.luﬂl!g.l.l.' dalarm THk sealan dengran ._ruLW ket clan _.I'_'.-.-.-\.I Keialh ang
menckankan keharmeonisen sonal dan penpembangan kuaitas manosis
Poarmipanipay, sl hobungan dengan Tuhan, weewujod relibad A dwe Kb
yurnL ek kmi penmecin e seria r.-ul:l ksamuam upnicare kengimann dan
cplril:m]lus.

Tralum panubisd dan lehinban 6 RBali, kechia bonsep i relab lijaaSkan
lardneary dalarey berbagn  hiding weendsuk pafwiaty hesiclanjunn
pekesiniian hngkungan, dan tata kelola desa adat. Peraturan Daerah Provins
Fiali luhken wecorm ebsplisii menjadiban T Thte B don Lad Barvd
aclgas pedeman dalien penpenthanan parvesars cdon pemlaapunhan
hereclanguean. Tl Flite Kovoda clan Vo Kot bubean hanya filosoli, reaapi joe
imvenjadi kerongka kera prakils yang ralmg melenghapi dalem membangun
hnmmesni, kessimntangin, dan keberbnpotan hidup macparakat Bak di tengah

LA LA ereclerrusasi Sudiana, KI5,

L4 e Hira Kavaria sehagal Pilar Pembanguman Berkelanjatan

TRI HITA KARANA

Giamnher b WVienalisssd Ta Fliva Kreroa sabapal Pilas Morvhangunas Bekalasptan
{direkavaan dinpan porplosng ai}




| i € et 7

Moo g @l o Banrir sidaen e fomdragaars briorlfB dan skalns avang gossbicricss digo
Syt avires o e s i de Dfinam vk el pani B By daaneis el Ameveae
e T (Miinifprangm, svievsr dait arsmd saaveisd (FPaeerpn), dow mores sbapoy alos
Fuabavpn [Polomriur,. Divam savbi fevrdosiuiay Amibelomary, Erir e i flig dekatt dis
Baran g darisslaogronnia g vt oD jas dotaml i, sl Saaivina

@) Pengubuan linemaskoaal dan Pemempan dalban Pasbwisas

T Mite Faww [THE} merapakan flosofi uams masyarakan Bali vang
preercdots ki h-l:u'llllimll;ﬁl'l ariaTa Lige ﬁa"ﬂ.-‘k: ||l.||.1||r|.|.|:.°|1| fElA A 5Ea l.|l:|'|;|.;:.n'|
Tuhan (Moo, sesans manosis (Pocspew], den knghungan alam
[ Petermatia), Komeep ini whah menjad Bndsson etis, maral, dan operisiona
dalam pesnbuangeran berkelangun di Bal

Dialimn  prakilooen,  setiop provel pembangooas di Bali - dievaluas
hemlosarkan dampalemn terhodip betign: espek THE, sohimgen haeparupan
pembamgmnan menjodl lebih holisek don berodenisi padn kesejzhteraan
janghs panjang masvankar dan Engloongen, Pods aspeh Doaheopan, prnsip
Podssrechean r|1-r|1|i|:r||1l|1E r|-|_-|:r||1|||1F:u.l1r|n L il rrh11':|n_1'|'|:l|ljlmr| kelistarmn alam
dan penggunnan sumber daya vang bijak=inn, spomi penempan portnnian
oganik, penpelolaan lmbah, don pengpunaand teknolop) ramah Bnglungan
Pasta wapch sesial, Poowwgen monckanban poniivgrva josbipasd alaif
sy arkat, goeeng royong, din pengusan kohesl sosml dalsm sciap proses
pembangronan,  Sementers i, Povelpogze memasikan babos
preambiimi e et scdaras sbeopan nilal spirmed den Daaka Tohal, sehinga
tilsk renisak moan behidupao nascnileen Bl (Pina, 2000

THK jues diinteprasikan dalam Kebijakan perwnnmh daerab, sepert wisi
peanbnypoman Hold 20002000 yarg: bedhindsskon Ta' Bt Barowr, sera
peratoran daerah yang mevwaphkan pelestnan lingoungan din bodaye dalam
setiap akoivivas chooomi, Khnsasnea podwisata,

Fileeedi ¥ Hiw Koy eelnh mendaparkm pongakonn iniemisiomal, salah

saturya mmelaln pronceapkin sistem Vadack schapy Wansan Budava Drunih olel

LIMTSCCH pruda 3002, Sk, stovem gl vradiziona] Tedi, dindlal sclogd

meanibste loogarg dan THR karem morgscgrasikan lamsos antare

manusid, alam, dan spidmalitss dalam pengeioban aic dan peromian

Pengakusn inl menegaskan niliz universal dan keberanjuian dar fibosaod
12




I'Flke, scom rE||I.'||'i-II'HIII:,'I dalarn furs kol sumber daya alam dan hu.nh.:,u
(Lesram edal, 2105).

Belain e THE jugsa dipromosdben dalom bwerbogpai fisfiem intemasionsl
st o of Beln and Clmat {hopge-haork Bant lng [CORECS)
NS ynp mana korsep ind disehue sebagal kunel kebarmomisan alam
wmests i solki mengbadapl tanmaongan perubabans iklim global
Pengaboean  dar Owpnisasi Pufivsan Dania PBB W R-WT0H  jig
diberfan kepada Tor s Koromr fuamts, vang sejuk 2000 menjac: bolok okur

pralink parsisus berkelanjuton i Rall

Sekror pamwiaty Hali secara kooslsen mengadonsi T M Kavame aebags
kerngka uima penploban den penpembangzn destinns. brplesentas
THE dalim iz rerlibar |:1|.|:|u hurhngui mepek, mulni dari dlezamn
afsieekine hotel vang tieah inglengtn, manajemo vane melibadoan
komunitas lokal, |1.-u1.pﬁu. pd:-:l:n.l:url bu.l]u:.u. dzn hn,[;ku.rbgurl sekitnr. Hotel,
remor, dan desinag wisin vong menerapkon THE jecera konssten
ervenclapatian penphaiian melah T Hie Kevire liwea, vang aucodaorong
standar tnpgl dalom keberdanjumn dan tangpurg poab seal (Ad e al,
5],

Penerapan THE dolam parwisam jupn tertakt mampu mendnglatkan dava
wiing chesxinasi, mermperkua deonomi kokal, dan menjaga Lelestanan budsaya
et chewisiem Mariwiida Beduicts THE wadak IIHIE}'. nll.'l"ll_l;l.lllnlnﬂ.ull
byvnmengan chonomi, totapd juge memasckan babwa akiivitas wisata tidak
imvcrusak [np;kurq:pn dan triap m.rn.nlrnrmrlh nilai-ruilai |:rud|q.'a splemipat. Had
ini menjadiban Bali sebage contoh ghobal dalom pengembangan pariwiat
berielsnquean, :,1.r|H¢'|i.i]-.m dan dupm—:i.-as.l aleh eomunings ineeroasioaal.,

T Mlite Kovans telih menjadi pilar atars pembanguren berkefanjictin i
Bali, diakul socars ineeemasional, dan diiroglemenasdkan secas neats dalam
wzkror panwisata, schirgpa mampy menpen kesambangan anrara kemapuan
chrmmi, r-:l;;lminn |i|H1l_|..I_|I1F|;II'|I dan kehammonisan  sosisl |'||.|:‘|:13.-|
(W erenaga, 21

by Konishoai weladap Ekonomi, Sesbal, dan Linglowigass

T Haa Karana {THE] membecikan bonmilss) yang sign Feon tohadap
pembanguman chanomi, sosinl, dun lingkongan de Bali,; menjadibanmya
fonudas wiasma dalaen monciptakan masyacalon yang hasnwnis, sejalieea, dan




|rewkada TuEA. THE. mimidon iy mi el ckomirm vy berkdun|uran I.IL'I'IIFI'I
menyembangkan perumbuban deonoen  dan polestanan heglangan,
Kinpep ini menclik poli gkorond “ambil-so-baacg” vang boms dan
iserimak, dan mendusong dstem ekoonmi sickular yarg mesmimmalsar

lrmbab, meodaar LLh.ng sumbier |h'!,-:|. siTH n'bcngh:q.l‘m proses alarrd,

Prakiik |'|i‘:|'|i|1i:-l|'| -.ri.}m'tl:. periijrun herkelunjuran, dan l1|r|'!||l.iﬂm 1510
bemapiprang jawal adalah conmnb kankeer penedapan THE dalam doonom
Ball. Tnovast tekncloge, pengelolian sumber doya: abum yang Bpak, szt
betersedimn air besily dbin enengl wedandan menjodi Buocs sma uanimk
prarnpamin kebedanguan deonami jangks panjang dan ketabaran pangan
praeyara kst

| 15T m.|1vi: sptal, THR meranamian nisi-milsi hanmont, LTI B TR,
dar eolidaritas i wsrara  eeasvaeaksr Princgy  Passiior menckankas
hubuagan sostal yang barmonis medabad pokdk potong comog, kern same
baamumal, den partisipss akof dbbm kegotn sosial serm sl Fal ind
eempetkaat loked sodial, menguering Boeopngan dan mencipean
ktamuncins rung solid seria Imklasf, 1|:|1|:|||:n'u:r|h:|ﬂ.i THE dalam Il.d'.“i.:lllFﬂl‘l.
szl |1ur|:I !El'h.'l'ti dl Dhesa ["'n:uyj.punrl, berbai ki menpereral huhutwn
sosial, memngkarkan leesepihieraan koloon!, dan memperkoat dentitas
buadaya melaini pebestadan tadis, shoal, din vpacaes adar (Apeiam cr al,
N2y,

Tk sanga besperan dalam pelestatan dan pengelofane baghungan
Frimip Podnssadann r:rrn,u:.lil.rhn ponitmpmyn. menags hr:rlrni.'lmmn.
chirmisiemy, nh.-nﬁ_h:lrnuli akims Ml‘nllﬂli munmibeseaei T ulan, serm menidcrong
penlshu bermoppung jawal edhadap lisplonpan, Prakok ayse scpem
pengdulasn supuby, penunamen pobon, pelestarion sanber air, dan
pengumn dgkonilug osh Boghungan cedah menjadi begion  dud
l;.-l.-l:n'\'.lur.u.u nus-:.'l.rnkm. Beali, Stspem. Tk, n.'hl.gi.l cunnr_ﬂ.'urmungi.nmgm-shn
aspeck soesbal, chonoml, dan Unpgkuoesen melald ipasd pemanian sang adil
e fisien, dhin Berhelaomjumn, THE memmstibon balvwa somder alavin ulamy (LT

lestar dan q.h_:m: i lomai aleh generast :l'u.-mhﬁrq_l,

Fn:n.ﬂ.q:u.n THE meuntut  ketechbatan  aketif ﬂ'l.l:l."-:l.'ﬂ.rl:lj'ﬂ.f'.l dukun;:'nn.
leebipakan pemesinih, s integrasi niki spictaal, sosial, dsn Engkungan
dalam setap. aspek pembangunan. Soian peovek pembanpunan o Bali
llevibint Bk ditmkiie. fechindap Piduige, Pasvpan das




Paderictaam, -:uhu:-ggu I-u:-rlun.lm yang diumbul lelah hodesiok dan ecooenins
pach besephierasn jangos pangange.

THE jupn menjull slevies o vang  rmaemiperkoar ey gakan
preanyprakat Ball di venpah santangan modemnissa dan globabsas, T Hai
Koraiy badkan iekadar E“l:-n::h". melaintan sistemn min vang tedah b=rbalon
T ||1rru:i|'|mluu1 r-:rr.h:mgumn el Wt} herelun i,
erempetlnat srnukie sosdal, dan menpkes belsaarian lingkongan secird
harmeais (Wicadorana, 2000

1.5 Retevanst dan Tantangran & Era Modemn
a) Lrnainika Cilobalsasi dan Tranafommadd Bodaya

To Flw Kerwooa {THRE) seap memidiks rebevans vang sangae koar i en
phobaleas dan ussformas budaye imodem, ahkan mmadi saleh i
kunci ek mengps kesambungan dan hemmeni di engah dmamiks
[remuilwhan sosial, fbirr-rni. ik Tingtcunen,

1l

Koz THE junyg menekankan kehirmonisin buoluign anein mamisi
dergan Tuhan (Peradooger), manusic dengan scama (P, dan
ersaniaela cken gan akam (Padwialans) mmawadoan Kemngha et dan moeal Sang
nanapu imernembasigian kerogmn midetial detgm pelesmnnn oiof-nil
sparibual dan kearitan loload

Drabtim kawicks globaliss, yam mann anes mibsmmes, budaa, don dbonarn
lergerak sanpgut vepar, THE bemperim sehaga bonteng hoadays veng menggn
icdemricas dan kaskier masvataka Bali apar ddak lues dalem Bosoginsac
bindiyn glabal Mariy, 3024

Poaman, implementas THRE di en modeon mesghadapl  sejumlab
tantatggan vang keovpeks (Dewl & Lisiriyam, 557, anmm b
1. Modetnisasi dan doblsas siring kali membaea gaga hidup
kionsumtid dan tndividnalistile vay bemotcnsl mengikis nainild
potng  rgong solidaness sosinl, din kepedulion edhadip
hirkningcan,

2. hekdin i, orientasi | penban gansn yong lelih menelankan
|'u.'-i-.|||'|1l'||.|}':u1 chnEami ludarglwrl\mmun d:n_!;m U pch:-grrmnn.
budaya dan lngkwnpen, misalnya melaba ckspans parwisain massal




pemitungunan. infrestruking bessrbesamn, seemmasubmg myesins
asing vang karangy memperhanlan kesnfan kokal din kessmbangan
ehrilogis,

5. Perubahan pola pikic pemerasi muds g cendemng pragmans
il belaibi geehuka I:-Er|'ﬂ:|u|:| rrthmfl.l'l |H.l|.|1}'.a lizif guigm it el
tantangran tersercin dolam pelestanian nils.nda T,

M sw lm, THE jize menawarkan pehaang besar aniok sdopias dan
inowast thlhm menphadapd @noacgan e madem, Kenscp i dapa:
disnepraskan ke dalam kebijaban publiks pendidiban, das pengsmbaogan
ekrmrym herkelanjuimn, seperi yang tehh lilabukan welkdia [Eeieran
daemh di Bali dan penempan THE dalam seloror parewisara, ckonomi krearf,
s lemabain bedamgas desa adar (P

Draburn bidang pendidikon, mtegrag nilal-nilnl THE terbakn e foal dalom
membungan karakier siswa yang iokhust, mileean, dan pedull bnglungan,
skl pnasib dihadhpan peada tansegan amnpgoya permabaman Akosofiz
dan kE‘I‘ETl:Im‘a"III infrnstrubtur penlidilan, Seroegd v dupat dilikokam
anrarz lan pelashan gum, revis kurikalum berbasss: nilai bolal, kofboras

depgan kommaias adi, e pencembangsn feaslonr pendukung
(Puspayardi gi ol T2,

Relevanal THERE 'tu_r_-;n resional pach keorampaznoa ook membanmoan
|II|I'|'.IIHI. ||:|'ri|||-\.|r|111 i|||I.'| Fl'rli_l\‘.llﬂ'"m.'ll.lll ||-'r|1r||||||1- l:lx'l'l'",ﬂ_l.ll"'l 1“ “.:l“:h
remsyarakat yung seemakin plural dan salng reshwbimng secern global. Mikai-
pila univessal dulam THE, pepesn m.m mesphoman, mloag-mensleng,
don hidiep rubium, ssngu dilmishkan ool mombanggmn dunin yange lobdh
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harya mumpadl pilie sosial dalem To Hie Kmave, weiapl juga bondas
Eesejnltenin masyumbol vang |l|L1I-u||-‘qﬂlkﬂ|r hubongin mamisk selan
kunci urama harmoai den kemaiuan hersama Madiadne, HE}

Paleenaturr: Pilar Linghungan dan Keberbinjutan Ekologis
P.m'n.“uﬁn.m l.l"l'l?l Flllrll' I:IIEI‘CI:T?II'I |‘|u|:r|'.|| rlin'lFl TH ?II!I'I.I R.I.mll

|11|Z'rll'ﬂl‘\-l'r.|ll [‘!’ﬂlllllﬁl'l!a'-l I'||.|I|"I|I'|:|."U'II h‘rr"ﬂ'\l"';ﬂ ELILERE ml."l'a“iﬂ lJ:IH |I|T-|'“
sehagar fomdast keherdanjuian ckologge. Konsep int mesgaprkan bah
minnuka s begamng pads Baplonpes gneak mesienuli lebundan
hidapaym, sthinggm meubik:. angpeny jiwsh moeal dos splanel oneok
u.1|:|'|..p|.|p|. :lul"l'lLl'uil.'h‘l._ dant  mwrrandadvkan  surnbee ﬂl.:.x alam  secara
|rl.i||h|7||||ln.|_F|.r\||' sy :'||.|.1||‘|::nn|r|'.5'r|1m_:, e dead Bali v |r:|l:|: sadarus |.‘||.'||F;|.|n
l.1'|.n1. |iteara | l K 1 |‘|:|.;r|||:. HETER rrll:anPL I‘HIJ-CI.'M} dura

Emlllkﬂrl uﬂ'glL'JrIP.III :l'ﬂﬂ.ﬁ I.'hll'ﬂl Illfl%ﬂﬂﬁl] hm““l!l‘.llﬁ]“ I'LII'HI}J‘L'I“
San cr al., 20245,

Implementist Pafoadan tediba dalam berbapsd prakok ovan, soper
menjugs keberdhen Snghongnn, memsnam pobeon, mengeola saempch,

menerpkan pertuninn berbdanjotan, hogg pdesumn hoasn g ldhan
peraninn Sktem Yabek, ingas trdisional Bab sy diskm TTRESCO,
merupakan coneh bonliro petoapan Fabasbios dolam penpelolann adr dan

b




Iwhan secmrn koleloE dam wlil, vany ok bamam meenieggkatkan procok dyizas
pesTAnEN teApl | radnjaxn hamadni gasial dad ;L-ﬂc@_ﬂ. Selitn ina,
masvataban Ball menetaphan prnsg o ceandaly dalam pernbagtn fuang,
cadfige e ehaploitas aten sceud daa dubwngiva dan menzhosmang
sty sakrl, permokeran, sema bban peocukof (W ulandan o al., )

Fubemeionn juga meniadi thser dabm edifghkan pembangucan bedoeanjumn
i Bali, sepenti progeaen Bl Gl Pioivee vang memaeperkan pes pon
emnisi g rumaly keaca dan pelestacisn lnghongan melals kehijalan mirgas
di eckns pertanisn, behuranan, eascpeae, dun eoengd. Milicaile Polsabo
pclib  eameppan dilae pendiddien,  pava Padup, serm peopram
pemberdmnen bomnmines, schirggn membennk kescdhmn kolekat akan
pentingnya menjog lingkoogas amivk beigphienan genessi king don
mendamng,  Pabwation pidak home menjadi pilar bebedanjumn eloboge,
tefnpi jugs membangun deitas badava dan soctal emasmmmkar Bali vang
hidiap hasyonis dengan abim bermnpgany passaly (Fiesna, 20600,

23 T Hita Kavsrras Aevarale Maodel Ponilasan dan Albredstasi Hisnis

Herkelanjuan

Gmmabrir B Visaifiaied Maslc] Poilodm dws Slereduinm Bt Bordbcleong
(dwwkavesa dengan peoplesicy, al)

2}




P T R e e P T I_hm.lk-_;*ﬁ.;"_n e
drgeiy Famsd s ORI ok sl TR b Ll S st Ao e |
kebrfaamir, -

Mows' in hagorys demlid ﬁwhwmiupwvm ﬂ'mm.ﬂwm&ﬂm
[ Errovema, ek ! Coomraary 505 Tt msanh Ao sivin A -l e,
nmﬂwlﬁl;,ﬁhrhﬂ.ﬂ-. liier et }rm.hmwr.mmng\mwdﬂmhum;
Iranr pentivee dilphefion o ridraain, ety Rao pepiaiedn dat cladkid, .&w,sm.w
s atoen ket oo cfder dait sendn) sl esriaale rhcohan e foan ot irilonn
perdink: faroy Cenlmimptoy e eyeed cume aniad mbalive eobelvaiae Prozareingag
hytonny sinici pang brermgaan i eerd deebening Satbaninn ds e mrbet,

T Hew Horgyr Awands adalab program penilaan dan akrodiins bi=nis
berkelenjutan yang berbasis pada Eloect T Hite Kesms, vang menckankan
harmwal aviame monein demgan Tuban  (Parsdrogay, scsimo manum
iPawong), dan linghungm (s, gy diluncurkan di Bali pode uhun
20K, presgran i bermpmn. mendoreog botel, obijek wisani, dim pensabian
vtk memgmegresikion pilionila cberhnjuman dalan operskannl mereka
sexara nyvatd dnn werkur |:|.J:|'i-|. 201%.

Mawlel |1-|:n|'||.i.u1 THE werds melibatlean e il h:urrq:m:hmsrr Tang
m-:m:.l]mp |ig,-.| nr.p-.-i. [ETETRIH 1il|1:1:|t clan s.pi:'i:uiim [J-'hm'_iwn_;.m].
pembendagaan bomunies da hubongen seial {Bamegmw), sema penpelifun
limghungen Norsaban), Prossams diomebi dengan revish indilaos peniliian,
pelarilan peseima, pengsian e o, hinges sodic Bpangan obeh i adime
paRilisiplin. vang abb i eosing-rasiog sspeks Peribiin difakekan secan
abvetaifl dan sranspacsn, denpan sseem p o o mum aadior see sanks
b pebingriean serws weehawlap pringis kebedenjumn (Asawa aal, 2021,
33

THE Aswrds memborlban belreraps kargzen pengkipai, scpord 158 Aven
atil Areabanian, THE CVR Aaum THE Apresiad s, dor THE 1 Sk
lwoggd vang mcnila kemimen dan ioovast datam perctapan T M Ko
it Tamgng jasiah soslal peasalak Peoghangman ol dodak hanva nesjad
fivsentil poputast, eapl wm menjidi oolok aker standar fcberlajstn dan
tivsgrirast by pobiko mala o ook itemgickpss prakik b beodanjuian
g =hms dengan budmw Iokal dm oman pembamgamn bedeclmgnen
(Ahmmgr oy, 20013,

Scuara insernasional, maode] THK A dislud sebapmi sish s pendekamn
semifikz kebedsnpan mng smik kerena menggabunglan aspek elomomi,

L]




sosml-tsdave,  Engkomzan,  don o ospiriabibe,  sshopsn mompo . menjawab
FAMESTGEAN SRl Batinw S |,|:11F;'||'|I$|I'|'||"n.lh:ir'| damensi h-mln:,-r. dan enks :.';'mghhn
Bale THK Aswed menjpudi insepamen penting, dalam mendodong iransbernms
s menugn kebedamutan holsuk din mengg asnon Bali & een maodern
iHudanna & suarra, 20T

1.4 Siwili Knwes Irrrp-h.'rmnlu.n' THE clalirn Bisnis Modem

f"' - TRI HITA KARANA

L T SETOH PAIWATA DARPERHOTELAN BAL [

Gamnbsar B VisweBess| Inplemonteml To' Five Kavana [THE) 4 Sekior Paristean dean

Forhovsbas Tk foire kaya s doojus ponplostiyoaly

Skabea Vorodar B adalh sdmulienr sopbssestar T e Bates (THE] & sklr panwicals dan
eneriadedmn [k -.».1-.;.--.#.....!:-.:-.- Ingpmanim Araaebraang m"‘i‘.ﬁ'aul Pk St ek dodver sedanm
Dol Ceanhar drrdad bivesira soiomaian e ey whiee! Sl Devony aums
wenani aregay Tivday [Parnpoopa, .D.I.I'I.I-T“.III.H' wigws (Mandages!, duv sovein dape
Sagbaipon Pinkacakus |

Tkt kpeifoks i oy poiiols, Farolgorgod .'t.r\.puﬂ.ul apelund Pobimieeoan e o el
froalmipory &8 are batd, o Jrlndarmn pfuconr ECOnor anam mifs Paworigar brmrranit dlm
arnnla g meaal lav sabap ety wsbine B P s, Ao searprreieel el s
Evsbrrili pakerr draiper v Sobal Tomemiae o Pabarobon siropediios slnbe:. spoaya  gedaiormas
b e e aeny ol eanakboe sonfel o e daik e pevritan e
R

Evrog sl prockor rrarkat spavnpatiae dalsa belarbeclon fordedaia Bl el sy ke
dewrv gt ~dboaseed, B2 Jugd ol ddssmeanivrg lwhaagiu ST imal, daw hagdumare




a) Imglerenizsl T Hits Karmea (THE) oi Sektor Parwisata dun
Fethorekan Bali

1) Sodvre! Bali Nose Des Beacl Resors Purri, A1)

Hamalyayzer Soficel secam akd ! menyodiakan Ssilitas ibadah, merswet pum
di I.l'l.gil.l.rgﬂn hoel, dan nain :ruLgum.'h:.n LERICATS midar. Hlal i benupan
mempiertithankan spirrealiens cin memberkan pengalaman baclaya g
idemiek keprady . Implementas nibii kesgaoraen joga déakakas ke
peebavilvam stal tendagg pecaingivs nldal spintual don peoghesrimgan terdiadap
teadisd Flincdu B,

P.nll.mql.'.l.l.l: Pebitlvan  winf  delnenrkan r|||_:||| rullan BT e ilan
krbersammn, memperkua hulwogan msrpegnmal dan anmm botel dengan
koimwmiing oknl. Prsgam CSR mdibotkan mosynabkot sekitar dolaim
hethaga  legaren =osial, memperboat peon sern wirgn dodam
penpembangan parvimts bodkelinjitan,

Futewatvonr Peageinbun Umbab didodkan secem tegrubu, enmmesak apya
pEngurngan penginnan kertas omelalus digiealssast byaron featafie. Hend
mengtapkan pengaamann enerp) terbarahan dane melakokan penghijnmn
packa M4 anen botel unbak menjapn kessimbangan knpkungsen

nlllnltlhf Saiadi |r|I||'|ir|F\. 1||.l'I'IIJ|'|'.III.L:IIt huhasa iml'llh'u}pull THE i Scfind
|u-ri1u:|.-|_{:r|.||.'| iumllr chin uEnll-lL:n |rr]1.'|..|l1|_-| kumlii=s I'H'FII:I aman, hatk secum
r-arn.i;] [mm;r:; rrr.--.:qz_[ H!-[I-l.'l'i:l s atrnualian,

1) Metin Bali Vilkaw & Spu Resort (Musa Doa)

Desain Assitekiur dan Operasioml: Tas meang hord mengsdopsi prinsip T
Aty memnibeps ares meniwbi pona sakral, permukiven, dan predakrr,
sebings selaras dengan filoseh mang Bal, Pengelolinn Ingkongin melipun
sisterm wene-serrar, daur wlng ok limbabh unok iEgEl mman, sosta
penmpman sl dan e s fadit vnbgk - meminirmalkan daopak
lingkungan. Pengtharemome Melie Balio relal mersib Te Hiw Kaang Aunnd
sena Coodld {';#..f,ﬁ'.-.l.ﬁ‘m i Tum!_':l'r atzs beymigrmien pml- [nLriL abcamxlasa
bedehnjenn dan pekstran linghungan, Program CSR dun pelibaan
kamanitng okl menjn 'I'ﬂgi.lm r.-trﬂ'in'lg A N[HEEL eirmitil, rermasiok E'q'inr'irp.:
peacky preesduke chan venaga Kerja lnkal (Prameci, 20070,




5] Harrin Hote! Seminyak

Huduya Lokl dun Pawssae Smf menmaakan pakaian adae Ball sodap
Foamus, enenpladikan nuansa budses Jokl dalam pelapanm. sehari-hari
Prigram. sosial seperri 4 Moyt Sk’ dan Jime Krams Diarma Santls
||'|fﬂ'||:ﬂ'l-.u.-||. 'Imlmu'l;;ln. sogial sntdcarvawan dan keimenime ssliar Merm

Luilinesr Toikal dan iebimams Bermmnes Ball mempetiay pengalaman tan

st meeiclibing pelesrarianm hadaya

Padeacdin Hotel akof dalam sidd hiérsih r:'.nu.i tan rlrlalﬂmu ritniad
H.'.q:rh-.{': sty unmik ;h.l!..—.c.ulri:-.n tagiamyan, ndﬂ#l Feeretiik u.-r;'-!ullun

ferhackipr linphungan. Bedwgs inidarif efickens eneqg dan penpurangan
firpbaaly dlierapkan opruk memivimalkan ek elologis bonel (Pamesri,

2019,
Tnhel 1
Kimgloasan [mmpak dan Prakk Baik
Parshipangan . Pawaongan Pelemaham -
Hutelf Besiant Pangh il
: (plrieualy | (Sesdal) | (Linghungan) | R EenyFrestis |
) Fastis A Elethih Potinghaise unliss |
Snfind Hali Tl lerpenlil, i nergs
Mkt pasim, el mnan, oo el
b Ll i 1P, reeba ik, : THE
u:r'“ = mﬂ‘. Ft:l.l.l:qll.‘ll'l |
L
Ml Ball | Fonssakal | paloskag | Mt THIE Asdial
Vil de Spa | [T Mawdl] gL e jlninkic Frapd foodd
ke i weseim!
Propram | st paniad,
Haarie Hie] Wl alar, susial, Tumpek Pengakunn prakik
Sonrinvak '|1l|m|ln aclm aubiua iLkchih, #hcso e bashai Liefpnoes
| g

Hurmben Pramusy, 104

Implemertas Te Mg Kvave di sekior paowisas dan perhorelan Bak (Tobel 1)
terbulini odak hamvn meniogn kchnmnaonisan spicsal, somal das lingkiengan,

rempd jupga meningkatkan hodine pelavanin dan dina sing destnns. Praknak

praktik sepemi peliburon Komunime, pelesmirian bodom, pergelolann Bmbokh,

i




it oy marmaly lghosgen menjudi kinc keberasiln botel-hoeed 1 dalom

miessih peapharpsan dan penpskon nemasional

b} Emplementasi Model Trf Hiva Karana (THE) di Destinas Wisaca Bali

Gemnhan 10, Viesalisash Mool T oa Karass { THES di Desinaal Wsars Bali
(Zckuyans denpan porpleacy. i)

13

Mhakra (omadeer J1 icdalzh |1.nw.i|..-\.:-|.-.'g-|' T Haw Karrda FITRT o nlomne mremi Hon odkafiad |
npararnin A R it eecarmdny Bl e erackietand nruetenee e didareee oy G |
St e b’ g v dggee Tinbeen. (Hevoerssgrstsy i et smvawiia. drgal i |
e (Tianisugs ). an iy gan s oo S sgom illioe Padoaculbin

Dl doncnks ariones wiausy e G srmmesnmbon hapa i e sl s’ e |
et fempar Serdell. il sl smsing atggees ave sl Bl e beiggador ados |
A ayoe e e fl'-ﬂ.lvnﬁwhulfn“r.p P bt lansey, Adtamar smorio o Kok ek
Tt ettt fritakalom adhinr ity dmdipa, oo o st il ik ol At Ao,
sk Drvbalviman b v julbol oy At

Pl wni msniyeisll Syt shasmnd ok fiagralidian fesriracts il Mol oo Ve st v a it |
sl dakead b s Barialangion celens fereinfon sl sl Baniimd, |




1) Fura Ulowate (Bacongh — [Blmboa eeal, 302
Implementssi Model THR Ternregrasi:

& Peperapan THER #0%: Fengrlobon wisab i Purs Dl sangne
eramckinlaiy beharmiomesin amtare mooosia, olam, dam 1|'Iir||'|.l|||||‘J.':.
Ini tercermiin dalam pembatazen jumilsh penguraong bk menjaga
wesakmalan [!l:ﬂ.pf!f.'.'-‘l:ll'iun wies meklm upac rudinn idan mta kelala
kawasan suel, seeta pelibatn masvasakar lokal datim kegaran
chomommi sepert UM dait pomeatian e koak

® Pemberdayaan Ekonoani Warga: Wlasvanibag M:l::r.:rn:lﬂ:q:r'l:l.-l}'.qleﬂn
selapai peibu uspha sweeny;, fisa penendu, dun pengelda packir
sehimgn mantao eXonnmi lamgsung dicasakan wargs

Dampaks:

= Revitalisas] Badaya: Blunl keagaman wap lesan dan o
anrikai cdabanl bagy wisatwin nnpa menpurang e koo spidinezl

¢ Pondngkatan Pomdapatan: hewrhbaran wanga dalam ©honomi
wisala wamiykatkan  poulipann dan bessjaliecaa  aslsamkat
wikitr

& Reduksi Kerosakan Lingkumgan: Pombatasan pesgunjong dan
El.,qu__-;f'ln..lam Hlﬂplh herbvisis kearmnmics . mendon kensakan
bingkonmn sekdmr pur.

2 Janiburwily  Suadeek Withsan UMNESCCH, Tabanang — (odacand, J022)
Imnplermenitasi THE dalam Tipa Aspelc

¢ Porafpangars Upncarn-upacars di para ovled dan pdestmrian nila
upiritual memal bonerol sesel dan spomneml dalin penpehsaan
bvrasen.

& Faovoggarm hopoas petas mengeola besestay dan agrorasan
dengan ponsip gotong ropong, menjags sobdarits sosal dan
pembenlvam ckisuomi kalal,

& Palermafoie Sstem gas sbel bedses THE memastikan
clismilszel air vame adil dan erkddanjman wemb  permanim dan




prtiwia . Rinml pie dow pelestntian ehesisern seaah meniad) ogan
Kt prenme ko bz,

Dampak:

e Eeberlanjuson Badaya dan Ekosisiem: el dmbal L ESCO
sehagl wansan dunm karena mampo menjga harmom seaiel,
spiritual, dan finglongan

& Ancemai Howvesi Lohan: ALl fusgse cwdh etk c8f dan
|.-HHI"L'I.-| WarRia I'.I.I.Il HI.I.IJ.ﬂ.l |:'|._'|'qg.u.=ln.|'|. I.'lLUI-I-II.'IJJ .|.rn|-u.l|. -I.ll.'ll

Il-l'.l:tlﬂ"l.lllill“:lll P T |I.l:|5|:i 1] isioael

3} Boreadan Masa Dua [l"n:".:} . :.'l.ph.:m ot 2l 255
!nInﬂ‘ﬂp.!uﬂ Berhasis THE:

* Zonasi THE: Pefescbam 4% arer dijaga sebaan ruang higu dan
konsvrvas Ephungan Freeoggen Loea hotd, failims publik, don
runng imembks sosial, Peaobeiepear Peddindunignn pars dan wrmpat
tndah elori pembwngunon fiak,

¢ Regulasi Bervan §lowl wajilh mongion ok iae memaeh Hngkergran,
bans besinpgian hangoman, dan pengelnlaan gr immhah seng sampak
plastde Feoprloban air mengennakan SWHECY dan W%T P unmk
mscojap knialbas air dam linghengzo,

Mrammpaik:

¢ Ekologis: Penunvman 25% samipah plastlk & Bos D ch 2023
Bietkas hebijakan livomgin plastl sekoli pakad.

¢ Ekonnami: Peninpgkamn pendapaton masmmkar mebinl L RAL
panwram inlef, dan peliboton warga sckiear dabim motd pasck
panwrELm

= Sosial-Budaya: [Felestarin sivoal sepemn Taesped Bovalarg selapai
ati ks clakant dan e B whengias hl.nJ:'nl. fecslleall




Lmpleinening T e Kanove ai cestmus) adsam ubaom Ball sepesti Pum
Uhrwar, |osronh,  dan Mess  Das o oselaby oserboko - mensnploankan
keberlinjetn ekonom, sosal, Budaes, dan lophamgan Mamon, S ngan
komersibsg, koavess b, duy pergiacan S0M hans teeus diaaipas
e prgudiss, movesy, dan edukas vang konsswen g ilosofl THE
berap- beenae e igd) Funclisn paowisata Ball vang silbdusl dan beroclanjutan,

ch Pengemibunpan Ekowisate dan el Towrdsm Berbacis THE

1) KEoneep Dasar: (Palen edal, 2004)
Ebowisata dan el nowlom (pacmtean pedesasn] herlasis THR
adalahy pengemibanean parwizag @ dess vang denpintggrsikan g

hasmond et el

o Pargfivengarr Hauroopd maposis dengan Tobdr, divagudkan
rotalu pelestorian sius s, opacam adat, dan splriuoafins haal,
#  Pawmngere Harmoni antar-menusi,  melshi partisipans skif
erasvarnbar, g v, dhin permhestsaan cionomi lokal
Patenrahar. Hirmoni ramst dengan abim, aodabal pelestaran
HBapkuagin, pertnian  onsaik,.  pengdehan savgaly,  dan

Bonservas sumbaer dava alam,

2] Implementasi di Dhesa Wisots (Firuna & Puma, 30135
Partisipasi Akl Macvamloar

& Pengelaoban Kalektif: Masvarikar desa membenmk kelbimpok
eadar wisatn (Pokdarwis), kopemsi, ot badan assha. millk dése
(EBU M er) unnids menpcdel destinas, homostay, dan  atrak=
i,

e Peltihun chan Edukasi: Weng mendepackan pelatihan wnnng
hiappicality, guiding, batmsa asing, i prongebolann Toghoangen agar
miap menjadi tuan oo wisanan,

#  Transpamnai; kewnrngan teahd wea dibag secar adil dan
mramsparan, sehanpes manfaad choaoml dissskan aleh selucahb
Wil




5] Pelestosian Buslayad | Anchoam, HAE

* Apraks Budaya: Wisatmean disjok mecsibat akivins bodoys
seperth menarl, membear carang, belajar gamelas, ama menynkun
upacara adar,

® Pelestarion Warisan F'ruﬂr.m revitalisas rumah ml-.l.l.pum che s,
vhan p-:l:-.rulf.n:u rmlisi lasan (oo rakvae, kidueg) mengadi hapian
p-;-ll:d wlsaea,

#  Edokasi Interaktif: Witarman helajar bopsane dorl masvarabat
eenmng ot hidup, ssoem beded, dan ndai-nabn THE:

&) Pengebelann Limgdomngran: (W radrmeann, 2020

* Pertanion Organile e wisnbs mengembanglan penanin
orpanik, appeisit, dan rm-.!ul. Jaskal -:'I-.npi,n'uhehl, Iseras misresh)
beebacie mmmah Srploeggn.

= Fengelobsan Sampal; ko SR (Bedes Hoos Boesd, bank
skatpealy, dan Rompostig diterapkan socac koleku

& Kaomeervass Alaine E"Er'ml11'||r||l['l::-llllr'l.E'lu'ﬂI1|l.1|.||!_|.5||l s air, dun
peelestarian satwa bl meieli hnggan dod aldfciie wisamm.

5) Dampak Foswif Pengembangan Ekowieata  Bethasis THE
Surnand ot al., 207

Eusefaivieraan Ekonarmiz

# IHversifikast Pendapatase: Wanzs tihib haria benginsunig poaba
pertaminn, temm juga mempercdeh penghaslan dan homestny,
r".'||1IIII|ZIIJ W;'\-GII.II, ILIIIiI'!I.'I'I II 1nl kl:ﬁli'lﬂllr‘

= TIMEM Tombuwh Prodak lokad sepeni kogd, venan, o
Beeajinan memdapan pasar bacu meldul wisarawan,

# Peninghatan InfGestrubtun fabin desa sanisisic dan Gasilices
i Eperhatki ek pendapatan wisam

Fengruatan ldentims Budaya:

*  Kebaigmpaan Lakal: Masarkar sennkan bangin don percaa din
meampilkan budam sendin kepada duma.

® HRegenengi Trdis: Anek modsy wedbibar dalam pokesmnan
bedaya, sebangn mradise oelal pamak

H




& Ajraks Edubkatif Rinuladat chn aktvitas budova menjad] doya

mrik wisam edukant
Kelestarinn Al

o Komservasd Bedvasis Kovmonfas; Slumdess eap ieran kana
rissyuritha =ular halvs Hngkongon vang ksian adabh ase wi=am
L

- 'Pengl.l.fﬂng—nn Podnsl: Penaelodian :.an'rl‘-.'uh dam fimlaly lerbasss
B s memnpan b pencei
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Sl Kasus: Coasioly D Wisatn Berlagia THE di Hal

i) Daesio Pengrliporun (Bongli) — (Anigerogmora & Discivan, 200107

FPrlestarinn Argitckomr:

Runmh adwt semp lesmn, min nomog desa mesgibon scdai, dan
kawasan belus benbomnn bemmoto

Adrmbsi Bodaya:

Wisatawan belsfar mombauat canang;, meopkmt apacan, o
menikmat Enbner thas desa.

'P'n:ng-:lnhm .“'mn'l.p.lh.

Sistem permgelolen sampah onganih dun aregamik berlusas rumak
IR

b nﬂ.ﬂ.]llﬂlm"l-h fT:Iunnn:l — [Mewi et al, 200

=

Simerm Suluek

lopas: tradisional chaloon UMESCUY, wisatawan dinjak belajar
bertani dan mergiken nrual air.

Agerowizata:
Wisata saarah, |n:'lcl.ing_ il cdliskasi l'n-n.mir.n .'Jli;;if.ih.
Peleararion Binsl

Upacara adut reves tomp diglaokan, mesjoedi orraks a=an
coularit.

) Drean Tenganan (Karaigasein) — (baoriakth ot al, Z022)

Felestarion Tenun Grimgrsing:

Wisaravean beljar menenan dan memshiaemi ol Bain sakmal,
Rimial ibarn Tranlis:

Awmb=n pomnpe pandan. sistem sorial Ball Agp, dan poksmnan

Einrann oz,




Rl HITA KARANA

HMODERN BUSINESS

TECHNGLOGY « HUMAMITY - CHEATIVITY

Cramnbe I Visiilioas Inplosneutas] THE dfus e Sl crn
ifrvkayema dengan perplindry,ai)

212 =

Sk e Conmabord 13 siiwmfivads smiih ovetast Tre L0 Kavsdi mm%hwl waalen akaleh
seigrradiantad D palesana feranfednass Eronden bl Hedl pede docirsin sl o daqian
sk’ afrd v o e il e B
Flrdasw s el 7 wrralisoojlay doo (il vl foony Gbiry Snteieap, seesive Sravialman
el devpmyee e s ey il [Pk sy Erdoirmer Ak svniade penditd
i vy ramad faptvnoe Pobaakayl ane seaeilion ol mdnien’ Sy ivigrion dales
Dvsamrialal Bk iy [T harminodiad)

Ell
e demmebron, Geahor 12 saapekanio dalive dedaornie diness srodv Aol oo Sk dr
dran ooy e, Sy fage et Lovenies St sarpmakal dw Saskaan, s Boconvaias
iantoal] smsen, gy chalin

]| :untmmn dun Sabwsi Invplementani THE dalam Bismis Modern
3

fmp'lrnwnl:'mi nilad-nalas T Flide Founwaw CTTTERS clilim ldsmis modern
rr'u':ngll.hi_-ll'ui ::.c-hﬂgai BN R |'|'|Lu|'| lm:'n|ﬂﬂ.i. m Il;‘:|1|__|.l-'||u
pesativa  dispupsl  icknologl  dan pefubmhan perkbko  bonsomen,
perasabaan dironoee unenk serus betadaprast deogen petkembangan
dighal, oromarisas, sera chspokps pelangoan vang scnmbin dinamas,
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Tebunen gobalesd don kesmpetisi pasce pgs semmbing menperkemt
rerraigagn, shingg bescis hanes mampn berssing tedak hanyn secar
ok, tetapi it di tinpkat tegional dan ivieriasional, Sebiin iy, endipat
keserjaean anmen mibinika cradisonal sane disung. THE. dengan
ptan  Moderrhas, vune o schaptin polalo bisais o imsd
ity il kool sebagii Lambsatad gy stau du.l:'l,ﬁ.jp
kl.n:u'l.p: rdvan dabiny keotks |.1]n:al:l:1]. 'lllu.l.l'l.ppu:l lais e mk kuilah
penmg adalil keterbanezan bapashas snmlber &}u.mmmﬂ (B0 aan
mimstrubiur pesdukong, belk dun ust peogetalionn,  keneoumpilun,
maapun teknoiyy  vang dibutcbkan ek mengmplenenasikan
srinsipprinsip THE secarn nptimal {Affandi et 1, 2122),

Ulnitale snenfawads temtuagun-matangon seselar, dipechibay wilisi sung
ter=ifim boliank dan koliboranf. Salah som langliah srmiegis” adalak
m:mptflum bbb aniors I'r:lTh‘:t'iﬂI‘ﬂ!'l, sehine swasta, don boarainiias
bolial dalern mesascanp dan eenplnkan peogeam progeam berasis
THE Koolaborasi o peoing wnmal memastikan babwa sedap kebifakan
dun incwesl bisnis vonp bonpijpk pada nilai-nilai bodal, ramus wap
e bersaing secavy plobal Pengearbasgan S0 jogs menjadi kuno
ik, vy mas politiban den pendidiko: ecdaaiz oilaiowla THR
lanes weus |J.i|.1:r]l.|u:n| Hprar i I.HJuLu Lrzns deeandile |.|-|.'|.||:|1|:I.|:||:.n
i nielakug 1|:|'|IH.|'Ig I::'lllilqgllu:rl Tastvnnrm ﬁrr':rilllu]. ﬁlhi:l|. ahin |i|b.|:ku|'|_|.-;.°u'|
clalsim semp apek usiilis (A & Tlossanl, 3124

Selamm dow mewan prodok dan oo g mengdoicgseiban el
@il sosial, dhin linglutigan perlo ers dikernhanghin agar bisnis
tnlak |'-np benomimeasl pada peodic, 'E'“ELHI ruernbierikan. dampek
pordinf Begl massambkat dan slan. Solusi Indn mng mk akh penting
adulah pempamn ssan ponboan dan okreching keberlmpumn melolo
program seperml THE Slwoafs. Popam im memberkan msennf dan
Femmkun bag perusihaan vang herhasil mencrapkan ponsgp-ponsp
THI mecara kionsisen, sehinggra dapar menjad coonsh dan motas bag
pelakn  kism lzinoya. Dengan pendckstan yang wonongras - dan
bovichinjenn, mplemenms THE dedam bisns meclem ddak hanys
menpdi smhal, sempl benachenar menjsd ool bayn peroumbaohan
chomomi g nklusif, bererka, das berwasmsan lmploungan (Sosanni &

Wloranara, 20024
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71 Helevansi Global dan Eonerilmesd terhadap ST
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T Hite Korema [THEY sehmral moddel keanfan bdal Ball owemilils
relivans: Wl.l yang -sangst  koat, cerumma dalim mendokong
pencapaian Sesbumdil Deelares Casl ﬁf!'ﬂi}g.nﬁcmmjun alebs
Persedbatan Ragra-Pangsa. 'I'-‘rin-.qi'|h11rir||='|l;:- THE, yang meisedanlen
hamnoni Latn mamisi dengan Tl {Puwb@a.l}, i W
sesand  (Powirgea), din manesia dengan alen (Pabsohor). secan
bungsung oaupun ndal bnggueg becknatribue pads beenpic seluruls
mjuan 5L e Prakeosn o al | 3024,

Perrama, pasds aspek soedsl dan ekonori. THK mendnsng pemgentasan
kemiskiman dan peningharan  kesephremnan melalo - penrbe i
skl dokal peggeemnbangn UMBM, dan partoisats berkehnjoan
re seisdan dengan SDG 1 Tanpa henviskinan) dan $DG 8 Pekenaan
Lavall din Penumbohan Blenomi’. Dalam badang pendidikan,
pobestarion dian ransfer ula-mls THE melilo pomlidikan fonnal &an
estr-formml mendukonge S0G 4 (Pondilikas Berkodsas), scomwotun
portnsip oeseinren dan grtong rovomg o diusang THE memperboa
apiea. pencapaian 500G 5 [Kesetiean Genderl, Th sisl limglergan,
komiten THR wedhadap pelesarion abam, pengdoluan sumber daya
vani: betjgganiutan, softa pergumangan pohasi das Embab sanga rebevan
dengan DG 6 (Air Borsih dan Swnamsd), smutrnmwn
Perubahan [klim), dan SDG 15 (Ehosistom Daraun). Upaya menjags
kesciglgangan ansica perckanggusan chenomi dan passian loghago
it mendukung 800G 12 (Korsuns dan Prsibaks vang Bertangaing
Jamal) CIrhaninri, 2025,

Zeldn i, semunyrar kolbboras din fcigggraan yan micnjadi bappan
miggral dori THE sangar monduboay SDG 17 (Kemioann untulk
Mawapui Tojmn). Modd THE sdah menjodi inspined bagd bonyel
misiatil globial, balk dalun moe kelods destinesi |'.|.ri|iﬂ||:.. Es=nis

lanjenr, Iratunn perwEm lsngan owmis, implemenms THE
tidak hanya memperkuat identime din kebernjumn (nkal, ewpl g
memberikan koo tdbus vt tecadap apenda penbanganan glotal yong
Iehih adil, inklwst, dan berkelanjomn (Trandarm, 2027,
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eariips 1M 0 HIEH

Tageancaresst VIR A eAee Joiamrans W TG i B fgit Tebtr deisielan ferirabiant e
ey vy piuriia el Sasseniten, o eagdedan dupf e soop bt Lol
Dbt ket cilwe aheiihaio) Wit Rty Nufiit Radt, Mhedta ol Py Fladd Mo | iomais
[owimn, . o otiercey Nt Ehve Solilh seesuskinbae Dahd fovargpae 1T i ntin
Ewalies prnakad, Eiwin don Selwraigeten obeme, sy, fiva Sepheapa

THE <himmr seogoed soovn bl Sralerlaraan pony seesier migral yrls ordeel so
drd Napbeagay dats Bmetn Pegeervsgar claute dar oo wiale Derfand TR fge
seaervad Al i bdaedivn Al i SARinay dkos

Tosiragent g dafieerdian IR mdalsd  dodeeeobiong decops, Bodlird S dee
bty SV, raw obevan  sbady’ seadud, saves, balveers, dea adeland D
B rodim, THE fedosddr naoay iilege ravet maperna seied poesfon g Dy i Al P
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BADB 3
DMimensi Keharmonisan Manusia dengan Tuhan
( Parahyangan):
Integrasi Spiritualitas dalam Dunia Usaha
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Abseract

e e v Shis lbifor 5 0 copdors Bl alioeesion | durwony e gapprans o Gt
(P erudpavsan) aidi g T Hine Kanwa pddlarepdey, misk o st e oA Al Sty
datt b ﬁnwﬂﬂ i drverioe s wovdd ¢ caubain Paradianian o ik siag rheaitval dury,
Wn".\ul i J_;m'nu.l' |'i:||;.'. i ﬂ!l'd.llr s :_:,"'..'.l'lruﬁ'l.w awid FEDETE - B rﬁ-qﬂh aTeNET
vl foae ol it e B el S o sl af te ol o
Aot Pt dRTE a:‘ﬁ-:_,h.-.l.m.-.'h:'.mj.-r Al eih l..ﬂ-.-.l.-ﬁ-uh:r.-. uhn'n-q_pme-n-&uud
siahin. Tl ndylaive &3 d0 desweriinate bea Prradposgan forios ergasdeiiva tatd s onnly
tartisy proowioy daat i wpwell waiis o cdeidin, Degaridy, sl menniaginiees, ik
rﬂl&!nv-.-,'q; Do el n.m.-&:_,ﬁur.-..r. LN TA, A o Dl .r-.-:,l:u.u.l:i-ﬁ'i'f.- iar feofaedid
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Puradmangar adnlah ealab saneoosardad lil.l'ﬁ“?ﬂ- Fiifa Karemprang b rarti Bubumpgan
harmenis anigey marmsia dempan Tuban (Bde Ko Hamy 176 Macr). Katn
"F,:mﬂzlp'r.lmh ﬂ.‘.ﬂ htﬁ Aurar Hrﬂgm 1..L'I}|.l.ﬂ. aluir rialt = LR, clan
i n]-n‘b.m.:-pa.:ﬁhéq-tl LTt gt filsn) m:umt-uahulmnguﬂéwqhﬂ il mg
HF:I';IL:I].

Mekna Penchengan dabim Konseks FHindu Bali adalah kewsjiban spinooal, kehadupan
seimbang secara mobeni, peovujudan dabim prakek seharichan, dan smbol kehadian
Than dalam hidup. . Parelyaspan mencenminkan kewajban emat Hinda uneak
bersembahyany, melakuban upacars, dan berbakti kepada Tuban scbugei bentek rsa
svubwr dan permohionan agar kehidopan ditedbi, Melelui Perabpongen, amst
dilgatcan onbak selilu menigs keseimbangan hatin dan kesucion pokinn,
perkaman, serin perbuaten, aparhidup scheas dengan kelsenchk Tuban

Rt PEATETY R.#ru'llu'ﬂ.ﬂl bk I‘I'Ill:ll i‘l;“‘uilllh-l el I':I'lﬂll_ h.'l.li\i |l ill.':lFIII
IJmIIHP h.:ﬂl.rﬂlllrl II.'|'|||'|'.I| "I.I.I.IHII‘ I~ffﬂ'|'|'|':||‘ Li= ] IIIrII:ﬂI'IlCIII H;LIII'| h’!ll el l|]l|.| s
I.I:Ibll L:Il:l.k.ltl-l 'Tl'lﬂl:l-hl-.rl. DI LIII'| LEI“.'I'I. H.:rll.ll I Iilll.lll nﬂlll.\. l.F.I.Ijlﬂ.- I'II.I.II' I.I;. L -
rmang, fermarak dadum pamab tanges (oclalul gzl oregaed, desa (i o
|1|r|_'|__l‘|_5. alvm huas |:||mw Lﬁm@w W.‘] Memas dan rrll,-nEI'rrrrnnh Frm |l -ermpad
sugl murpakon bannk penghormaten torhacap aspek Pavedrogan, Singzkatoyva,
Puratpaugar menguparkan balwa keishipan manusic s dilandasi ool beadamns

apu'il.l.u.] Jdan I:L.]:Ltll.p;m sl d.l.I:E__l;III. “Tubuan, YLy sl sumsl=r i ka.h.liup;lun
it kebrarmsmizun Lidkip

Beriloar adalah bebempa conmb peli by meata vang mencoeminkan nllal e
dalem kchidopan masparkat Buk, anmra lam: melskukan sembehyanr scoara rudn,




meelalanakan upacam hespanun, meraour dan membershkan ponr, membaoat dan
P EaTE N TES sesajen, menghmdsari pu'hunm nerceka, m-,-rl.gi:l.m Doy I arorme amu
begiman robani, dan memghenikan akidvizs dunioed saar ban s

Ulimar Hindu %hi‘n miclakukan sembabyanag sciap ke i sogged (rempa duc
h-hmg-;u} SUELd pq.:].i.'l.u.hi—l'nui S ::Fﬂi,lﬁu'ﬂuwdm: T (loalan |.|.-nu]|. alan
liidasi Ilnull:lI vt H.rhl 'I:_-uﬂflul-,_'a'd. ﬂmﬁxan o lai .".' "!n-u.ur.l H.|:1.|1.I [ S [l|| g
paluun goid, ek, e Naby ||h.-|:||hﬂ.nr:|||.|-n||-.d|:| mbalaly beniulk penplermatan
AT E'u.-rmml.:ﬂm- I-.q:uhTuIm.l-. e ekl u:l:-g_-l !.hH|:|I:| |.|l|||||.||!|.|l§l|l n’lh:llu:l'.
Wangn dess sevand gtong oyong memtsesilikan peee de merwing secars
berkata, tematana mesjching i Ink mescermiinkan slkap hovmar kepids
ceinpet sacl sebapml simbol ketwellzan Taluo, Scilap pued, masvackas memboal
catyeid e [Resaen laman) dan memsmaldmya dil iempa-reoiar e Cpam
kehoarz, peatu fuamah, capur, din kendacian schagal benns svabar kepad Tuhan
ates anuperal kclidupan, Menfags plkiran, perkataan, dan porfbaien s soel
fittvera) diamgnp selmgal bemuk ibadab e modulsiong kabammonan. Sengmn
Tuian Sebuggian besar masgaekan mengikun g i [ermmnh Leagamain)
arm bergabing datam kelompok rehani ook mempendatam pemshaman spivinad
meeka, Aaar Hao Fava Mg, selaraly |W.1raw.[ teal menphentikan akuvics
dunia dan menjabankan s barte sepeni e karma [dak bekesa), ot i
(ridkik Béperpiani, schagah bemtuk perenangan din dan bobangia batn dengan
Pohan. Perilabu-peniabka i memnpedibodon bagaimars mla Pawdeigen ddak
bty Lo agaram, gl bonue-bear dibddaps dai siemsberiob bicliva sors s
k-l.'||'lr.'|l.¢mll. r'|'|.:r-i:rl|r:vl'a| Bali.

Manfaar Posoposgan hogd maevarabar Bali sangar besas, lalk secaes apininml, coskald,
maupun budaye Berkur sbafab beberaps mantaar ctamanrar menambobban
kedamainn baiin din spidoslics, memperosar idenrites dan bodwsa kekal,
membengun kebibopin yang teraner don bemils, menombohlion rise ot dan
edikin: sowinl, menguathan. solidorizs bomond, dun menfagu eseimbangan hidup.
Drengun men|aga hubungan yong baoomonis dengin Tuban melalud do, sembahyang,
dzin U, rmasyarakar Bali neerissban ketenangan pos «<kan kedekaran Fq‘l-iuij:.ul.
yang membani reerehn. menphadapl beshagai moimngan hidog dengan ikhbe dan
sabar.

ﬁf.-.».'.:g,.rﬂ' F'li_':l'l‘n:"ﬂﬂ rﬂ':m'g ililarn melesgarikan |'||,:I:‘|"|l.'i_ i teadicd Dhali, sarena
hﬂnwk nilai dan prakeik keapamnsan vang melekss dalan seni, smiteke, e mang
desa, sema upricara adar, Ajacan Pendpes moendoramg, masvacakar unmk meenjaland
hidup socasa wiib, digipling, den peneh rass svubar Misalnea, despan ruon
semitrabyange dan meneikon hacs-ha seey, mereba menbangun kebizeasn posinf dan
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ke sadaran spinseal

Hulurpan dengan Tuban jugs mengajukan pemingma oiki moal scpem kejujaran,
|y s [:uil.u':smn1 i welis asik, Vg kopmudian perceronia dadamy hubunpan deagan
sesama dan loplomgen, Upscasa heagamann scpemt sdabin amn oo eyyoieg o
g mcenporkean faza kebesarcan dai katadilute ancanwangg, laica e
pedilza dalien h-l.'lr"illall 1|1||‘|I|.|.'|| sevarn kikekil D-l'll.:.?ll |:|||.'|h.:|'|E'|uIl|i| Tehaii
}r:II'HF'ﬂi |||hu|. “'IHH:NHHL- Bali dleiraliban woak ||i-|l|.|+| HrLHEa :-E'JI:ﬂ:ng alain vklak
seibalic Mercki disjarkan untuk eenglaigal Lelkbapa, tklak Dasga it aspek
|_Ih|r.|i;d| I|_'|1||' hlgl F.|'|||I1I|:?|||'|'.||'. ;l-cl’_||| |-E|:-|.ﬁr.|,":|[‘:| lc.l:.i.{"lllrlﬂlﬂ,l-'l_ P-:r.l.l.l'rm_a.p.:l lltrFl_:leJ
:'.-:-.Ir:u__-;l P lgsl mioeal el spiriingil vang renjags Ll;,:!.l.‘ll'||||.1|b§l|1 I||.Iu|r BT ARkl
Ball dan memgsckuar senkiur sealal sseta budayva srcka,
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31 Ronacp Spirinualivas dalem ¥ie' B Koo

Dalam filosafl T it Senao, spgggualin: mempakan ansir mencdasas yang
repwind dakm hubuogin harmeonis sntaca mansia dengan Tuhan, vang dischur
FPavabtangar, Dincns im menekandan bahwa kehadepan manisia Facos disclasskan
dengan kekuatan mnzasdenal, selsga sumber din segala apoan dan kelalaman
wijadl.

Ajparan T Five Ko oi Bal didak banya borfodas pada aspek sosal, shanomi, dan
gu.'rml. mhpl @ momberikan mantfag spdmal vang sangm proiing bag
IiHB.HH:HI.I mimgandkat Bak Tr Hiw f."l'ii._ﬁ rctigm farkian hesamlbmmmn <
hufwimgan gromis attira somieia, Tulwn, dat abim, vang noenilass dornpak
rnichbum dafam kekidupan spidinnl masranibiat Bal,. Beikus adnlsh beberapa
rwnkmt  spiviteal  mesingkakan kedekamm demmn Tuhon, mesogdkon
keharmomnisan  dalam din.  menomibmbkan msa saker dan 'hq'msr.:hm.
perglermann serbadap nlam sebagal manifestasi Tohan, kesaindhangan antao donia
oyatn dan dunia sprsoal, menargkatkan kedamaian chalarm masyarakat, dos menjuysa
kesemmbanpan cnorgs spiniaal dalam kehidupan sehan-has,

Spiritualiras |'|1fr'g::.i:11'l.ﬂ,n tabwe Fabungan vange Taik dbeavan Tohan adatah dasar
dan spmla aspek wchidupaa, Mamankar Bali memperagai baboa onsk hadup
dabam kchanmmanisan, mercka haros  meniyea hebangan vang eral dengan Tuban
erelalun upscars dan Bl spaeea Hindis Bak, soperr M Galagay, Ky, dan
Tk, yang ridak hames worik mempersembahbkas rasa wokar, wep jug solagei
sararry otk mendapatkon berkah dan poteigel dan Toban, Hed Aoe, seperil fere-
l.'.w.l&r:.]ﬂp; lE‘II‘IH_F'IEI i |ﬂ'|!lr|'l|-|i1"l"'l!| ELiEH, |1u'r||.'i'1'r|:ﬁml hluﬂglll‘u’ll.ll I"l'll.'l'l.“lllllﬂ dan




bemdoa g miendulam, Melabon prakuk ini, meesvarskan Hab merasa lebih deka
dengan Tuhan, dan hicup dengan pesub kesadaran sprical.

Spirtualices encandnecing; :r‘wdu untnk meoei kesanbanman dll.ﬂ'lu ld'uidqu.nn
spantual, vang wecernin dalan buburgan dengan Tobaa, sesma, dan alae.
m.lpl.d m 1.|.'i|L|'|.1.||.|H ir eneenbiowa isasCes h:-gi. leedlammian Eatin Jdan
apu'iluﬂ|b|h! hl.l-:llHI'l:L?il faatm l!,ll.'l!',: I'|.'r|."l|1l.|. clalam h.l:hiﬂupln :|:||:'|ri-||.-|.r|I mi.'in'llll_-\.l
;'I:npn selalu e rara e rb.:;-u]-.:u it ||r=|:|'pr;.q kel il T, Moadiesi |=|'|i|i|.|mI tlan
homieinplast weg dllakokan debns keseleoba memlainie nosyarakan Bl aowik
menemkan kedaman dbin menguesgl sogpey kebidopen  duniasd. Deagan
rrsenifeminnag Uil splinabsas enaspambag dbinh ik selalio merss Berdnabar s
roga b vang dibeciban Taban, Ha ind sengacah preda: kepascaban werhacdag saladic dan
e nesdims sk pertstion hidup deon lpsine dada, baik i kebahagaas masgun
ijlan. 1nd adalah aspek ponting dalany spEonaalies vamg oansajackan uomok kdak
weiehik dalim kongean dunlawl, Borsvokar kepaca Tdhan rochlul upacar gan
perssabahan, scperd scsjen vang sihatuckan untuk maiag kelingsagn hidup,
Resuueran wanesh, chow kel rhae fan lebidupan selean-Tur.

Hebungen manusia denpan alam, dianggmp sehegm cam onnk lehih dekar deopan
Tubinn. Absm diungrap schapal manifssasi Tuhan sy harus-diags dan diboomsi
Ini membaun manfaas spinmal ke masverakar Bab, antar ki menghoman shm
eihagai tempear sic din mengasgao posetip elemen alam (puaeng, la, polson, den
sungall selagai bagian dar kebastan Tuben Tnl memperdibim mss syukir dan
perglvwmnann tefhadap cipraan Tuhan, Melakulan apacar anrdk abome sepend
aotgtundt | Iefiele varygy, berkaitan denpan pobe, sran Tieenel Eandag arauk hewsn, yang
Lm;1_¢i.ng.|.rl_-hn ncacparakenr alkan pmﬁqgmu mienjaga kesamilannan den meniabhi
caprsan Tuhan lmnnyo

Sporirualizas mengagian haha manesia hioos bra menabni Kebadupen denssa
ETIE mt\liwhﬂﬂ L:n:-.l'.ir]u|':1,r'. J:pinll,ul. ".'H_l!'lt‘;] kat  Fali  diajofkan  winmnb
rneriyembanekan kegace schar-ban dergan kehidupan spidual yarg mendalim,
sepert malabsamaian fnaal keipamain dan upacass ada, vang eenpinegiasikan
kehidupan  spinrial dulim rudiias schad-hor, memberikangpasa dimal dan
bebedeaban  Menbangon  beasdadmy akan poentisggon hidup ey dedign
“Toite, sesama mnists, din abam b tichk larva menegakan boduraian splziu
ru_-mpi ilEa mn:-n:r:trkl.ur i I:i:‘llrp dan makna dahm.sﬂilp ek kan.

Speritualimes fidsk hanes bechécan nnang hubongan mdivido dengan Tuban, teapd
juga baimane omng bidup beérsoma delam massarakat Duengan menipeshariban
hobungan antra manmsia, mesyarakar Bal diajorkan uniuk saling mengharga,




berzmpa, dan menpye kehannonssin, vang senl perting dulam fECApEd
leedamaien spivivl secarn kolekof Fal imi rercermen dalom: muosyawsesh s yanga
digunakan uniuk menyelkraion pemssadahan dengmin cam yeog penob kedamsien,
jauthy gnn keberasan
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Hrs.:"lulllnlgul :1:"I'|I':.nll| 1'-|||.i|||.\, dpl: TR |.LI.|::|I Iklh'i.‘ﬂutlll |.'|1|,d'!_l|i |1|n|l'ir ."""13-
||m|p;£|]|. L'I-Iuni.-:hh.ll.iuu. wiliial-Fiarl. ﬁ:lhl.|:|l|'n|.u.ln.-|.:| ymiy Ul ok i Lll:l'ny.il J!l:lll.l|1
hesadaran akan Tulso dan abm meitsees danpak splnsl sogymendakm,
ekl renghemnan wakin e berbudah, merwat lngkongan, ten menjig
biubivgsen vane hactmonts demean sesama, o menpeikas encigh poein debim
kehicdupan schan-las Penvuckan il dan lnghunsn eelala dpacac, sang thlak
hanya memibscrsihkan sk wmpd juga membeesihken fiwa darl pédein dan porasaan
FuAtil,

Semama kesdhandhan, mandaar sponeal bag masacskas Ball melipon: mentinekatkan
kedekatzn dempan Tuban, mdsln wpecsm dan oinf keapamasn, membania
mewmudkan kedamatan beim dan  kehameaisan dabm kehsdupan spirsl,
metaummlaahkan rasa syuber dan kopusmaban wchadap mkde dan cpraan Tuhan,
matnrermat shum sehagai menifiestasi Tuhan, yeng mem perdalam rass spanmeatims,
meenijig  heseimibangin - anmra w'hl ayam iden chonin spEial, membangan
leedlamgisn dan  leharmoniean cilem 'In!'hiduru.n nmsyamakat, T Hie K
g-u'rﬂ'lﬂi-:m pranadiien nbide Midup dergan penah kesiclarsn epiviael, menjag
it aigesn yiig hasnnnis cemgan Tiubmn, esaama, i slam, e m_g..mhlrm
pnasvaralear Bali paca kehidupan vang kelib beomgakon dan damai

.‘i'|h1'i||rp|i|:4:-. ialam Roneeks Tigdi bhukan |'rI_'I:|'u ireigan ritunl Formnal, meluinkban
renicerrminkan “aan hidop vang menpniegrasakan pecgabdisn bepads fde Laug
r.',.-.u.:q IFaliy Fae moeklia ranm lmmlmwﬂcl:liﬁn diti, din kesacian hamn™
(Bupriva dabin Svarka, 205, Asinea, sgacan ind mengojastan wieae Hindu Bali
uineilk selite menjpe keselaensan angaed pakian, peckatian, dan perbacan (e Kasa
DPavizndiiel, sebograi berinak nvats hubungan spaaroal meceka demzan Tahan,

1aalam pmktik sebhon-hor, spinfoalitas fescjeearmbkan medakl vpsam kboapamaan,
pemebharaan goer (empat soct), vorm penphermanan kepada b bdohur Geeees
[1%81) menveber bahoa masmrakar Bali memandang alam schami *pangmeng teator
sakrmal” tempat berdnmgsungnys relis antirs manessa denigan entims spicmael Clsh
leprens i, setizp tndakan manueia hanes mempestmmbangkan pspek suc dan profen,
renjudikan spirtualites sebagni panduan moenl dan erdics sosml.
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Letuh langus, sp.lrll.ulm: oclk |r.1'|.|:-pa.u chari pransyp Fle, vty bakum kesoik yLmgr
meeounne - kesembangan lam o semesan. Dialam pernilaran Ardbang (2004),
petestitisn hubimgan dengen Tulian dilam konteks lokal Bal menjadi Bendasin
uitarmes wercipranya Knmenead, nelak hsoye datam din manusia, e jug dalam mmnan
sontl dan chobaie, Ini menoniuklan ebw :.|1:i1'i1u.|,|i||15 Teersifal Fodliseik clan
b ksnial, renyane dalam kebidupan desa, boslays, dan babkan peobangoran.

ol ke i, £|Iltlll.nl.|.iua Irhznlab lu.n:,-:[: alpsarnk, miclainhsan ik ||rakli'. g
neermlietiuk kisachiran kidebidt nzispnivikar Bell snuk dup dengan ras syaba,
beansdukmn,, dan Tl e maale kosmik, }&:rﬁ.:p inl servakin relevan dalirn e
ke selogal bass o pemlosgunin berkelanqoran wang rklak melipakan
digness| mahanial macksai,

Badai-nibal dalam T Hise Kamvws tidal cheliloedl bagg umai Hindw Bonsep hanmoni,
keseimbanpan, dan kel danpata ving fetdmndung di dilomnm bersfa lneas ggama
dan budaya. beasep ol juga tehh disgko selupu fomdasd pembargwman
berkelanjuian & Hali dan hahkan dijadiean inspams dalam berbagal kebipaban puhlik
dan parmisam Sataan, ).

T Mite Kearana bukar hanya nilai budara lokal Bek, mehinkan jugn flesof hidup
unvessal yang relevan decgan momngan ghehal saarc mi Perjalinan sejarahoya
mtocerminkan koiugtan  sdapnf bodava Bali dalam menjagn hammoni ancm
manuea, ‘Tohan, dan alam. Sepem pang difamkan okch Bandem (20215, = T b
Fangea ailabal sarsan kulra ] vang menfac jaotumg sposoasl Balt cenpeciau, Bali
lehdargrn mhaya,”

Intcorast moba-nibe T S Kenme dilam kebifkan publik, pendidikan, dan
Hachiclupsan scbais-han memjadian Balschagn eomtob bidug dan keberhapmn vang
berakar poda hearifan lokal. Fasdengen sebwgma hidwimga ivanwsia chawgam T ubin,
puiga ek pktk speesed, co, dle s spekioe ams kelielapan, Tl kpnaeks
agamn lain, mi b= dwspudian dalom benmk ibadoh, kanemmglosl. amo kemn
milre yayg memperkuat keldarmn deign Tuban atm bebimean spiniel (dsimes
et al., HilR)

LI Membangan Kchammenisan Manusia dengan Tuhan dalam Orpanizasi

Roreep Pembiorgen dakimt ajwan To' Wi R menegambnrkan. penningaya
rrstnfaga bubnengan vang harencals ancae mannsla dap Tabem e Sewe Flpagg 1700
Wanih Dalam kongeks organisasl, bonssp nl dapat dnenemabikan schaagal g
spamrualisasd mang ko di mana pila-aika ceomsondenal dsdiban dasae dalam eila
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kerp, kepinampinun, din asi kdembagaan. Pacbyeggm merjad! fandis untuk
rrltm:i:|:-1.-.|]-|.-.|.n dEpnisas yang mclik hamya owagrjar produbtiviss, wap jugs
rsenjemijung nilsi kesucian, inegivs, dan kebenmakraan,

Meoueewt Ardbana (2004, ailal Sracpeepey dalame masvacakar Baly ikdak berlin
senclict al:hlﬁi.i ritual .I'-::-tnuiu:, elaj= |:|r|.':h|.ruku|'| ul-nq“rr::-l.l hmh!: Vg ameiyaty
|.||.'|'|F';|I:'| P.nlll.u 'v\.rhi.l.L terimasik lalas hoisteks lﬂ.h.l.'.ﬁilﬁ. :'ﬂl.'l'uhd'l'lp;ur'l IIIIIIJI'I'!,F.II
biarmioids denpgan Tabe i vempat kecf hesan menglimbichan besilumn splaid
dabmiy setlap dlimbakan, sepend wepiguig edka, Kepajuran, o ssnpy ung Javals
il Tl sefalan dengsn pandammn Fry (N0 reniang gt ey, vk
R perirnpurdm e oo hkas kescibnerman liolisnk ppsvimd et beagh dengan
mnanamkan kel e (panpoibin bl din skl (rss betechubmmgant,
yamg pads plicninys menlngiakan koondmen karyawsin

Malam kernngka Hindu Bali, kedn bukan schadar aktvites duninosd, melinkan
benmak Yadone, vaiba pecsonbaban suc kepach Tohon, Bhpersebes LY monamban,
“semua andakan banas dilakukan schapal persembahan kepada Taban, agas manusta,
ddak tevikst aleh basil dumaea” (Vedanovada Samis, 2210 Pandenpan g
menpsjatkan habwa pekerpan yang dibkukan denpan nea sioc dan keralusan
meermikki nikai sparinual dogr

kichammonizan demgmn Twhan dilsm orgamisasi juga berorm membola noang:
spamrualims vanp inklisic, anpa hams besifay sdoramon, Sepern dijelagkan oich
NlipenfF A Do (19545, I:-a.n:.-ﬁ: karymwen mensa lebih puss din bermakng detan
|:r|.'luu.'r|:|.ln hila EaanEs r.m.-ndukuq_q dmenss xp:l'im:] mereka — J:II.IS-'I]I:I:.‘H midalis
trlsrane 'h-.'mgl.rm. refleker hanim, rln-n:[:lmlhiun I:q'lu.lun::ln. hertezsin nilal, idan
h:rpemi:n'{u.mn g ek atih,

lippdomenasd  ilal Poesltorpee dalim ongpamsess dagat diwsgudkas  swelidia
petsrapeit ponstp etibs speetonl ddlam kshipkan dam bidays ke, pergbeamatn
etz prank mobalah da akasei mehyins pegmem, peopgeminmn vis pensahaan
samg seloms cdemnn niki bermomian dan kemlihn eha, Esperompiran s
manekankan integreas, ketadnmn, don pelyanan kepada sesama,

Thopmn meterapkan prinsdp Fomdages, dorgaiixisi owojxl wempar yong tadak
hnnya maenggerkkan presluktbans, eap jugn menoumbabkan kedbamainn boiin dan
keharmembsamn kolelai, Seperti ving dilemukakan ok Bandem 2021, “Ruang kerja
yang ridak memilikd dimens spiritual adabh nang rang kesengs spintaliesbab qang,
ot berkan jroa pads onanised.”




3.3 Pengarub Spirimalitas vechadap Edka Blinis

Parationgew memuad  dimensi spimeal jang memborosg pelibu bisnis wsril
mesmjalankan usaha selapgai bageon dan e — Llr'ﬂ.:li'ihlﬂ suci clan pelavanan
hepaik kebeonuilak ikabi. Hal ini melalitkan e bisnie pang dak T herorientasi
ks kevmnangn (e, fetpd fugn pocla nlal sl dan sepeang jawalsosial
Sepent dilaskan olch Sigmedzee 1110, *Seseomng heodiboya berdindak demi
kewamban, tnps  mengharpkan hasd swchagn pesembahan kepada Tuban®
[Vadsmowsda Samin, 2021 Ini menjudi dasar filosofi balwa dndkkan hisois yang
difikubkas dengan beiubisan dan kejujoran werupaban hennl damae e —
pengabdian delam dodlakan,

Spimtuslitas dalem Ve Hiw Eonars memenganday etk bisnis melahed dgn aspek
EUTArTLaL

I Romitmeen meoral rerfusiap keadilan dan kebenaran

Pelaku hisnis yarg bedmndaskan spidtonlitgs ridak akan meliholon prakeik
cerany, eksploitas, seau monopuli Mereky meovacar babwa tindakan dedak
ctis akman menppannm koharmunisan koemis, Menonr Dieanma Poees (2002,
knesep B (ntaran moral semesn] dalam Hinilu memnsnr manmsin unrok
meipnz keseimbiangan antan Lepeningan priladi, eosial, den spiini,

L Empati dan tanppung jaeak doalal
Spinirualiins menekniban pentimgmmm mempetakoban sesnmn teammsin desgnn
knsth sayarg chin besetnman Debom prakrik bien s, iofdupat diersphan dalam
ek |1t'r|||kl.n.1'| mifil lerr'h.u.lz[l rltl:.:ru. ketedftm maspurikat fedal, dm
kepeknn serbodep Bu kemanusan, Velsooe: (306 menpnkan baliwa

'|m||1 ettka hisnis modern pun mengaku pemtingni ko ek,
rejalnn dengan nila-oflad dalam Trd Fase Karaon,

3 Kelestarian inglungan hidup

Spininalice ags mendorong pelaku bisms ook memperiodangian
dampak ckologs dan akmmanms merda, honsep e menccmminkan prasip
basmis borbelsnjumn l_rw.n.l.ﬁ.i" fgramvsr], vangs dalam Bterator otk bsnis
monlcrn dachat sehagal frpl Patfast fae Sefa, el Aot (Elonpron, 1950
Dalam  pesspektit e Hiw  Koeswr, mengeps kocunmongan tanpl
mcmperbankan opkurgsn ddaah pelsoggaran mosal,

Implemeninst nfm spintn] debo binis popn erbubil mendubiong neprates
permsahnan, koyvatins komsmen, dan meotsas krnavan, Penelition odeh Pre 2205




menunjukkan bahws spidtualitas vang terinternalst dalam kepemimpian. dan
budava perusahaan menciptakan bnpkungen kera vang cos, kolabaramt, dan
bermakna.

Labih darr seluskar niki ledeal, Tor Pl Borma menswsrkan kigviribaed besar dabae
perrmiean el bisnis gobal yeng lebib holisik, mengrabonglsn dirmensi ehonami,
wosial, ilan :rririm:ﬂ. Drenpari kna Taim, npirilu:lh'm:: dalamn T Bty o
menpasthian bisnie nntak beirlaar benae, bakan henya hedbasil. Walan berasal dan
nifiai bskal Bali, dimensi spivmoaiiza P g rr|.u1.i.1il.i dawa aniversal dalan dands
ueaher mondesn. Koneep ind sejajar dengun privsip copoaty e’ mopeollily, s
cugnfradiow, clan P bt Wae (Flingron, 9951, rang reencdosing perusahaan warolk
enerveimbnnplan snam kearungan, kessgaliesan menusis, dan kehestanjuean
[Engungsre.  Drenpan dernilisn, ineprask nila Pesdragger dalam dunia usalba
lakanlsh e ksclar adapeasi badaya lokal, melsinkan riasean model eoka bicnis vang
eneryelurul, herakar pada speaubae dan hesorienms pads kehasmorssan halup
eipara morrelusah,

34 Soodi Kaauss Ponerapan Spiriuakitas dalaim Prakilk Bisada
EL

I\Cﬂrm:'p- q:lirirl.lulill.l: rru:n:prt:.l:m.z:.i'h.n hubongan hammens - anos manosia clan
Tuhan. Dnhln koateks dunia nsaha, nia: i menerarkan Pmdrl.ilu.u spictial dalam
pengelolaan arpamisisi dan legann ekonomi, vakni babwes semp abaiims bsos
bukan seman bertujuen. mencad heanmungan, telapn pes mcospaban - benruk
perserchahom suc kepods Tolun Parsdpns ini membaws Soosckuenss cos dam
oeoml  venmye stenifilan echodsp com kerja, pengenbilan kepubwsan,  luingz
ke prnompinan.

Srindi ¥ dilakukan alel Tinmereine I'.1a!mr|;a {20 G PT Bali l"l-r'g:qnir Farm
rreiknjiabkan bl shaghar kepasisan beri dan opalis Larpmean lebih dopgd o
pesieakianm ik dilbandinghan perussbaan agpibisnis boraenssonal, Selam im, prodal
PT Hali Osganic Parn jues mendapal seviflaz penanian hechebinjunan dar
oteanizas inemasional Perempin mila spional joe ceevpekual My cos
an.:::lhu.n. da pasar ﬂ'_?ur, coamma o Emops dan jepang, veng  sangar
mun.p-ul'milu.n |1|.1L:|l: hizne berkelanjuszn.

PT B'CI“ '[’h!_:lﬂ.l: F-m Hl.lllll.'i rlﬂ'lll-ﬂh.l'l Ip’lhhﬂl" Illlﬂl Tﬂﬂs I'I.'I.'!;mj I.‘IILIEH
bnshidarn dan chkepor produk pernmmn arganic danl Bak, Bendicl seale 2002 46
kanaan Fangli, prresabaon i dafinkan dengam vl boriant schagnl pesembalban




uniak Tha Penttat din masrankas semesza, Pilosoft T Hiss Kimew menjeds nilal
dasar dalam. sclarub gp:k kegumn perusahaan,
4

Penerapan Pringp Trf M Karane
1. Pagmbyangan (Hubungan dengsn Tahan|

Pirmpinan perusahaan meneapkan spidmabins dalom kegintan haran dengan
mewnjibkan sembabyang pag bersamn sebehem bebera Sehin o, setiap
panei den penpdnmon produk diawa b dengan upacam jados selagni bentuk
persembaban kepoda Yemg Hrawe el Merorot pernvaraan pendicl, seeiap
hasd buwmi adalab a.null::mh, bukan =ekadar hasd umaha, Maka harus d=veloun
SECHTA spinEal.

L Pawvsngron {Hobungmn antar roansing

Dralan aspek hubomgmn ke, pemsaliaan mencriplan ssnas iong torans
dan mosmawah dalam pengenbilan. kepansan. Tidak acda hicearki kaku
sntarn masaper den petani. Para peloesje juge mendapat polidban spintoal
seperti sesi vz dan msdins, unnk menumbubken empati dan kesdan
ko, Karyawen dibed wakm khosus . ook begrintan adar dan had sed
kenpmneaan.

L Falsrralan | Hydaamgan dingan alam)

PT Ball Chygunic Foom menalak persgpmun pestisich kima dan menemphan
pritsipy permmian egemeraif. Mereks mengekdn sempobh ogamds mensh
ko, mesmbont beegean, dan menjuyge kesocen smmbes mam ar di seidtar
laban pertsmman, Primsip “alom sehagur gore®™ mengadi Tenclasan - produks
berkelampoan.

Studi kasus ci P'T Bali Cinganic Fanen ini mesumjukkan bahws pencrapan oilzi-mils
T Hie Krsre telak bhanga mermpetdoun: spimnialims dan coks kerf, fempl jum
memingkarkan duya saimg hisnis. Dengan meﬁnu’.ﬁm'ﬁikﬁn chimens  Paosbrergem,
Femrwagan, dan P, FT Rali Clmganic Farm fdfak hangs herorienins pabs prafit
tetapl pgn prcla larmoani sosiol hn ckidog — cin den Bsniis gang besmaeal don
herkelangigan Sepeni dimpatsban odely Flingon (1998), prkeik  benis pang,
hiemmmp paca Eeseimbangan miars marmsh, fed dsn fea® (o' daftess o sbian
el meslel masa degran pang herlelanjotan dan eris

Py sehagmu priosip spintual yang ducrapkan L Bab Crganc Faom bukanlah

bocenzep vanyr absteak dalam duni bisnis. L dapar diakroglisssticn dalam benguk nids.
oibu seperni kejujuran, neeprisas, ras syukur, dan pengat<dian, Memusat Fry (2005},




spintushitas dalam agmnisas membentuk dasar donl puriteed Seaderdip, A mam
pemimpindan karvawan beborja bukan hanva enrok meacapas nguan masend, eeap
jupa unfuk memenuhi panggilen batin el dan membangun makna kerja vanp
Ichib dalam fweavmmiel work). Lebily lanpur, Mitmedt & Denon -:]'i."‘.la menunjukkan
bahwa pensahasn yang: memben ruang bayr spintuatiess cenderuny: memilikl Sngkat
lewyabicas: gan kepuessan kena lehih nnpp. Spinnualices 0 odak schlo bedenmk
relipusias ritualissie, oope tervujed dalam budava berja yang menphacgon nfa-mils
lalior, wmjunjumg kealitn, dén erobangan rels bamenis anee odivldo,
arganizast, dan prmsip thid,

Duaban pralail bienia T Bali Cinganie Faem pang besskar pods nihi Povd pogen,
rerap nodikan dipandang selapal bagan das kewajiban moeal (00| Bhagradais
TR eenpajackan, “Bomindaidoh manpa keterikarin resdhadap basil, wernan selagai
ez dan  persembalan kepads Tahan'"  (Vedaouvads  Samin, 2020 b
memecrminkan bibaa kebeshasibin usaha ddik boleh dubisadan cleagsn cara vang
eeneederai prinep kebenaran, Chpranics pang menggnrermalissd ailsi Povafmangon
akas memperhazikan keslilan clalam relas kera, kitedbakuon dalsm kevarippan, serte
rengRunyg jawabs sosial werhmbsp bgkongan dan mescambac. Frka basnis vamg
demiliian mebimpa kepatihan ok ia berdasar m’h kesilaran eparinal cdan
perambangan sl yeng cilem Pendelstan spivinnl ini idok banys mempedoal
Lielaya pepanisasic tzl.up;i jugt meningkarkan kinesgs sosial dan feprish penisahesn
di pasar plabial




BAB 4

Dimensi Keharmonisan Sosial { Pawongan):
Pencrapan Etika Sosial dan Hubungan Antar
Manusia dalam Organisasi
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Tii olatules’ aies b evvoninr M Bameerives g rociad Rerwiony Prsonigon), shoifcadly Sracing
sar e atvtilicasian of scial eilvier ool Fter S eketoealGioe il arpuvizativns. TV dbfies
Prevungan s e priveipde of focrmaion feboiva avmsiy faghie, satlondzing st L w
prEpes ranteratian (et s, ond sofderity, T chater's aliefive 7 fo desscr it it
Mipiae Joadiier sadeidnte P o Iﬁ-m!,'inr'.uﬁ'_prmprwmr aiiary, cood b o o bsiigess conriact,
Pupwagae soer ertabdivh o etiical s arrbagic tawebatinn tio foriteing helil relatfioehss
AN o AT TR A Andsnder, v P Srcoater cossamein, S Bt Dar ol &
Porongen Rvalr o e casplipies eatuent, oetive invaldvaeet B il dicerdgpoent, saud e
crefiiimition af @ retilesr e oud ety senk o

Parospan adalib:salah saru dan Lm:uru_u.rmd.nlnmqmn 'ri Hita Kanexa, vang
bermakna huburran harmonis socars maneds dengan sesama manuss, Kar i
hﬂﬂ;lli“ hrhﬂ"u!q.r:" ﬂillﬂﬂ!lﬂ'lﬂl.jm by a Ea]L'FI!Igh'Mh "l:muq;"
atau "manuei" Maun Pewgie dalam koordks Lobidapan kb sernb g
budwmgan sosml yang harmonls, oxogembenghon oda etk dan mosal daka
imcraksi, mewsjudkan. kebidupan bermssyoribs vong doal. punceapan tradis=
dalian kebulupan lar‘mmi, mamgbul kesammn Ik tin kesapian Peazpay
e rkan b mamesi ncakih makhluk soodal rang saling membandskan, Oleh
kamenn iw, mengppn hobangun yang baik, saling menghormaty, dan beena sz
renjoi® nllnd oo Apimn i tum mmmsi oniuk bersikap jejor, o,
sl ierdnh b, dan peruh kesth RS
kelunrym,  mesvanlat, mmipun pekerpan.  Pasngpoy  mesdomry, fecipanva
kemkumn dhn perdamuatan, karon semep indevedo diapk ik didak sl
rmenvaki, memBmoh, smzin bas, melainkas mombani dan mendulamng, sans s
[im.

i Bak, nilai Pavesgear wersujud dalam gevony oo CGapnad) dabimn opacaa. sine
kegnatun dess, masyawerah (osgpbed) dobun mengambil kepomsan bersoma cdun
seliduritas sewiad dalem membinn wong yung sekic, berlobo, s meogodakan
upacars adnt. Frassgan jugs memgprkan bibod seviap omng memidiki hak umeok
difwrmaii dan kewaghbon unioh neeoghomei ommg Tei, saspn memandaeg ke,
stutus chomsni, o |niar belakanmg, Ining Pavsgpee momekankan penmgay laduop
dalvm hebammemsan ssial, menjgs Il s individu Terdasokan kasih
sy, bedilo, don berg sama, schimgp oencipmkion nesynrakst vang, domai dan
s e,

Pﬂﬂhrgpn I'I.'Il.'l.':.'-'ﬂhll. Halz :..'rlu.d.np Mg enpan snmriu;llhl'u lewiag cheny memsladany karena
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ajaran i bukan hanra konsep keapamaan, cotapd fopn menjad fekahh bodop wang
membenmuk m bepiler, bernndak, dan bidup bermasyanbarn Beokar bebompa
aspek pandangan mereka sebagal lasdasan kehadupan sehani-han, tereermin ddam
struknu sesial dan tradis, menysd pandan coka dan maoml, diangeap sebapa on
khas dan sdenttas bodaya Bali, serts Aoksiel dan redevan dicr modern Masvarakar
Bali memsnceng Parspes schapal pedoman dalam sepala aspek kebidupan somal
Seap pncaken wealnya bines mempertimbanpkan keseimbungan antra sesama
ranusin. Frawgos tercermen dalum bedugd prakil lokal sspeni bdweramnm
dalmm wpnean kesganwan untak mengagn hubonegan dengan Tohmyg goong eaong
clam ol chesa wnruke soerperesan hobomgan soeal. Bagd mosanmmkar Bali, Pawoogon
tckas hanye simbolil, tpl merspakion nikd-monl Miskbgs bertenghar nem odsk
menghoromu cmg fnin dianggap menpok Paresges,

Masyarbs Bali bangr pada Pesspo. sebagn sesuan vasg membedakan mendes
dar Bodapa len. Ajaram i selah menpdi ideamss kedeknl dan - filoendl adava yang
dinkuri secie kodeal M e topeenaeinil, esnagak dalam Susis Fﬂfi‘rﬂm.ﬂ. dan
pembangunan bedoelanjwinn. Mesli beralar dan agran erailisional, messaraka Bal
tebap memanilong Paveogar schagi ajaren vang melevan o era madem. Rungpak
imsrros, terrasuk sekidah, fueel, dan 1r:rn1:||.[:| 'p-mlr-inrlh. m:'nmr'l:mr milai ini
claliem manngemen, prm:lhlil.:'un.uhn tmra ek Tingkungan.

Beribag adalall conteh-conenh perifakn yang mencerminkan ndkal Fwonean
claliany kebhdupan mosramkar Bl

Ngraeyuly (potany ropong).

Wazgm secnm soukarels membunio keygetun mbat, kengamann, amg sostal o

menglumpkan  imbalan, sepemt membanic persipm  opacim 8 pun,
membantu ielngas saat adn pernilaban kelahirm, wau kemanan,

Saling mengghormar dan menjaga it krama,

Dalam intermba seban-han, ooang lab menjongong tnggy sikap homn:
kepada omrgg run, pemimpin adat, dan sesama Mereka menggunakan bahasa
balus dan sopan dabim berhicam sesum tinpkar usla san stanes |lowan
bacamania.

3 Membamiu sesama dalao kesulitan.
.Ill{.lblll.l:u:l: WATEEL 'L]'BH k.“‘.'ﬂ-ﬂ:ll.li]"‘:ﬂl:ll.l DIL'DIIJH.I.HI.-I ELI'I.I’H.'I'I.I,'-.I VAL 1’|.'I.'|1L'IH.
il el donds v wnaes untek pembangonan ook wang vk
kursang mampn,




i

Menghadin dan mendukung upacara adat atan keagramiaan oeangr ludn.
Masvarakar akan datang dan ket mendeakan saar ada upocan seperl Nt
Mefafal, atau Faronnbae, schagal benuk solidintas dan dukunpan sosil.

Masyvunarah { samoiosd dan menghindan konflidc
Seuap kepunssan penong diamby kwar muesyeeamh ade, beban dengan
Ful:slrm. mmu bentlik Jikn torjadi pﬂ.n:h.iha.n. biasanve daselcsakan meclalw
penlirmatan st mone menjumung nilol kdkelonrgon.

Berpuntisipsd dalam kegliotsan bargar,
Wiasgn aketif dalom kegRoton Simler seperti rapm, gosong rovong rmgguan, dan
kegimn st omu oldhmgn wang memperent keberanmn

Sikap wileranst antar armst bemgans.

Meskipun maporitas Hindu, masyamkat Bk meghargal kebemdaan ypums
lnin dan hidup herdampingan dengan domal, teruama o dzemb-dacab
mualdkulturad seperd Denpmar. Penldorpenlake il menceminian babea
masarkat sl sengat meEnjunng fnggl keborsmmaan, sdslanms, dan rasa
saliny, memilild, vang merapakan ind dan sjaan Seeogp

Manfuat Faworzir bam masyarakar Bali sangat bsar dalam membenrok kehidgpan
wostal vang bk, add, dan penub kebersamaan. Beberapa manfaar uwtama

Faworgran adalah:

I

. Mewnjudkan kehammanisan sosial,

T?lﬁ'.pn rnnnilminng nitsi £aling |T'.:'nE-J|.,::-m'r:|ii_ g s dam tnderane,
avasyarakat biliap sbadam sise i mokon sopa konflis, sehingss renapiakan
srallites soekal o nnglet keloasea, Saver; hmg;m il

Memperkosr rasa solidaricas dan kebersamaan.

Pagirgeey mencdormn wargs wnnik peduli erhadapy sesama, memlanm Kekd
st vamp menpalamd kesulivan sea menibiag ugac st sohing webenruh
ileatamy sosial wang: Kods anbar angpsra massarakar,

Mengembanphan enika dan moeal dakam bermasyarakan
el nilai Peusagee, masvarabar digaskan onmk semeslfakn EArfEE, four,
seerulah hard, dan adil, vang mengadi mendasi moeall b b nreeakesi social sebari-

beari,




4 Menjara kescimbangan dan keweniban kamuritas.
Kamna keputasan penting dismbd mclshn musvewamb {smpbes), kontlk
dapat dicepah smu disdesiksn secaa sdac Inl membanmu mencprdan
linpkurgan vang semib dan damo,

e

Mendorang parrisipas sosial akif,
Masvarbear diligh untck akenf ddem kepieian fowir, upecara adat, dan

anan dES:I. Hal imi menan i Ex3 Lllﬂlullllﬁ: Wﬂl‘l sur.-m.| dan
I I
keterhbarman dalam n:r:|1.|,9g'a rlar-nitas bakal

4 Menumbubkon tnderansi dan kebengaman,
Puaangen meemipetriuay skap taleran ierhadap pechednan, ik dalan bal s
sgmine, apau pendapal, schinggp mesyvamkat Ball mampu halep harlompicgan
dadsn kelemgarnan,

T. H:rbdulr.uug kelesiarian blld'l_:.-i [FTe
Alelahid mrerakst sosial sang harmunks, nilal-nllal wls dan rradisi sepuerti
apaaalt, weduiiar, alan pern keluagges wesg bidup dan divariskan dari generasl
ke generasl. Sevara  kselurokan, P.l.unu.:q.-.'.d III.|.-I'I.I.FI|.—.I‘|-|-|J|..I founidiast wosial
musieyarskan Thill, eenclpraken kebidepan mog dseal, safling membebung, Jun
prieils css peeiulusein,

4.1 Besejaliiosian Sosbal (Prwongar) dalsan Bomlcks Blunis

Aperan TR Pt Rorwe dil Ball membenakan beelagal manfaar skonnnmi warg;
sagerafibiam veramama dongan nem i uban pranep ocbod angomn dalem pombangoonan
can loesejahrersan acsial (Mevsgpand Moo lenipe uhorgan mennsia dengai
seaami, bk cotriboes prade kenne ks bisnas di Ball, clisn ey

L. Pembangminan Padwizata Berkelanjutan.
Tird it Kaveis menidoaroig pnrila.iclluwﬂu.-is Ingheungan cdan taabivs, vang
serrakin pepiler df Bali, Pariwivara in cidek Tanwa berfidos pada kemormngm
ekomesni fangka pencek, teapi jmg berussha ek menjg kelestarian
h|||,14:|.-:|_ alim, dan kehidu =i wngsial, Copohaa: ('l;-r--[mri'l.'.'imn wang
mn'l.-‘;g.h'l., wried tawar unidk beqnreraksi .|1r|'|!31n alwm dam ﬂ':;ls_l.'m'ul-eu Tradgal
secara berkelinjean, Pariwissa b yeng mengedepankan kekaraan
eraling Feadi (EaTiE] mempak pil-rls Inksl, :I"'msip .l'-‘.ru-r:u_:;.-.-.n mmﬁqi—:.il-.nn
masyarikat ik menjara hobungen vangr harmoms dan melihadan mencks

al
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2 ?-puninn dlam Surmiver Thava Alany yang Rerbelanfsan,
lelalii l-:rmscp caba . Pali I1I|.‘I1_l,_£:'l'l'|1‘ﬂ.l1|:l_|-i:ll'| SRR ir'r__.:;.l.':i
linphuirgan dan berkelanjursn. Pesanian ozl ddan penpelokan smber
dag alen vang hijskeans menghasThan produkeperdube perranise berkaalits
tinggi yang dapar dipasadn dengan kg premiim, seper; bems rrpnil
Bali, wng mendaparkan pethaian neemagiona  baers balise  dan
pengeialaanmym ving remah Engksngan

Prowlub kemjinan fmgan, yang menphorgs bahan alom dsn dipeeduks)
|l:l1|{||ﬂ cara rradisional, menarik pasar ;uiu'lml. F.-:rjn'p akivitas  hisns
meliliiban wusyaralar cetrmpat eesuai Alosnfi’ Pessdgor, Peisdelmin m
menclukung keberbuguean ehonom denpan menjaga beseimbnngan: antar
prexluks alan pelsizmn [lam

3 Peninghatan Besabieraon Masyarakal  melabol Gotosng  Bowvoeig
| Nratvaidi),
Dl rvavsatiahar: Ball milal P.n:l.mnw nu.'lul.lr:ll'q r:ikap :-al]l'l.p; bl i dan
btﬂmp;ldlﬁlm h"{iﬂblrl EOLCng VORI, VErE Berkranrilos joicka rli'ﬂ;.ﬂ:f-.llﬁﬁll
il ket sessll vong reeningatkim kese faliermn, Kegatan ol daguo
berupa: geanrgg nayomg dalum pembegunan infrastrubior deve mbas purn,
vamg mengarnng bimn den mencipokan lngkungm yang lebih bark uniuh
kehiduprm besama, Sdsem berm bersama dolam sekior pertnmsian onnak
merrgntkan hasil prosdukst chn mengurnmgg Baya, Prnstp gooong oaong
il myn membanio mencyrakom ikt sosle] varg koo dalam mosaakai,
vangg menchdbumg sihilites sosial din deonomi,

Kescjubimun sovial stas Pavamry mungadi dasar kehidupan messorakat Bali, Dedam
keanticks bisiiy, nilai-nilai Pemeagry dapat ooonjadi lomudesan ctis dun sormiege Jolam
rentsmgun hulnemgan aoiarn porusibaom dan karvasan, sora massoka liss
Ak Pavanger merekmban pentingnan relesi sosial yong harmonis aomen pelaky
vmitin, pekecm, dan kormmines Kossep ind mengadi rdesan dalan e Laiaie
b ckelunjumn yany et iadak hanyn poofit, wongd jugs g jw b sosial,

Purveegan merujuk pach huhunpan anmr manusia vang diandam oleh msa ormat,
lesdilan, dan k..'pt.ul.l.h.m. 1Dabem buisis, ind di".ﬂ.r diterjernabkan sebazai prokeik
hubungin industial vung sehar, pedalon adil serhadep karvagun, sens Leterlibatm
akai dalam peembangoman soskl masyarakar Seperti yanyr diphiskan odeh Aseawa @
al. [218), Poawonpesr dulum prokok hizniz chipar menperiuat I:hh.‘li_'!-.l. keri yang
leehabuorar dan saling menghares,




Perasahaan  yang mengadopsi ponsip Pesosew  cendereng menempatkan
kesgahrersan kamawan schaga poodts, misalnm melals sisem kompensas vang
adtil, linghgegyran kers vanyr schat, serin pelanhan den penpermbangmn sumber dev
m:.nu.ﬁi.ﬂlkl:u:l sepbn denpan mon dabedwids yang dikomukakan oleh Freeman
[2015), babrws perusabman memilid angmmy jawsb eduads sshwh pemangku
kepentngan, bukan hanya pemegang ﬂ}mn.ﬁq:-nmh konkrer dapar dircmukan pacls

pemsahaan-penmahaan berbass kowmunins & Bl vang meogntegrasikan prinsip
T Hite Kz chibim tien beloln cealwnmn, Pervsslhoan ddek bangs mesyml) enmmas

ehoomd, tetapl gnagen sosil g beeperan dokem peninglasn kudims hadop
skl sekiir,

Milasnilai Pamsgas menswrsrkan perdelaten yang humans den boannelsneal dabam
peapeolaan hienic Dengn menginreprasibas nilai-ailai img, pereaban sdak kaoa
enegnbangaun holongmn kerja vang baemonis tevapi ops mempesbuar fondiae sl
Fang eesanjangy keberhnporan usala. bensep Passwgpos dapar mmjadi sepivas
clalsm anencipeakan coile hisnia pang berakar pada badaya lokal naeeun resap relovan
sesrarn glestal.

4.2 Fadka Soedal dan BKeadilan dalam O gunisasd

Poamigan sebagan ajann Aleeofe dan . spionual vane, welab berkenabang di Bali seluma
berabd-ahnd tetyp sanpai reberan omuk mosyaraban Bali gaar ini, meakipun dunia
eris hechembang dao mengalami perobahan, Ajsran ini memberikan dasar keadilan
ying kakob winik rmewapp kesdimbaignn deten borbagai aspek kehidopan, buik
sl vhesmoant, kuliural, st spisitel.

Fierikuin adafah hebesaps alasan menygaps Porager tespneleean beg nevspmeakon Pali
st ine ey heharmonisan iosil B oengah peralahan waman, hehidopan
spifinl wang semabin dipedulan, menppgs bodays Bal 6 rengab plobalied
mendorne  chonnmi Bedoelinjuan  dan elonemi bersnwasan  Fnghoangan,
renivipgharkan kualiss kebidupan maspacalae dan keberapamgan, den manjad
pandluen dalam kebidupan modens vang serls cepat

.“u:f.ﬂl.m Hll.l El“ll "l.'rﬂ..hil" Iﬂl.Tln.'l.'IFJll.'l.lj'! |"l.'|| II'HI-I.ll.'rIl.i'!l.l.I: llﬂl" ﬁﬂh“uul :|'.ﬂ-:‘
‘H’Criﬂﬁ hl" |'|'|l||'|l.'|.|.'.'l I“‘ruhﬂl'ﬂ l.'||'.|1l'.|'|'.|| mu |h-||'| rllt.'l I'|i|i|.|.'|- Ml.ll"ll"._ r:.l'r“'qﬁlﬁ'lﬁﬂlj
ml'llJHrlI-I_'lﬂ [l-'llr]rlm l.l.ﬂ'l-lh |'|||-'|'|ilp. I{l.'rllll:ul_l-ﬂ amar “q?l‘ .'I1Iﬂ|l‘1:l.l.1l mh}'"ﬂh.ﬂl
senmkin hebmopen dan sds penparsh dard budagn here Ajomn i osengrnpadsan
masyamkni unimk teiap mempgs hebangan yamg harmanes oo ssoma | Paane),
tebap meorambmbban solidasiae dm s bebernmean. Menjsga solenared dan rzaa

bt




saking menphenast, baik antar agama, seku, maupan bedava, yang sangat penting
di ergmabh dunia yang semaken plusalisok.

I rengaly mewdemisisi dan kemajuan sebnologh bangak arasgy mermsa teshubung,
dengan kelidupan  mesersl dan sefing bl mengsbaikan dimens)  spiinsl
Hubnngen sarar manmeis wlevan womnk srenpurangi seees ddin kegeBanhan dadam
bhilupan veng eemakin siluk dan rerhobarg denpan dunis digial, menjag
ke renanpan brri dan beroviobur arse spa vang, dimiliki, vang eangar peniing i tengah
b hicluapans vanp penuh demgan godaan dan antangan,

[} era gl:lmli-:-ul, |=||:|_:;:|L |||.|:|4|:n|. :uiny_' vy musuk ke Bali, «kan !.l:'ll:H.hln | xwmr
h:'rl.'-e:-n:r.rr.i |1|:rnp-:r|;|;.qru'||.i Ft ] |1i|.hp irachsi . Blarmos, F.-.uw.;g.m [GEEY nesjaif
[ ganzn hﬂEﬂTH&}Hrﬂkﬁl Iiali untik nu:ld.-l:u'il.-:ﬂlnnh_rl Ini.-d.l.uj'h:nl LfrCar wclui,
senl, can radsi yang miesiho celevan, den mempeshoan et ded Bali, denpam
s tkan mrasparshar skan penringoa niai-milai baelasa Bali g berbasls puk
harmmoni dan kesdmbangan baik dakam saped spinnual | social, manpun sl

Peewopon U eelevan dalim bioteks chinoni, ving mna pembrigaina g
b ckelomustan kinl menpad] ll.lpi. |1l.1.'|=|l|:'|g. Amacian i ull.mﬂil.tkju. itk MCEpigs
la.'i::-ul'll'mrp;uu RS ] hl.'.'il."fl-‘llll,!.l,'.lll chemniin -.|l'.1'|i|5|r'. kelserbanjuiian ka-]udq:-an
i, Diskarn koneks Ball, mi bieranl pescbomguosn pawisa vang beriammang
praab, i maoa keginan choooem sepertt powisate, kerfinan, dbn pertandan
dilukulam devegan memperhatiban kelesmn lnghumgan dao kebodnyaan, Ekomsanm
Iesbeal yang berbasis pada alam dan emcksl seperid pesgebshan perinnion onganils dan
produl kemgnan congan, vang mesdubung kesegahiemon ehonemi masyankat mop

ITHH'I.IHIL: “I‘IHLLI:II.W.IH I-EH'\-IIII.

Buli adalab tempat vy soged berggam, dongan omsyvermbat vy berioal dor
hnh_ﬂli E.t.u.l"hdl.lmm-_nh:ﬁ.g. AT, *:l.tl.-\blih]'l. Pasvwgen mengujarkan mla
boleransd, persatum, Jun mea saling monghargai oriar wasge. wing sinpst ponticg
dalan menjagn heharmonian di wngeh kebemgamnn mi; Ajarn o membanes
riasyurnknr Buli uniuk soenghargei pesbecdann dan tep hidup berdampingon deyan
damei meslipan sda perledoan dolam ggama dan bodoys. Mengrohmg mea
kel rmarmanm dalim kegatao sesial, seperti gooomny, moyony din opacan ocal, v
sl menjucli bagian peoiing dolom belilupan masyakai Bali

Peprvsgan yira relevan dalam kehsdupan modien yvange serba copar, mengiaradcan
rmasyaralat ueak selalu menjep h,-:lm]:ﬂnpm dlalom biclup. TH tengals kesdbolan
bekerja, berimerbs dengan ekl dan menjlon kehidupan yengg penol
LS, gjaran ini m.nupjulu:m p-ﬂ:linp-.:.'u muﬂﬂl!-l!‘g!-l.i walony untuls dim semdlr,
kettlusrpa, dan akung denpan menjagn kescimbangan soirn pekdérasn dan kehidupan

al




pribadi.

Fiika sosial dbin Lesdilan meupalan priveiy penting dadan membangun osganiasi
vang selml dan herkelanjuioe. Dalam organisasi, penerapan Passgaw - herur
nmp-:-rl::kuhn sellurls angana iopEnirasi sseam wlil, ey, chn bermanshar, e
riegnbanguin el gosid vang bannonie. Secars filneafie, Pasogos mensgjule pads
upayn mencipeakan keharmaondesn dala halsangan aner isdividu Snesesn, 20600
Hlabimi sliresgermabbkan ke dalam prinsip eiika eoaal, ceperd peaghonmaan wecbacdap
bak-leak Basyiowan, konmmiosi yang jojue; oo penghirpran redadap koarnbasi
aztiap inadivich,

Pl ilaa H-.-nm:q.-ur sl sepalan d-:q.pm |:|rins.i5r.\-[||'i|hsi|'| eiilka 1||‘:_||“;Cll1i_'-:ln-ii miselem g
meneksnkun kesdibin disiribunt’ (kivaso dsbim pembagian sumber daga), Leadilan
[J:u:l.u'lllml I:]_mm.—.c. yalig aclil  tlalamn p-nngi.mhilnn I:Ejuuu::m:-., dan kesdiban
meeraksinnl |:]1,-|'|Hl;_||:|'| -:.u-[:mul-m larrmanstr| (0 |h|||iu et al., JEHY, ks sosm
mgngpon (acka morma moral yang mengaiur hubusgan snar indivalo dibm
riasvarakat atan crpaniasi, Dalam keeangha Maases, eika dosial imencabup nits
Aatugsd anr fakiy adalah enghonl, vong mendsong empan dan solidarag, Hal i
mermiodnng pemimpin unk memperbankan kebamban wahannea, wenghindan
dliskriminmsi, sera menciprakan isdaa keeja vang inklusie

Frn:-"lma"mlnm et ul (318 menumjukka Tubiwa anganissd yacg memgndops
bl -niked Tre Hita Ko, khusosaya Prarvgen, cemlersmg memilis bubumgn ber
vung lebsh hoopertit de doghat bonflik yang lebih rendah. Kendan  dalim
arganisa Hidake Tooyn tentang gap yamy wemme cetapl g eneang, keyelsan. peran,
kesempuim  berhembarg, dan- kepercyysan aninn pimponan den sl Konsep

kemdilun ahlom Moo memdsankan kchomsan merperdalozkon ssama. marusi
dengan adil dan peruh hormat Menurur Robbine 8 Judge (3117, beadilan
organisas sargat memergarnhl kepuasan kena, byafims, dan produkovsae

Penerapan nilai Praane datim orgarsas medern dapa ditakukan melabi:
I Kehijakan 5D pamg adil — meneipeaban s selmrmen, premne, dan
Pergat i Varg rsspasin,

1 Kepemimpinon etis — pereampen haros menjadi tefadan daline menghorman
dan mwenjtanni anggotmya.

L Linglmngan Eerja harmonds - merdomng komaikas rerhobs, koliboras,
dan peaphacean erbadap pedsdan




4. Tangpung juwab sosial internal = memperhasiban besgahterzan mental
nsak, dam sesial kapyawan,

Fiika sesnl dan hem@ln dalam organisasi dapa dipedont melibul implenentasi
nifai-nikd Pesssgan. Dialam hodays Bal milai ini bakan ooy l"l'.'l.l1|.1|:|:1 el e :||1'
jupa srrateg) meenajeral vang daparmeninghadkan keharmionizan, m'lnl:riﬂ.'imﬂ, chan
lebedanjutan organisas,  Denpan mengineegresiban Paosgon, pepanieas dapa
renpembangien Bglungam kesja vang riclak hanya efisien, iempi jmga bevdals can
lierenka.

4.3 Pengeimbanpan Hubunpan Antar Moanwsia (Pawoagan) vang Sehat
dalam O pandsasi

Drabarm heswteks kenrifan kelal Boli, komsep Poveggay menjud dasar flosofis dolsm
memjulenkun Lehidup, ek dalam pengeialoon ocganisnsi bisne, Sahibosao
s perting dalom Morages, vaito hanmdini atoe bolsmgn g sefarss aniar
sesgmia manosin. Chrganizasi bisnis vang momguinmakan pringip Pawongan dkan
rmemermpatkan hobusgan anoar indvido-—haik pemiik nsaba, kanawoan, mira,
maspan pelanppmn-—-sehagai inn dari keherhasilan vszha. Ckpanizas semacsm i
umuwmny mene kankan nifai-niini seperri:

1. Gowng rowong dan solidoritas,
Karaoan bk hama danppap sehapas wnss bers, meliinkan baggan dad
keluarps  boewar perasahaam,  Beputusan  basois  sedngs diamibil  denpan
muasymearah demi menjags mia keberamaan

¥, Kesdilan dan kesejahteraan Bersama
Canil, r|.'.|1iunq;:n.|:|lr: fasiliras kerje disesuafcan d:np;i.n kebunshan |'ﬂ|u'|'.| I.l:lTlIi,
eerta mda perbutinn techachp keseimbangan kera dan kehidapan prbadi

3 Pelstlhan dan pengerbangza peibad]
Chrgintzs menyadinkon runmg bag setiop idivida ok bedeembang gomari
proifesinal dan spiriwal, Ini mencerminken komkman bubwa mnoosds Bokan

bamyn mnkhlek ekerml rempl joga oekbdube sesaal dan splreal.

4 Linghungan Rera vang hasmonis dan inkosif
Pesisahaan eenjuniing g cerka dan emipas, see moenghans Kemagaran
buclawa dan lasae helakangs indivick




Dabin kontcks organisas, Peassgor menjuke pads hubunpas antar indvidu atas
antar anpppta yanyr mwencermunkan demenst kemanasaan dalam serakowr sosal kerja
Pawewggaw  dalom ormnicsi berart ‘'membangpan inseoks yeng hamonis, saling
menphagag, don mendubung anmr argota demi mencaps mpan bersama
Vubungan anmc manusa vang schar merspakan fodast dan ctctivims orpanisas.
Robbens & fJudpe [ZH7) maoyoraban babws kwbas hobunpan imerpersona
berpenganch langsung |.1:|:hm:|.l|:| kepunsan kerja, mosivas, dan kinerja tim.
Heilsungen vang, baik meninghalan keranikagi, memperbes bolborsi den
mencipgakan linglangan kega vang supooit (Eolibens & _||.hmllbl'-'|. Memerin
Crolernan (M), hubangae sehar dalun ogpanicasd mencabup kemsenpoan wnuk:
enerribami Perasan dan Futp:iuf acange kin |f¢rr|.|'mr[|, u'l.mp:.n.l_;l.ar.-l.:.n Fil:i.mn
separa terbubon tapy mesoncdhlan acang lain (kamunilasi aeenif), peegelelaan
koailik berupa pesyelesaian pediedaan denipan cars kensrrobeif,. Kebadizan aspeke.
aepek meeschur membanpgun kepercsan fean), mss boenar (eeper) e fasg
ke perndilean foemeniysl terhadag aepraseasi (Golerman, 200d).

Pralarn udays Bali, prinsip Meesses menpiprcn ehwa: hubongan snsil Fams
clilaralasi kamhy savang, wlesand, dan gnggang eab. Hubangan osiol pails
pilicaneya sevcernin dalin alongin kega vang sefar Hobanpgan beeja yang schan
meninghatkar espdone arpegewon, [ovalias, - dan menereakan foosdeed, Penelinian
Bakker de [emermn (2T daium seaded nd Dressgwes-Biraorss [JD-R) menusjakkan
b, dudangan soeal adatab sl sam rossener GEma vane mendoeong meoeyvas
i menEurang berres Boatcker & Detncooui, 20077,

Pengembangan habungen onte manusin (Persagesd oy sehat dabim onansas
bukan sekador senl infemkar persmal, melainkan rercpakan ansur smeesgs dalam
mencipinban budava kerja vang predukal dan berbebinjutmn, Tengan pendekatan
herbasis . becerdasan emosmnal, nilaeniln bodoya lokal seperti Panmegan dan
dukungan sigremik chn srpgninisi, huburspnanmr enggom dapar dikembanghan ke

arh vang konstrokeil dan tmnstormant.

Uprayin pemeiia dban masyarakar T omiuk melesvcnkin nilo-nifn Peasngsw 0
wirgah demisnm onos pemlioog, — Dalk wisansan wing mocpon domeseib —
sengit penting demi owojpgs dentive bodeg, kesdnbongan lmghogan, de
bt sosial Thili. Pelestaion milal Mavmgan uparmkan mebdoi:

L. Peran okiif desw adat (desa pelranmng
Thesa adar bemersn besar dalam mengatur intemks anrsra rraasyarahat kel
dan penclutanyg, Mercks mergeluarkan sugs. ooy (rurn sdaty wnnd mengor
perilaku wisatwewsn i wilsvabiens, misaloa df Dieaa Adst Canggno dan Ubad,

L




2 Penguatan chonomi lakal,
Pemerintah mendorony desa wisam berhaxis komsnios - reesmair-hased
dowrdy, sepemt i Penplipuman, Tenpanan, dan Inghaweih, agar masvarka:
meniadi subjek uama parraasat, tuakan sckadar obyck.

A Pengembangan koperasi dan BUNMDes,
Uintuk mwermasinkin keorumagin e koo dintkimat odeh warg bakal, erbga

proggram seprend BUMDhes (Bocdn Usiho Ml Desi) don Seperas pariwisan

didukung penemneal,

Upaya pemennrab dan msayaeskar Bali balan mclessrnilean salai-nila Pavsapon o
tengah mamlasa ineewaos sk dan kokal vang masuk ke oschios peopers dan
pariwizin sangal seegis dan kompldee. Pelocmrizn cepel Paveupoy denpran
meclibadean macvarbat okal dalam ioveetass favesmor diwsjibkan hekesa samn
dengan pemdodub lokal baik dalum beoruk lengs aama opezsionl, perckrosn
vemay kerjn Tokal, s bagg hasd melalod BUMOes Baspak investor banis menialin
Ml (lemorondes of Underrtardiagl dengan dess wlat tempar mercks henspars,
rermasrk bowaribosi terhachp opacars acht, pengembangan infrasemile desa, dan
pelestanian baadays Desa sdor menswaplon saspege Sdurn loball veng mengar
pevilaka imcesicr dam s roang Berbasds niksi-nilai Paveagen nenciegah konflik sosid
clan eksplodmag,

4.4 Bpudi Karnus Organisasd vang Berfokog pada Besejaliteman Sossal

Chrguirsasi vy cowgrernBrangkan hubwrigan bemaiusiaan {Puseger) edolaby Yayasan
Bumi Schan Yayasen Burmd Schat adalaly osganisass nidaba yang beriass di Dbad,
Bali, yug ddwikan olich Rolan Lim pada tabon 1995,

Chnganiaasi ini hesfokus padds laraoun beschagan it dae anal, pendidiban kesebamn
kesmianitas, serra peranpgulangn kemiskinan mebbo peadelasan Lemonins. Mis
oreamizag ind sebwas denpan prinsip To it Kot weiasima pada sepek Moo,
karena mercks mempdarcskan kescphtooan, keadilan sosial, din hoboanmn vang
harminnis sotar ranesia.

'.IFJ:|1.II.IJI E\.III" ﬁl.'hl’ mHIHFI#LlII '|Ii|l|l h“&“llﬂlﬂl h'l.'ll I.Ii'

I Peleysan berbasis kassih sayang fConprassiornan Carcl
Pelavanan A Yigpasan Bunsd Schat oda hanva beooociias meds, tolpd jus
miczcdcpankan buluamgan: bamanesiae antama sl dan pasion. Pam budan

o




dan relowan dilavh untuk berempatl, meadenparkan akof, dan membenkan
perdakian setam canpa memandang lamr belskang sostal pasiem. D8 Yaysan
Bumi Schat, seciap g ip-:ﬂ.:.hlk.u'l-squ keluarpa. Merda permys bahw
pervembuhan sejad demulal dan hubucgan manusi rang penub hormar [Lam,
2015y,

f=

Pamisipasi dan ketedibatan komamitas.

Mesvumleat boked dililarkan diban pengumdbibin kepomsan, pengelosn klinik,
hirgas pelnthan keschunn, Habind mencipakan s kepemnililam kaldost dan
membengun hubungsn =osnl vang saling memberdinalian,

% Basdan onganisasd vang inklusil

Karpwonn dan ndmwan bensal dan behogal nsmm dan bine behibang,

Mumum, mehibal vilabnils Paoygre, organisael mendpakan nong keoa g

mkkigl, ranp dideinenas, dengan bomunikast terbuka don ok

kepemimpuan yang partisipard,
Keberhasiin - Yayasan Bumi Sehar dilm mempernbanlan repatasi— dan
Lebedanman aperasons] ikm banva barena lneslins medis, cerapi barenn kuddieas
hubungan imemersenal  viong, dicipeekan i dalime organissi, Penempan s
Pamwigan dalam arpandsssi sepeni Yavasin Boami Sehat neengidi haalisivor dalam
oesmimngun - bepercaysan mesyardar den lisalices para - relasun, Clopanisasi yang
|1u=n=|:||[u1l..-u| Parengan schagal Lindwsan srukiormal das kulnead aban meraih
kepercavaan pubdik kelihe hesar dan mrl'n":_'rn-a]-;-nn sistem kerja g sehar olan
brerkelamian, Hal ini rebevan bhisesm bagpl orpaniast sosisd, ['n-ru'lililm_ iksn
keerharan VINE D mtllan  Tahingn mansgs slagal elomen i
helerhasikinma,

F‘r.-m."ru[mn F.n.lm]ﬂ miesckankan cuiky soetal dbalam benks omprms, Vg
nul'lmn: Teadilan dan kesetaram, mling n:u@tl:nmd,mpri darsodiclaniess, Sema
angpie ur:._-;nlm.--.l |Ij|t=r|ul:ul.a|| sElura, e diskamingdi beolusatkin wharan
gender, alau latar I.':hh.-:ug K3 r\n-n!:crg & Barra, 2008, Tile rl.u-.np'gnnt'ru:uli
ru.-rl:-:-.ln.m.l'.I THIE gl rarealein, serta begosniurilosd d:n.__l_un AN mengdi laodisan
relisd vang sehar. Toiks soplal ridak lnya msional, evapi joges emosinnal. Memahard
kesnalisd chan permssan ncang Binmeenperboar solicanioes den kobwes) sosial (Galeman,
B,

Dumersy hobengan dalam onmuksasi vang  beelomliskan  Pesteygor siaamiol
bubungun antar manesls cang eds dim profisonal, baboagm aanos madoss vang
ditwnhd koavwnlkas venyg bodwoks claw asemif, pactspas ddam pengambilan

&l




leepatusan, sena kepemdmpman vang melvant. Beberapa bentuk konkrer peserapan
nibu Pavowzaradalsh kode ook orgagest vaog modamng discomms dan pelecchan,
scrm pelatihan ctka dan kKomunikasi incerpersonal untuk scduruh kasmwac Sclain
i1 torum aspmaa din cvalunsi dus arzh anmm manajemm dan seal, sorea bodav
kerja vany koliboranf don kekduarzasn, bulzn bempoinf ndrideal=ek,

Penerapan enita soaisd dan hulengan moanosid dalun organisisi membowa dampak
ciprafilan waim peniiplatan kepaasan kerja dan meaivasi (Mackman & Oldbans,
VAT, rercipainra finphkonpgan ey yang inklusif xinapn'n.inl.ril', dan peninplaran
reputasi orpanisas secars sosizl, Dimensi Prassogen dalam cepanicass ddsk kanys
he:ﬁnuq:i'uhugu nialal koallruesl kedeal, 'H‘H.'Eli '|1.|p;n. sebageal fnincdast ek eosial modern
Denpaa - mendorene bubangan  Lesa pnm‘li.:.m‘hni keadibin, ermpan, dsn
penshmnarn werhadap e | oeganisasi dapat meneiptakan ikl kera yung
harmonis din bedeelanjueen. bes pidak e meningkarean kualisss leebickipan keeja
petapl japs meeenperko nacpries dan pestoem g s bescdioraban,
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Dimensi Keharmonizan rleng—.an Alam ( Palemahan):
Praktek Bisnis Berwawasan Lingkungan dan
Keberanjutan Alam

i3zh

Dar, Chrvarinied ks Punsanne Trimoen 5,05, 30 ML, CFRM




.
Abstrace
Tl prospss o Wi choghter 06 o omargy W lismcion i ety b st (Prfutisin] owd
i vl i edt w eanirosmmntally mncrous dycniens frnetia s matieeal rasbuiseddliey
P afTons Pl it princind sugoleuiping the fresrtion of M swimmses) aod
arndigie Sakamm, Seler D s o el of B ol ecbasiiier Tl chafifer sianr fo
allrtroate b dicinesied cu Atggoats ShiE rlucind Mg ol e sakiagess,
el wiader s (ool f the Saobad e, iy sk o larsgin slvasioa!
ehiiiiss # sodlpeian s duad awdl -n:-w."r i, &-M:ﬁ-‘ru-.ux.u‘.'ﬁv b e a7,
e e gl el el i e culytivs. of sl pavgy o, The
v it i fo dossiand v Das duriserses oo Sl dhie o oo repbewitliy
Posad vy Maderk. Sty sanirianting fa Sedp-trs e Sreorav i DR sersalion amd A iatiitn

5.1 Prinsip Keheslanjucan Lingkungan dalam ?Hﬁ]'nl’m

126
Pedoseetan e vesal dard lavn "ol (eanabi/alam dax mﬂuplm palah sarw g |.:g:
r|ri:||.||1- Th Hita Kecake :']'H h-"_, yhng st laiikanmy harmivirs saniata madsio di:_i?ﬂ
alagn: !*:-ulﬂ-?i:'lil'ru.-.rguid.l'luu halvesd manusia bdraee Frerijagm h..']l:ltn'll:l.|il‘|:d-|.l||‘.:|5l|l
undak .-ru;nl.'iliajun Lrul:'lmhu:nglu-l whispdern, Ter Hita Kowomr menalal .:Llr|||il:|:-l
hiedekilian; manesin hanm lenirakl H.'|:|q;5:li rhm:u'[i'l-:rqupl] alans, hukan r\u:ru-:nh.
Mﬂrlj:lg:l alorm waripml peneing kammnn ulam I1Ii.1'|:,'lTJiIEIJr| IIPII kisuiuhinn dhear

|u'|:|.'|.:|| I]'II'I'I werim ITI'I.'I'EII ILII IH'!. ‘.Uw‘ﬂlltll‘l‘ﬂg‘]ﬂ H‘L:ﬂ'-'\'lll'l.'l'l

A mcrapraban simber kel o msnvsm dan e, serin turnaly b sdund
makhbk badog o bl Al mrrvedidan odars yag kit hicop, e v kit
Eninis, fresharman yams B honsaione, sertl toovpat miggl fangs kit hom. Sclai i,
tumhiboan owoghasifkin ctesipen don meiggepap kirboo dioksada, ponting unmk
ke langanigan hicup fmneaa dan hosun, Sctip makhhik do dnemibill g
dalian mtal makaoa don kessrbnmgan chesimen, kehilingan sam spasies bira
berdarmpak poda amak spresies lin, lermasuk wanosa,

Alsm merupakan pesprndal ikim erutama iklimoglobal yang saat ini ddak menenm
pembaban yame reoadch, Flutan dan bntsn. menyeoap ms mrnw::u. membanm
oenstubalkan tkbm bami,. LingEumyas veng enara membamio mencozh bemcana
alum sepeni hanijir, moeh kngsor, dan kekeringan, Apahily serjul bencam alam,
oeaka aken wrpsdi Kerwgran bagp bisnis loerens Pasnis menpreloarkso biave ummak
perikan dan mengeanbal@on operasiooal bisnis menjadi noomal kembag, Cleh
learenia iy, mengagn kedesuenan alam Bukn banye menjadi mopgroyrs jessh mdivido,




betapl paym kewaghan kolektt demnl kehedargoonpan bidup peneasi sckaranyy dan
mendamng Wirmen & Pendie, 2017,

Privsip Kehedanjursn Lingloungsn dadom Tod Hlite Kerone sangae relesvan dengan
uscha-oeaha vang mendokung kdesmeas alam dan mengagn essimbangan dakam
behidlupan penurin. Menjops kersimlungan alam sadalah benno pernalissn rerbadsp
Tuhan vang mereipukan dare ind Alam sdalah cipram Tulan yag henes i
keleamdannes, sebapai bapian da menglankan nogas spinnoul Dalar peakriknes,
bandcak upacaras sl i Bal yang mefbadean penglewmaesn cerbadap alim, sepeni
upacars Ul o’ nrik membersihban alan den din chn doga, dan Ngesstek o vang,
bermapuman menjapa keeucian bumi

Kelerhnjuian Loghugsn dalamn binieks Pavdpanpan melbarkan besscbaran Lahwa
alam hans dileszarnban T -uhg'ml feigy reanb=en manfaai IH.Hi emeras] rL':r.-r;Imng
sebapi Beninh pedglangan fethadap Sang Pencipie. Hol e mescemminkan
kessdamn spinml laben maresia tidak haova hidup berdanpingan dengam abim,
bt paga ekl nggang el maml eambomesiwsimya sdbapai hagtan darn
cipiraan Tl

Dhikarn |1l.r'|l.:|'.||'|pml =-[l'r|l'|.|:-|l, i Buikan sckalar sl |]-:1:|=a g 1H|.'r11
dicksplotersl, mebhmEan manifesasd dirl kebesarnn dim behencak Sung Pecipin
Coleh barenn e, memessk lnghomgan dimgmp sebag tindakan vang odok harna
memmgkin sewmm rkbuk, o pgn mengingkan il besociam chm ciprann
Tuhan, Memeas hogdungan sdalab wojud srukor cins segpln aragerah alan vang
belnh diberkan sepertt adam, aic, moah, dan bebidupan yong berkropab, Ketha
spamtudit chan etika diggbongkon dabn prakok legkongan, hailoga baan oo
pelesmman nkm eapt jugm muncolong gan hidup wng bebib bojeksima, hemad, dan
peruh empan. Menjgm alim hakan sehadar tndakan ekologs; mehinkan thadah,
doa, dan hennik nyam cmea ki kepadn Seng Pencopoa, Denpon mermweat bume, ki
Helak haiva menyelamatkan lIngkongan, retnpi juga memuliakan dan menghormat
Tuhan vang telah menciprakannya (Ciewt & Suja, 24004%

Sotip bageon abom, wwbai dari gonoog, i, hing poboo-pohion bessr duonggep
meemiliki nilal saked bn peran dalans kehidopas spiviooal mesyarakel Bali
Mlemglargai don mevinga alom sebagai Taginn dan sparivunlies adalab Gsdakon nyeia
yung roenserimankon s spuboer kita ptas cjeien Tl

Dabin konteks T Ha Ko, alany bulan haogy sebagrsl sumber daya, tenpi jus
sebagrai baginn ded bubungran suci kivs dengran Tuban, sesame, den abaim o sendis
?ﬁ-ln:lja.l.!y..lhm:.l.dﬂl'li'ha;.l;i.m dari tugras spirizual vnp harus dlilsbeiilmn d:.-ig_pu peeih
s Enjeg 'puu."ih, bark clalam Iu:ﬂi.r.ll.pn.n plihndi.. [IRESCIN LR T dakam dnmia
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hiznis. Kerassma dalam menjaps kebestanan alam untuk kebedanjumn ddalih salzh
sam kunc ugruk memasukan babwa genems masa depan dapar mewaris linglungan
vang schar thn sumppr dawa alsm vang cokup. Dabm komcks T Hie S,
prinup kegasame im mencakap hubonpan kanmens antars manasia dengmn scsma
(Puragan) dan manusia dergran alam [Piokeweban],

Keberdunporan ridak bisstercapsi honys okd ivdivide oo keboapek saja, melsisksn
riegnhaiulilean kalaboeasi aneam berbagai pikak reenank pemennesh, masyars b,
cdisnia vsahn, dan gekene hinngs, Mazalaly Enghunpan esepertic pemabwhan iklim,
peocemaran, kerusalan babitae, dan penusanan hicdiversizs sangar koinpleks dan
meelitadian banrak fekroe. Menvelecailsn masahh i memlumlikan hegiasma
anraza sebane-wck e veng berbioda, maulai das permerinnaly, masvaeskear hisnis, hingg
ofranisast  pem-pereanabk (LEM). Sesiap pihak memilild peran panp galing
e kg unmnak mescipaakae selue v beekelaserin. Bisae dapar menpieengi
damgak mﬁlil‘- eerhoiday alam denpan meneeaploan panap kebedanjumn, seperen
pedukes ramah bnglungan, peagynaan meg edankan, dan pengelolian lmbah
yung efsien. Binis deoar berkolubiras denpmn pemedinsh dan MGO uaik
meermncany program keherdmjoran yang bermanifiar gy misyamb dan lingloongsn
mecdalui perusalsan dapar beber s dolam. proyek restored elesiiem amm
kespsreasi sumber caya alam,

Keetfasamia dalam ménfya kelestardan alam unruk Reberanjuran ggdalah scbaah
ket bamalzan beersama vang melibaian becbaga piak Cokam prinsip T Hi e,
kerasamd ind mencakup habusgan vang hasmwals anwes maausla dengan Tuhan,
scsammia, dan alim. Reberkinguigggingkunean hamya bra sorcapal (il ke beesan
untik medmcdung dan merrvat abim deml masa depan vang kisib baik [sar, 200,

@oeeids abim secem hijikeana unruk keberhngutan adalsh prineip int dalam
memassikan babwa samber dayn alam meg ki nikman saardni dapar tenos rersedis
dan besmantaar uniuk generas memdarang, Keonsep i melitadkan pengelolian vang
hati-hat, bedkelanjutan, don bertanggung ook eerhadan alam, wng bernguan uark
menjog kezembangan elosmem dan kebemgaman bavat tanpa mengelepioias

atau memsak brpkunpan.
23

ki komieks Th Flage B, int sanIag Berkanr ;1|.'1|;.|;:|l| hlthmgu: Pk s wnmara
rmenosie daon alo ﬂ."n.i.;"mr.l:.:u‘;. vimy, rmenpnjarkan. balsa mimasm boros mejaa
aluim sebaynd beniub  peoghormatan dan anggamy gaobh. Alm beberja mcadui
berbagai ekosision g Saliog ferhoil, seperti butan, looi, Jdan sungoiz Mengeloh
alam seenra btjaksind hemrti memperiahankan kesdmlmngan deosiscem, odak
reengranggU ool akanan dan preses phim pang saebih ode Somber dom alam




scpartl ar, tanah, e, dan behan obu hamus dipunakan sscam ofisien dan
bijaksana. Peogprenaan yang berlebibun. araw chsplovast beckehibun dapar merasak
sumbes daya terschan don menpancam. kelangsunganeya, Senap kegatsn marasi
meemiliki porenst dampak rehadap alam. Cleh karera me, penong antuk menchi dan
mengurangg dompak  oepetf melald inovas wkoologl, pergrunzan enerp
erbarukan, din penpebolaan Embah vang lebds baile

Mesgelnbs shim secam Baksara unmbk keberbinjumn bakan - hanva  renrang
reeden raribon alam, rempd jugs envsngmenpearalan sumber days alam dengan han-
buari agar tdab mesasakaya, Ind melibarkan perbahan dalem casa kin merandang
alain: lukan sehagai sumber days yang; bisa dielsploitac mnga haras, eeapi selagai
baptan nake eeepisaldon davi chorksem vang bame dijaga dan dipelilusa, Adr, ransh
wnhar, buan, chn wdaea bedib ridak bes diperbanl dengan eopar Tanp
pengelolaan vang boasi-heas kies menghaclss eistio kelinghass dan kencsakan
peEmaden. I-.L;plnilui. hedehilan mermdsabizan bame, kekenanpan, mnsh bapsoe,
bilargraa kesmekavapeman bagan, dan bedia iklien yang hesdangal Bngmoeng
rerbadip bemhanan pangun dan keschatn manusiv. Alam buksn hanya milik ki
rzpi jisgn thipan untuk generasi masa depan. Bijak dalim pengedolanm beraei ddak
reemyuirlanlean ras depan dendi beammangaun jangha pencdel (Prasens, X4

5.2 Imphernentasi Prakeik Ramah Lingkungan dalin Bianis

D vemgah kepadavin penduduk yang makin memrgks, make kebonshsn akan air
owmjucs somakin besar, Pomaleian air oenjasdi fokus oinie vags mese porhatian
b sexinp bispis untub daminaben svcam bijaksans, Bine peringan di Bali wlsh
larra meoignoonl Sesdern Sarlrak vaner diterapiazn g king paade dunia portanian
orom.

g Sk oli Bali adalah ssrem pengedoban irigasi tradisional yang sungat enik dan
velah menpdi lagian penring &0 s i ebidupan maseiealar Kl schas
Berabad-ahad Siqen ini i banys aeenpanr pemlEgion sironnik pen aoian, reeapl
fugs mencengpgian nladnlal sosial, buddays, dan spiinial masyarakar Ball, Pack
txhun 2012, Sirfew Swbok dizkol UNESCO schags warisan bodaya duni dibm
leatein Catvema’ Lamdraste 57 Halt
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"hremer Nofed,” dan basanya tenkat pade satu purs khusas yaine Pore Uder Do
Pada Yegtew Yook, aur doalidean melalu sduran serbale, eromopan, acas gor yang
dibwar menmtun kenour alam dan discribasi air Elacudan bordasockon kescpakatan
bepama, bulan sapa cepat diaodspar, Keewe Sefbok mengraur jedwal moam,
perawamn =elaran, Fu:'nb:.ﬁ:m wr, dan menveboragean konfBk. Setap angroea wagih
ikur prrong soveny dalam kepatas sased, temasuk upacar adat, Achelum mosm
taram stau pancn, dilakokan upacara sebapi unpiiapan svukar kepada Sang Pendpr
i umiuk mempagm kesvcinn ole

Penerapan Vit Ylol memilid manfaar, sdbagai hesikar
I Menpinedn distribas ar sécam ailil bagi semi pessad
X Mencegah kontlilk dan mempromoshan keasama oo petand.
¥ Mimpgn keseimbungan ckodogis das menpermberdean besubaeon moh.

Penerapan - Sifem Labek metupiban bk babmes keafs lokal mempo memad
sodus linghoumgran vingr beckelarjinn. Lebih don sehodar cdonik ingasi, obed sdalah
simibed Bzhanmomsun rranvea, akim, dm':-[:in.lual.il:.l.i.. Melestankan dan m:u'nl:k.in
sistem ink i masa kind bekan hamgs mempertahankan bodava, capd jug meciae
hgscmba oy burnk seécam nonm (Arcana eral |, 1020,

Tichk eadihit pengarha wng maakukan ch=iens bam dengn manpganshan ar
brwah mnh twnstam pada pengueaba dggunin parnisat. Pemermtah mengenskan
tad yang ongml unimk gr minam borsib yang di kdala aleh Peasahaan Daemb Air
Blimon (PERAM), sehinge barrak pengwsha semca diame dinm mengamibil @ir ;anah
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Perameran Dacrab Proviosi Ball menga: pengpunsan sir bawah anah pomnk
mmj%clmrim suriace clva alam &as meradakong pembangunen beckebanjuen
mechalui Peraturn Diserat Provmnsi Bab Nomor 25 Tahua 20E3 tentang: Pengebolaan
Aur Tarah dan Peraturan Gubeggue Bal Nomer 5 Tabun 2016 tereang Peridnan Ao
Tarah, Pemtuean i bomuguan winiek memcfui kelesmdan samber dava aie snsh
i lisgkemgpn hidup kst pengmumbilio am tanab, Peogaturas b dimaksuadkin
apr kibwradian ol mmahc schagal sumibor daye alr woup mendekung dan
tMsmatipEd iy pockembangan pembinguies g beduckimjunn sera
berpiliak kepacda kopentangan mkyat
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Adr bawah tanah pery mendapathan perhatiin seous, iﬂmagmqihnhlﬂiuh
sumber air tawar TAng gpgAL pencing bag behudupan manusas dan keberamarzn
lingkurgmn, Adr haowsh tansh berasal don air ojan vang meresap ke ddam tanah,
proses im bea memakan, wektu canusen whon jika diambil lebib cepar dan
pengisaneyn, moki csdanpan akan hahiso Penpambilan aic vangy  oeldihi
k-l:rm.rqvﬂ pergsian ulang menyvobabkan penorunan muka ar mnah | amlunter
deptepa}. 10 cacrah pesiser, pengambibin air mnsh bedchihan menvebabian air e

k ke dolern sheifer arr wonr, menjelfannps s dan cdak dapar digumaban,
Penuruoran mukn tovah nkilat pergumbilan air tarsh vang betdelshan hisa morasak
infrasdnderur dan meninghotkan dsiko lanjie, Seluroh peliko blsnk bene peduk
dengnn ketersedmann abe biwah smnh degan sidak. el pletusngs, sehiman
meengancm kehedupon mumsia Air iwaly noh adalole ssmber-bebidopaen, buban
komodibe: Tonpa ir, ek mle kehidapan, shinga peoguabs mng odak
meenggunakun oir bowah mooh adeloh ssie kesfin untek dopat eerjad
kebedanjusan (Setyannd et al., 3120,

Pelaliu bisnis perki memperhatilian penggmnann pestisida. kimis dolam upsiya
menjuga afwm. Penggunea pestisidn kima olah pelake bieds, khoswmnva di seionsr
permmmn, meman g wmom ddakaban vk mengendaliban hama dan rnminq'l-::u:-nn
biasd preluksic Mamen, praktik ini jugs meninbalkan betbagai danpak negaril yang
pethy mendsparkan perhatin sesus dan bedugal pilak. F;mm:wlmiﬁidn v
l'|=|.'|h|1||1ul. pr-.la pemcmaran frereah e air bskenn resicha l'llr.‘l.'i'n-thl :hgurnweuplu
dlalam pvaly dan mencemati air lesah manh da gl permobkaan. Peaguunan
pesdiskls kirng va ng brerlelsitean can tichk hijaksana miemimbulkan hannpk aeris g
[k igrany clan menjmdi arcaman fvam |rr|::||l-.'||1- Lelesdamjaimn linghangn Inlup
dam kesebaran  makilik bidap & bami. Meramnnga  kesaboran rannkh akitee
ik rrgEnisme pmriﬂg_ il dalany ranab hisa mam akilar [ hanar himia
Pesssida kinnia i::l;;: mEnEEn g keinekiragairnan hayari Ftpr:rﬁ Frarny, B
pergethiak e lelial). dlan hewan Iain |hr||r terhgia dnr‘nluln. ataki man akibat
krantak lasngsung: aran ndak hng-,:l,:unp.. Saar hujan, I‘h'.'irihl.l|:'| clapair wrws ke sangsag,
clana, dan s roaly merdemant samber aie bersih vang digomaban wancaia den
erakfibek hichqs Minegs. Hewsn pemakan esmngs dan smaman bisa e serkem
et pestsida, menvebabkan keddakseimbangin ekosisem dn meponsmn
keanckaraganen haysi, Pelako hisns hams berangmme javwab ass dampak e
pEaknk pestamiannya, ek dalun b penppensan pesosics

Drengam melakparakan kemzep Moboabaw il Tol Hive Karews, pelalom bisnis bisa
I Prosdukst moabamnan schat wopa weemssd slam




I Barpun mntal nida berkehnjotan din petand ke keasumen
B Jagu Lespimnbmaignn epinitulchedegge

Chlen karena mu, peliku bems dl ackeee peronien dan indasn makaman peelu
berangmang: ok demgan menenplan moode vang timah lnpluinean, Edukasy,
PR, dan kebiakan pHy fopras hars b di]atmluq_r'l.'nn agar kita bisa
meemjaps keseimbangan ancard kebotuhan pangan den kelestarian alam, Biares sejsi
burdean bitwa mencan Sl wpl juun mchsumkan behiclopan [ Prpealado e al,
)

Penygraniaan materal lakal yang ramah linghungan dalam bisnis gaernpakan
lanplah penting: mermju kebe danjutan (sesradrabiling. Macerial bokal ndak hanya
menarang jojak karhan dud tnnspartas], tetapd mga song b bebib modah e
dapat drperbarm, dun mendokung perchonomasn komumns setempar. Banyak
mairnd lokal bemifor sfme, modih wenoat, dan diperbarm {seporn bamb, oomn,
tmimah Lk, saban hﬂ.‘h dan semt da pERaE Prewsus |ra'l:l-d|.d'l.:i|'n'l. b sisanva
tmirniakan ez lebib sedika dan menghasibon lanbaly yamg bdsiby dedildn
|.:|i|:m1.d.||l;|.; b har simizies.

T‘Enmurlﬂrl Bambu rl:dn manarmun. di sekinr bismis, e dan bahan bangunon
meendukarg konsep Maoseeen padn 7 Hlde Ko kerenn bambu mbah cepat,
Cik: umggn, sevw kehoamnopn odac kalsh desgran Eaja yarg, mhan pemps
Penppansan stap alang-alang yaeg; sering dijungal pids banguoan botel doo sl
iyra menchabkoungy loonscp Pafempbar karena abingralang ambueh lise vang ddik perly
prromuman vl sorin atap alam vang sagen baib pacds il panes maahon,
Subant kednpa varmy selama ini scrng disoggayp limbah, bin mogadi babim bak
alveruaaf ymmy memah ki dan bernila okooemis e Salbai kelaps borifa
dapskpendinint fenudab wmieai), dak beracun, dan gdak iemesab fmah mavpoan ai, Do
ovombaneys klenl untuk poosdok-produk yang mmah lingkenga,

Db konseks hignie beckelamjuian, peman fogan cabor kelapa bukan b
rreEnparangk pencernaran gk ungan, eap jug nercipakan pelisng st bertzisis
keadfan blkal dan ebonomi sichalar, Bisais yarg mecgeinakan sabur kelip
menunjukkan babws mmowts ramah npdnen tdak hanos mabal atau nomae

I:I'F'-I:‘-!'H.‘ll:']n'_'lr'.'ll'l. leroank, limbesh ahin seperti sabur bdapa dapat divhah menjadi
pruduk  bernifa  ehorsrn onggi eckalies menges  kdesmonn bngbungmn
Memanfatkan mannal bl yaogr ranesh Brglompan, biss ddadk hanya membunes
meenjapa alum, vetapd jug membanguo hubangzan yangy elib ke degran owonunis
sekitar [Bratsmangnrils & 'H.lu'l-:l.m:. wna, M




Pembangmnan vang mengikun doefossy atrn dischae jupa s sebasal pembanguanan
berbasis lanskap adalsh pendelatn pembangunan vang memyesuakan dergan
kenckis alem, bentuk topograty ckosstem, dan kaskter linplungan sckitar, bukan
memaksakan penebahan besr-hesaran rerhadap alam,

Pembargnan menglon daedegpe hesan,

0 Menyesakan dewain bangunn dun ifrasnkiue dengan beobak akomd Bhen
(ko begene, aliram we)

2 Menphindnd peratann Inhan secnm ekt e,
3 Memnofmekan vegemsidun min noong alami ssbumi began dan peencanman

Pendebatan ini mempenirbaneban Gkeor dbolopis, esteds, dun sosial chlam setap
eabap pembanganan,

[ll'll.ﬂi.r alisar |_1n|||ﬂ|:y|l|uu yuangy ||:|||.-.|.|El-|.1.||| r.nnl.lll;..!'l:v. :’:Iilll:

1 Addaprasy, bukan deosamesa paas membangan o manycsaikan bk
auaraly (bakit, ke, datacan taidah) s e esakan ool

I Minoamn ganiggaan lethindap ehocsem: dengsn mempetmiankan polan, aiimn
sl adan Frabitar alumi sethiss murmehin.

X Mermanfaarkan Pl:l'trhf-i alam :-.:"pt-n.l aliran ans, pﬂlﬂ}u:.'lun masahan alimi,
i bantr danmeh aniik e Wslensd Emery dimn h;nwnurun ]unl_!_umn.

Penerapan konsgp Lawdepe poda lusmis akan dapar merguong kersakan alm,
sepert pengonduban butsn uau penpuenzan tnak wng meresak ghesisem,
Drengan eilak mengubab konmar asah secan desos, asko banjie, eoost, dan engsor
dapmt dvmimienalkan karoia alisin wic wap sham, Désan v seon dengan arah
anghy, peocahayaan alaonl, o deabese daml eembasie mesmeang pesgeumagn
liseeik dan mivdarabkoar tonbohan Habivn alaosd wiap e, memungdinken
brwam dhan unlbalson lokal seep bldus beedamplogan dengan muanusia,

Pembrarynasan vang mergthat v bulkian sckadar gaya acstekous adilah ook
culka porhalag alio wpaya menjagi ebosisem, En iveseis fugks parcang, tiim
keledanjumm,. Daysin mevancanie dan memBaigin sceual benml burrd vang: ki
pifak, ki bokan lans menghmndarn kerasakan linekasgen, g s noghommsd
ki upan b sendi, Pemnbammiran mengib landicape addab pendekaran masa
depan vang mengribunghan cswuka, elisens, din kebobinjoan. by sneat ponting
dalin wicogthadapt perabalun ki dan Geuradien Biegkuomg (Babon e dl, 2023,




[ wnpah lormix sampah pobal dan perhatisma member dava alam, danse wlangr
meenjach silah saro sohas stareps vang ndak bisa dishadan olch pelabu ks Daur
ulang bulkian hw tanppunjy jpwal pemeriniab ara komunzas lingkangman, tetapi
sudah menjadi bapan ak wepisabkan dan prkok biens modem yang bermngpuag
jawab dan berkclanjutan, Pooses prodekst distribast, hioprs konsums: mengrhaszlkan

banyak sampah,

Mg vhing mesrongkinkan Imbah rersetar diminfadkan kembali menjo® Eban
bialas. Babzn dasir ubap sering, L@-Ii manealy daripach lahan ko barg, e lingm
menemnkan biava [mmi'u.lu:ldm. WWP&IW@M
p.q;h-.rﬁabu. Fepiamn i seharusnya ddak melupalan davr alang [imbsh, karens
ruanyjemen lmbah yang bad adalah bagin penting dar prakrik hicnis vang
hcmnﬁ;u i sl cban Berkelangpotan.

Praur ubarg vidali bty mengurang «hmpak Righungaggsgagt g dsa meoibaw
mental ekoiedmi dan lII':!III1|J_,|-'1I'|-‘1I'I citra perwsahasn. Limbah yang ddak dikelol

dlengan lm'h lriss mienceman fanak, o, dan whe, Dasr abag menibund
mengurangi e sampah sang ditggg ke Tempat Pembuangan Akhie (TRA) stae
ditakat. Fahan chgg ubing seperti keras, plistit, ogam, din ki higa chganakan
kembali, sehinpe mengurang kehondhan babhae babo e, Dengan msedah dan
mereeiok hombah secir benar, bsni bisa menglbemar Bins peoeedaban sampal
dan balkan memdaparkan Keennnpgan dan penjualan lmbah vaoe dapac didave

ulang.

Mmyarkm mwsdern matsin pedult akan dior ubowg lEnbab, sehogze mesempkon
progam deur ulamg menngkatan nepueinst don leperomn pablike. Mergea
kelirsfinn dan kesucian bnghungan dungmp sebagul beniok penghomatan keparch
Tuhnn. alhm bodara Bali, rempat tiegpal dan tempat hadab (empar swel) barms
hehas dari limbah, karena kesnmn denigep mopganee kesembangan spinnml
Daor dang mambanta menjas lngkungan teap bersh dan loyvek unduk hegnmn
spirtunl. Dlaur ulang bukan schadar ops, nnmun kewajiban moml dan srmiegd hisnis
masa depan. [dengan mengintegrasikan dawr whng ke dalom zeluruh rantd sila,
hiznis baksn hara Ll TR hnp_l:u.npn.. rECIpy |upE mmcprakan ehisensy, I0ovas,
dan lowvalitss petanggran. Daur ubng menjecdi baman dan nilm.nida spocoeal dan sasal
itka dibinchskan pada T Hit Meneso, Dengan mendowr wlang, kim odet bany
mwmjorn Imgbucison, ol jug menjiga Teron) hidug secirs wioh (Yol &
Susani, MR,

Krisis energi dan penabahan iklim mendorong, dunis aniuk beealib s eneng fosd
ke energi rertbarkan, Dha salusi vang semakin banyak dicraplan sdalah, solar




pared [pancl surpa) dan biogas, Keduama memanfaackan sumber dava alam vang
ah dan terbarukan, eom betkonmbost bosar dakam kclescorian
mEnjaE

lengcungran.

Fodir et merpuhah eneng mambad menjadi Berik melsl ek Sl
Enerpi mamban  sdaloh sumber enengi bersih chin wak tetharss vang odak
meenghasiBan polosi sane digumban:

Biogas dihadilkan din feens) bahas' oeganak sepern bmbab dapuoe, ootorn
e, st :.arn.rd.'ll I:ul:uninn cileh nil;.ﬂ:-'ul.'gﬂnimn: WA ]'!i.inl'ng'us. remlianie
meenpuiranyi jundih smipah organik mﬂ__:i.llh.hr.ﬁ 1:II1|HM‘|{J’!|II utnit ke ket Helain
s metans anfuk snerpl, proses bings jdgs menphasiBan soila jasg bis

ﬂ'iﬁl.mll,ﬁ.ﬂ.j.:l:‘ﬂ# [lq.k I:u'gg:ﬂ: Sasern im ||'Eml:rn].|:|:.-||Lu|1 _rcb:.-rlulh clun I'dl.ul'
it uk maslin |.-t1r.~|.y' 5|!'|..'I1i£1|.i.l1l.|.1‘|ju§1 Ih1gtun§-1| sekitar, I'I.-Imn.-mphm srilar Emlr.-l

ilan Tiogas dabam kegigian hisnis adalah binghah cenfis unnk mencipdaan wsaba
yang mamah lisgkangan, efigen, dan herkelnjutan,

(i ring iwekmidopsi kedua ockaohag i tdek bany membggga menjagm alae,
btag jugt dapat wesguenng beys opersioral jangka pacsng, meninghatkin citr
prerusahnan, dar menetlk kanssmen vang podul pechodap b Ingkongain Salae !
eanmrng hetergoeomeen pada Bk dard PR songg seringghall fhilkioand dan 1elsth
rhal. Diongam sistem tonngn s, binga Tink | lebih terkomimal. Bisnis: vang
rmengganahnn  veer pove’ mengumngt ermesl bdon o dan berkondnlued pach
pengumngan pensbaban ki, mendukoong wpeen kdbeslanpim.

Komsumpen semakin: mcopofadkan komioeon bisoe werhadep kel starian
linumgan.  hongmmakan .-'la'r pemnt menumpakban  tangoog jaweb sossl
prerwsabian FCER) vy postil. Rimbah oganik, seperd botonn ek sios limbsh
dapar, dapat divbab menjedi igges vang bise diganukan scbagnl cenn unmk
ook, prmanas air. sias poonbsggaic sk Dengm memgabb lmbah menjaa
hicigas, bismis membaniu memgurang polepasan mezana (g oomneh kace mng soymi
kunt) b owresfer. By menpodiokim somber energi vang dapas diperbaroi, v
e b |||Em.1||p,i Leteryantungnn padi eneng fosd Bedu teknokogs sdor o)
o Bicgas i gickek T cnembomiu mengarangi dunpak leghasn, wispi jue
ek pofuang bisnis b yang lebih efisien do berbelunjuinn Bisns - yang
I1H:‘l1]:|.|:|rll|.li| 1|||||.ﬂ-.|l| i Liisa meraiiy l.uurll.ur[u,all]mtl.hu |l:.\||.'u.||!.|| !III1I|Ji”J|.TIIt’J'.II1 kil
dalam mergag keleswrian lami {Tiisadjoa & Salioa, X23),

Ferticad gurefen amu cenan vert] eenspakan sobosi oo aid vonge sangat relovan
Lt uk .i.:l.l,'np't.m dalam Lisnis |:|-|.'r|-:|.1|:|n|.|. terustums unbok :u-:u.ﬂpl:]ﬂ.r: nng ledjan
vang terdams di lingoangan urkan vanyr padar Taman vestikal ridak heroa

L]}




mempenndah esteddka kom, wiapl juyp membedkan nanfxar lingkungzan dan
keschazan yang sgnifkan, Inl adalab cara bisms bisa beckootobus pada
keebedanjuan kom. Tanamuan dl.m:l smmdicel garden membanm mererap pohust uoar
sepert katbon doksds (02, nampen dioksids (NOE), dan peppkel debo, vang
bamyak diternukan di dacmab peckoman. Tanamgeepyn melepaskan pkagen dan dipat
membanm mengueang) <fck pelus udira yanz senng enads di koms-kot besar.

I keas-kors besar pang  kebumngan mang sedals hipu,  sersior gk
memnungkinkan s ennlk e menfaken dicding s fead bangpran memk
mem.'h-:u caneiny, slaripada membunhicsn bhan vang lose. Tanaman membunm
ereexudinginkan odara denpan proses eanspicag, vang depar mesgueang] efde wiban

Gt kel (pemiaiarsen panis akiba lonyakora beton dan aspal di pedbossany. Ini
menpurang kebgmilan akan perdingin wdars pane berlass enespi fosdl, |
gy dapae bermindak pelrap soluoe weeeal, mergorangt bdbooahan wnark
pefnanaeen aml pesilingnan kangunan. [nd bias mengireangs bonsums encep dan
hiayas cperasomnal. Bisniz yang mevcsaphan vesiesl geden rmenuspaldan komirmen
rhachip h:h:'.rlan'pu? cun veygmang fewab sesid Tni biss meningkatlan. die
pernesahamn, wenemmedi mas kensamen sang pedulisedadap o Tgkumgn (Yalwa

erul., 224
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Dralam era meedemn, hisms :ld.l.L'.hg: dindai hanpa dmjﬂ;ﬂqm Im:p: l:mﬂ:u.npn
yitnng dibeslcan, wimpt ju dar scborg bumdullpﬂkuu icrhadap livghuogad dan
masyarakat, Suleh saiw wspok ponsing dulunmmg awab somil bisnis (G
Soval Risbasrslaidey :EER] aifialal porgebolaan ||.ln|:l|:nb.ﬂu.m sevara beckelaijumn
Hiilini maenecrmmkan koandimen permsaluem dalam meongym kescimbangan angar
permrchuhan chonoii, polesuriin Ulﬂk.mm.n..am ka:ecjubicman sosial,
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Penpelalasn sumber chiya berkelanjunn adalsh pergpenaan sumber dava alom (i,
energ, taaly, bahan baku) seca efisien dan beanppums b, sear e oo
aivbuk generas menchitang, Prinsip ini mencabup:

1) Menghinedart chksplostest berkhikann.

I Mengmanakan kembal dan moncdaue kg
¥ Menguand dergan sumiber daa tesbrarniban
1) Mkl teen moesyamakat dadam pelestgan
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gelolann somber dayva berfkslinjuran webagm tangmang jowabs sosial hisns 235R)
atfalib slah s aspek penting dalem renpes Seberlmijuion sgkumgan, sssl, dan
ehonomt BEns ying menginterrisicn persip keberlingune ke dabiggyporasion
fredekea ik |H.|'I_'!!l. e sbairmdisi Fﬂdl p-e'mr.miﬂ.n nlam, 1Emr|i i rnefinrfukisn
borizmen murscs temhadap anpgumg jawal sasial dan memberikan dampei posig
haggi musvanakat dan planet ird
[alam konteks 3w M Kimew, inl mencakup holsingan wng harmonds antam
marusis denmn odin (Pelevabox), seogpp mansia (Porsgeed, dan Tuhon
[Parelpeasrnd, vang eresgud dalim bens g odak hanga mengoar kesuntunean,
letapi jugn menjn heseimbzopgan sausjal din linghiengan. Pengelolain sumiber de
hedielanjumn dalum (§§ momgucy puch prakaik hismis peryr menmommakan
kebserlanjotan dalarm penggumaan suwmber daya alam, energi, dan bahan
anbeia, drigzmen. tuijum ymsuhs

1) Misapardery il gl sieshadag Ligleninygans
2 Memperhails keabtys hidup musvarakat.
A Momneun kebeingsunmn amﬁcr chayaalam uenik masa depan

Penerapan pengelolaan berkelangmn bocen hanys mengunnanpkan bag lingkongn,
et paga dapal memdees heuntongin Engha pasjong lagl penesahoen cakim
beonak mepumsi posif, kopemaman konsemen, den peoinghomn chsiens
-rlru;lmu-nnll. |'i'l1!:_;inll.'|rl anmbir ||:|'.1'!,1 alarn rang h-n'l-:l,'hnild‘nrr Fdion |.l|£i "H'H'|l|1r
= leelnsuhan r:lrllﬂgil: tlany raral hags sl pelabu laeeas, Kenka R mEsRnEn
necacmpatkan keherlonwmsn sebaygad bajian beidas venpprang el sisidar, mala
bisnis cidub Binnwn berkonerlsa pada pelestariin lingburgsn, wapi jugn maemlangun
kepercayuan, Bebodingsunran, dan hescimbenmon dengan alom (Auli S Savi,
e 4

151 mchk hana chishar sehaga keogagan unik membenfian konerbus posnd bag
MEdsTArRELL I:-:'u.'pi juira schapra cars unrok memasmkan baknos Puru.uhu.u 'I'.'l:l:upcr'nsi

cars yang mendubung kelestinan sumber days alam unmk maz dopan. C5A
oi 'hlha' pmgdbhihmﬁﬂ' ﬂ'q'l ilam berkdunjoran nel#ndon pengpemmmn
suriler dhiys socam chalm, mongerang pebomenn, din mengelods babun bl
iera emeipl dedgan cain yang skl medusak ekossem.  Pemsahdan g
meemicrspkan CSE dalen pengebidaan sumber daya slam Beeloclamumn beebamimen
undnl melimfungy ekosissem dan earekomgamian hoas, denpen cara melokiekan
nebicisas, melindusgi speses ngha, s mesgdoda anm koseryasi pasg berbamsan
dengan kawasan operasional hianis, Meongumng cmas e mmssh kaca, polosd wda,
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dan pu'u:vuﬂn.h:i air adilah begian dari komirmen (3R dalbm melaksanalan

petpelcdnmn simnbier daya dluin secan berkelanjaian,

brplermenmasi seierm pergolshan Enbah yeng mrmbh lingkomgan den pengumngan
penirimin bahan kimiggperbahay jur wemasuk: dabim srates il Penisahian
alapsar Berirnesas] dabun eneng rerbarbaan sepert terdg s, Snpin, 4 biomass)
unink mengranikn pengrunaag bahan bakar Sosil, Selain ity efisiensi mesgi dafam
proees prosdubed dan fasilices operaskonal sinpat penbng untek mengumng jefnk
karbon peosataan

CER NETiE burfnkus FlllJ'n kopservaa alr leomumak dalumn Fin,_-lﬂnh:.n: scinhir dn:\.u.
alamn bédkdlanjotan, b meolipin dpiia wotule smdsponngz boomena me, moapelink
fimbaly eair dengan Baik, dan neembaor dang aie etk bepetluan ieduan wma
fasline Penuliban mam aic dan pedindangan kasasan huly sunmi anak menjug
bualivas dnn kuarsitse ale, serta penyediann sumiar resapan wrrak meningkarkan
FI.'H'!I.T.‘“I"I it ianabi ol |II_'II.¢I.',_'FI'I lH:lFI' :H:-ul ||.ﬂ.':'l|.|.£ anﬂhlrn R laknde
Program C85R bisnis dapan ddabokan denpin menanam pobon di dasrah
tanggloapan wir ik mesjog Besinhilen cbigisem dun wenregsh erositamh, ser
metakukan  konservasi humn dan whehibmsi hhan ke vang bepporcosi
mernirnmban koalime air (Resnawany e al., 3024)

Peigalguaiy i bettanggung meal seeis sodlal skan menesiplan piogiam daag
ul.u.ng dan Zewer wirsre ul.w ML LT Bl Lty ﬂuﬂun stlgra [ririsas
presduksi dan ;1_|1|:-:||:.'hnru1 I:[l.i"f:i nermmesul msngganakan h]il.:l'l:n.lm” him
aliderr mluerg, mengeloli sisd-sisa prodak, senn mwendaur obugg keouisan don Bmibssh
povsduksi: Drasr Likimped Hared menrpakan proscs menpatah limbah [plasck, kertae,
bw_llrlr 'J%ﬂla.;l llrlli!’l“ .IIH.IHII HIETE] I:’EHLI; .HIIII. :ﬁuﬂ, I'l:}. I.‘IFI.IILILHI ll.illh.ll.lli. zlrl.l
rv.nn'l'lh:tup.'l.hﬂ sizlauuals |.|-|_L'IJ|:|-|.II.|.|.|I hsalistk Vi !H_'H.h.l'.l.l.ll m..-q;!dl-;:g;!:-u Henliali
s skl d-&n#n car mencegah, - mecgorang, n'h:n,!.;'q-uml_m kerrhali, odan
merbar ulnmg sebanpak mamgkin, som menghmdos TPA den ingoemess. Bannok
pernashean vang tedibat dibam progmanaam eambere -.'I-l-]1 slarm separn ayw atan ham|
hustan ||'.|'.|r|rr:ﬂ. mmeeniliki |I1m:l¥ iﬂ'.l.'lll uriuk rrl.n:ll‘uh:rqg' lcl.““liﬂllll:ﬂ.lllﬂ teiare Ini
megun peacepan eertlflas keheanan heekelanpuan dan mendulang sregezam
besnidernal ik mefinddongd habdineabim

UK jugn berfnkns peds keebetbmjatan sosdal, vang mam perusabann membanm
ks bokal vao wigmmdune pada sombwr chivv afam vtk birbo miing soca
choaoamh - tanpa meErisak Bngkangan. il biva  relilarkan ['nr:lulhm itan
pengembangan kewmmpilan delam bideng pertenian berkelan|utan aran pengeholzan
wisarn dlam. CSE delam 'Pﬂ'l»ﬂd.ﬂh.m mmbxr dava abbm herkekopran  adalah




bomrirmen peresabaan unmbk Inr_w. kxlesmrian  lingkangan,  mondukung
i.-l::l|.1:|l'1lf."r':|.ln wml, dat memasibon suimber h:huluﬂ'l clap clrmantaani kom =ecam
efisiin dan beminpggpe pwib. Dengan mencrapkan pensip kebetlamiman dibim
hizniz, pernsbzn rulak Favon eendipeckas kﬁlﬂuq;.q.n Finansial, tesspi Jug
'E.uqm.ﬂ.ﬁlﬂl mienjupa keberlanuan ioyfungan dan nenicgkmban kealing Fadep
masyarakat, Perusabhnn yarg henar-benor berranggung jeenb secim ansial akan
ulr[inﬂw:rr il ddan pre et bukoam sebapai belsan, wop sebagai W.HI.I.'HI L
o, S Bl WA e el techadp Loyhoargan, B i Rehisng
efisims, ircryas, fam beberlanjumn bisees prggka panjung [Meka o al, 225
Perobraban @lin, defirestisi, dan dqa,:t'lﬁil:ﬂi'um I'I'Idrll[‘r.l]-i:ll'l Is.nr:mgmlin,_tj:lu:g.r.n
gobul png sanpar senus, Th engeh tuotargan tersebat, perusahssn menalikd pecan
pentingdalam menjruz dan menmubihkan lingkungan, salob smmya melal program
rebolganl scbani bagon dan Cwpaate Sevad Ry (CSR1L Beboisash Tukan
sxkadarperansm poboiy, eerap s bennak sargenng seeab ekoless pngka pangang
pang memberian nunfat gl egloangan, mesyambEl, dan bisnks o semdin,
Bclroisasa alalah kegfatan pensiimim keecbedi hucin otan bhen v guedal dengmn
ETiiE lmh.'m rerrenari aritigk mmg:r'nluﬁl::n furp:i ¢l:nln1z:u1:,l.. Eehatsaai d-qp#
dilakukan pads kaansan hon ndomy, TAS Teenh Alinn Sungai), area. bebas
mmhanr, amu babizan di Englangran koo

Capevde Sl Heghbrlility (CSR) penisabsan dabiny beniuk sebotiasi merupakan
eujud nedts dod komimnen lisals tedudap pelestarian Englaongan hidup,
Ehmmu%ll:.m menangani dampak kereakan humn don pemibuhan iklim,
F"ru:-::,rnrn ini eilak |1|.|:|3.'I |.1er|.:|.111.r.nk I:hi:qq'm iH.nrl' hﬂ. soslul din ehioicomi,
e bl masvatakar sckite kwman roleasash, Poaku bisnis dapat siemukil
5K datam hermuk reboizasi pads kawasen bumn pundal, dacrabh aliras swagra 13:05],
srem pracontintbong, ctan tumen kodn melzld peianaman pobon kems, pobam boab,
st G endhamik lokal, Perusabosn LA lJLIJH.l 'lul:l.'l.gu.duphl' Eaviiina fesme
el clirchabiinmg den disnwan sebena beberspa ralion denpan melibackan [enas
Kehwtaran aran Balai Fonservas,

Frogram edubaal dan pardaipas] mas paralar oo maedaar uean dan eleaik
perisann ol dapar menpeds Progeon CSH hisale rerhadap alam, dapar diceri
kespazan penanaman pobom bessmn poapr, bomonims lolal, die karpsaean
peitashian, CER reledmst slaleh mvesssl fegka panjane peeusshaan dalam
keberlanjumn chnbwgie dan sosil. Tidee harws membanns pernslihen lingkongan,
popraan. i jors mesgikae bubungsn poscl aomm pensahean dan mosyarkar,
wkalgns memperknar poslsl penmahaan dolome pmbike benis berenka dan
bertmppune aal (Slubiad e & 2030,




%r-hﬂﬂ adaefah sumber daya alum yang sangat perting bag kehidhgpan: mamusia
dan keberhgrongan keglatmn blanks, Numun, kdangknam sir bemst kind oenjnd|
imeanan sesas akiba pencomuen cheplonay berobibisn, dun pesababon iklie,
Pemnsalaar seligal pesngpiing Ihmmlr merlikl tgpang praab wmk TN

betersediann dam Soaslits air melsh progsm Ceanae.Sonn Rapaendsin (CSR) pang
herfnks pada Ednserms sumber air bersh, @
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C5R hisnds metlalul kaneervost sumher nic berdh menopakan baghn penting darl
tmmming Feub ligkungan peasabann, recssarma dl enpoh ascaman krisis aic okibe
defercsas, aibasssas, dan perubaban kEme Renservasi sambxs s beeh
bertujuan aniuk:

1) Menpun RBeberlanjoln pm'-:-'l-:uu i Beasih bagi |Tu:-':.*m|]|n| thar lingkungan.

2 Meliedungi dacech tangkapas aiv dan meswegah pencomaran zir tanuh magpan
pemmukuan,

3 Memberdayakan masparskar sckitar onhak berperon aknf dalam micogegs
sttt ibaya air,
I.uu.ng; HI‘LgI.II:F CAR kimreetvas) summbes abi bersdl, ]H|Il||.
1) Merinam pobon ol decral bailu suiggn, ma a, dan kool popinaigzian,

1'] Slembua wormuar FURE NI |1||q.'||||"i. lan ||.1'|J1|.-q_: H g u,:]:ug?l] FHARIIIRNT air
Iajan,

3] Mlenaga vepemsi akmidi seletar sumber nir
4} Pembersthan dam resmorast mwaies s vang miulai meigi- acig cecemns.
5 Pemusangan pagar pelndung dan papam ecubkass dansa mada air

6 Bolabowssi aleogan magiarakat sdat yang memiliki kewdfin lokd daien
reenpl ks sumber adr,

{5R dalam konsereast air bukan hanm menjapn koesmoan bngiungan, ot jug
mamnbangen repuiast pemsahpm sehagal bl bisne g secdar brisis nir den
pushali kb clanguean, Kose oot sumibor aie bessih sclagni bijgsn dard CSR bekan
hanya = menvebamatkan limgkuonpn, reram prpa siebog kebserlanjiamm bisais
fngrha panjuny, Demgan berimyvesesi poade i, perusahian beskonmibosi nyam datam
medmcung hak dasar maspnmkat, menopakan kescimbangan chosistem, dan
meernbmngn crrn rang bortamgguo e Basky e nl, 2022




C5E hismis :ml.d.n.p bank sampah adalah benfuk nywm angneny jaweh sosl
peneehan clabam h'l.l'ruil.l'l.m].[ p|:1|.|:;c|u|.l|.|1 h.rnpll1 ynng bﬂ'l:d'ﬂl]'ul:ln,
peimbendaan masvarakal, dun pelestaran ingkungin, Melaln dukangan webadap
bk mengqah, pesusabeen darar berlciriing pack eknnimi sirkabee dan
I:IH‘!II:iFﬂIL::II d:ru.p:]-: ETREae | vany hus, Proprem C3E - hispis beriokus FIl!Il.‘LI
mandomng pergumrgnn sampah o tngkat enasvambkar, meninglatkan kesadarn
dan pstisipast peblik daloms memilah dan rnl:u.zl:'lm sumpah, mhe cdovakean
elconcumi sy iralat meedalui begiatan daur plusr, sern mencpeskin lmpghungn v
lelsily Ber=ih dlan sehnx

'B'ﬂ_w'urn CHR miekibai lank 'Q:Il'll::ﬂ]I acldah angkah Hnllq_-;is- Idsnds unduk membin
masurekat produkif dan m]ull Emyrungzan, menpurang jojsk einlogis penesahaen
soenta maty, mendukang ngun pembnngman beckelargutan (S0RGsL Kuosasnm
DG 12 Koesumst dan Produksl ving Boaangang lesab, Bins g o
herperab pada C5R Bank Sampal dapar mclikokan pembangunen s reneoms
Gistlitas fsik bank sapali, menyedeban perabisn sepeni timbasgan, Kirung pilah,
i ponyimparan, keodarn aggsoy mirnberikan sispem dugial faplicsmskueo
dara) unmik mencarar marsaksi n.;m.p.h izl

Felikasi kepardn masyamknt mengennl pemilahan sampah dan sumber, pelatihan
st dan kevangan ba penguloda bank sanwpals sonn peadampangzin dadan
mernbienninh Koperas s meclel bisnis bhedmss sanpah dageat menjaadi pililan C5H
bisniz. Kepedulian penasdiaan peda alany peps dapar disngudioan melalis panbelian
hahan baku daor wlanp dor hank sampah (plasak, keras, leyram), dan ke donlabsozsi
aetgnn LIMEM yng mengoloh b=l back samgub menjoll pesdoak bermiba jual
Setragris % Iefan, M%),

S Srodi Kasus Perusshoun yang Berhosil Menerophun Prokdih Woawasan
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1 PT Danone-AQUA, selugi salh s penesshran air minam erkemka di

ga, tclah menunjukkan kamimmes orata dalem pelesanan linghengan

i Bali, seitan depgan filosoli T Hite Kimese (THE!

Y Dapooc-AQUA badic & Ball sk ahun 1997, kecka perasahaan ini
membangun  mbok  permmanye o Desa Mambal, Kabopaten Badung,
Biberadian A di Bal ol Bunya sebas bisols alr minws diliom
kemasan  (ANDIKL,  tenpd g dieingi dengan ledhapw program
kebedanputan yang seliras desgsn kearifan lokal Balip sepenti T it Ranga,
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Danone AQL A memiliki paogmm "Bijak Berplasik” vara mengurang
by plaseik melalui bovod daoe dang (TG aokdld, seira membanoan

rayeding dgnbes: di Bali unvak penguvgualin homal bekas,

Felestatian Mata Adir diakakan nleh Dannee- AQUMA dergan melakakan
ksmeoneasl ducshy dangkapan nir (et At o Bubclong, dan Tabaen,
serie Reboises hotan ok mengaps keresasdionn air mrah,

D= S04 mamiliki pakbrik moaah Eoghungam Joogan mompguniakaan
cnerg orbaruban (odie pewn’ di Fasilices prosduks dan mencmpkan chizicas
mr | e r-rn':'.-.:g;. ihilan [rramen |1||H.1|||-|:-|i.
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Inisiatf ini meacakop
a) Pengumpulon aam doce alang sekitar 15000 n plasik sstign mhun
melalui eosan unit bissis daur ulang di berbagai wilaah,

T Pelumcuran perakan 8B jakBarplasdk pada vl 2008 sorg fobus padi
edukasi  dour olang  Inovass penpemacan,  dan penpembangn
infrastrukne pengamipalan samgah

o) Penggurman gobom bsl olang dan boted berbehan dooe wlamg onmk
el kg meelel deaie sirkkas
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keberlarpunn o Bl egal bebenpa debade Bhe e melalo disrobuos
proculk dan inkkif {230, Sebagni skl seiu pensalwan Pao-llavag G




Canadr (FMUAS) rerhesar di dunia, Unilever Indoncsie memilie sspumikzh
it { Frghmitagn ch Pall yanig sembon degun prinet T’ Hlis Ko (THK)
i Samaietalve Dheeliteinand Copalt (S1205],

Elnilever  Iadonesia mulalckan  pengurangan sampeh plasik  dengan
mengpunnkan kemasan daor whng anhek produk sepesti Sandgghi, Rinse, dan
LlEelapsy, serma monbangum dmbime sampeth. plestik o8 Ball wntck phigesen
“Packaping Recovery Ogprarcescfon.  Unilever Indonesin mensiliki
pragram "t Ralen®™ ynimn melaih perempoon Bali mengekda bank
sl dam o wlang plasik. Scjah alao 2000, Unilever Todosecds, wlal
meeneembanskan kbih dan 0k unic bank sampab di 18 koda, tonmanak Bak,
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sanpaly lakal dim mocociphikan kbl bariak pelwisg ke vasmaly Bigdkvgen
(1 ema, 2G5,

Waieerbor Bali adalah sihb sam conrab ik dar destinasi wisim yane
mengintegrastan pringp pedall lingbungan ke daln schunsh opoasonalng,
Watenbose Badf mulsl lerniperasi of Ko, Bali, pacls mhun 1993 Sejak ssar itu,
tarman relerpasi aic mi wlah berkembang monjadi salah sare destions wissts
paligy popaler o Asin, dikennl tadak banyn kiene wahase aioe vang
imenddverkal, wap jun ki emamenya wrhadp heberlanjpoten

I'ingi:l.u'g.l.n.
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Sistem sirkulasi zir rermotep vang momusgkinken air didanr ulang berolom
kall elam bekiinlog efisferst alr packi kefam dan wabona snsk menghemas

koanaivist aie jugs sachh cheerphan pada operasional bisnis. I e Ha,

Bk rmenduloong leborubien Il taman, [Fasrban- Bar sudah melakoakiin
instalasi G605 prarel Amfya, sehinggn pomakaian eneng sunm o mengurang
penpiuin sk komvemiona] hingea 1% pada 3023,
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dian e nlorong pengna el Sebanikion. Perosshean s moegiak
['rh'ull;l.n mmelnedrd Tain urmzk mirue sere dkm i peestartan gkengan Ji
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Insiulasi !‘mpﬂlhm Arr Limbah (IPALY wnrok menvedng =ar i
srbelum dibmabg. Memenehi standar Bakn Moto Limbak Coir (AL dan
Bementerian Lisghurgan Hidupo Porvsaboan mengorang] peogzunaan 2@
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meminimalkny dantpak bnghungan, rermasuk pengelolian lanhab don
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Mrenpon berbogmi inkdnit semschor, Al Mares  Apratesioy lidal Faca
reenjadi desrinas wisam tang menasik, terapi juga conaoh oyam bagmiman
parsisata dapat  bergabin seinng  derpan pelestadon lingkorgzn dan
permberdavann kumnsunitas kibkal i Bell Ador T loses lpatsanis membuakrikun
babowra wisnta permniin bisa menshibur sekaipus menpgra alam. Thengpan
prnap Vo lige Koo, mereka menavmrkan pergplamnn o, edvkatif, dan
lsrrrnakem bﬁ;l.';l JLURELA T TR K (Dwat atal, 20235,

. Mundik Moding Plamsetion sesmi berdin pada mbun 2000066 Bali Vian
reeTupalan pesor ecg-ficoey vang dikeral akan koemirmeanrn vapr lous
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Mo Moddng eovdshar merupakan bagion dan perkebuman kapi srgamik
sany dbebila secani hesbelmjuean, Perusabaan fensiam lebib dod 30060
ol bamba dan betbapsl polon buah aneok sempetkoae ronpan bijan
dan mencegah emsd tmmah. Sebagien besar batan sakanan & resncan
b rasal dard kot seolin yang bebos pestisidn den pupuk kimia, Limbah
crganik  dikeblas  mebidni  gistern Rompos. AR limbab lipeoses
rmnipunakan ssteem Su-sepete faek mamb g bongan,

Masded Moy Plontosss nenggunsban pane surr unl mengumng
hlwrganmngan pach coongi el Loopu LED dan ssoom, peioaas air
teoag surpa dbicrapkan uncuk meochamar enong,

Mevaedot Wadliag Pémuatow 1clah menpelimdmash pengrunoan plasik seball
pakai i schirab wrw @i, reemasalk sedoan, borol ale, dan lemssan,

Mok Wiadegg Plamiation manerapkan satem pengumpulan air hajan don
H.E'uﬂi s Jwwnwt mle woviuk tonaran dan ate keran dinsidolos onik
digunaleony  lenbali  eeclah  mellui penferggas.  Ponasahaan juga
meembenkivakan pomyambiat kol mddaloi pelamhan dan perelinan smil dan
desa-des sekimr dan menyediskan beasiswa din dukungan pendidilan bag
aak-ambk Inkal Mawask Wedwg Plosstar pum menpelenpenmkan i 2~
Faf®™ prvgzrarm vk oenm s ko i den sar ienaeg pransdp kelserbinjutan
Mupdsk Modin Plstncs membikeikan babmer kemewalon nelak bars
menpnrisnkan Enphumgsn melainkan bésa menjad pelopor parfadsata vang
hcmnﬂg:rqz iwwab dan bedecdanjuran di Bak {fu=ing, 20087,
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T 1 0in Morasor 1 HED) sucbidals filieaf Dl sy araliie Ball g mneondankan ks
g harmona rema: abungan momasia dengan Toben {(Fedsgo], hubuagan
antar sessm aEnasin s, din hubeas mosusia dengan alom (Palasaban] .

Fuboscrh i telab monpds binchsan delam berbagnn ispek kehishopan, seomasuk dallam
pnnyﬁ'lhu.n hisrie pEriwikta iana, iﬂlll:l

Beberapa atmdi kasws menuombkan begainuna pansip ol dioplosoosdk ey dalin,
apersanal hasns:
L Media Bali Vilkas and Spa Reset,
et Balf [ifar o B Ferowr, schbagmi salab zam beael hisaang: bna di s
s, Bali, vlah svenginiegrasikon primsip-prinsip THE dalam belmagai aspeh
cperaaimalnya. Reqor ol memaaplkan THE dalan desim ardnckiue dan
mamajcirEn hoeel, samg et rmh pemmEkatan whawa saing, o antar
laapct-brpste]-Laies oo Bali (Prameati, 200905

A, Famiasgen (Homsani dengan Tuhan)
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apaa clan koperckyain masin-maing, memangkinkan mereka voiruk
relaksamibeam r.-:tmmluh:. ATZAT SeCar ann,




Selnim o, mamagsmen batel jug menpadakan keginman keigamoan
sjrent] aharas pocanidbii gt b secarn berkala, vong bentugpann LI1¢
e bt bubvungan gpincsal anac kaevsoan da Tiahan. L paya il
enErminkan omammen etz Hal dodam rrtnc.'quﬂknn I.ir':;glu.u'@_.n
leerja yangr hamaeois dan penuh mmkna spimnesd

Hil i mencierminkmm komionen e poaspel spimitual chibum
lpompan kerp. Keghian keaymmsn eichk haopa mempeshus
nikyi-ailai !-piril:aalimx. tﬂ:ﬂFi jiga mencipakon smsann kera yang
Imruimis dan peol makna.

.Fn:mmgun (Hurmwwml uﬂﬁ:ulm Mlaraaial

Bleha Bali skl Jdabirn progeeem tanggoeng peaab sl penis et
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imgusi subvak unnak sreah orgenk di Desa Tegghadi, Marg, Tabanan,
Eogimn ini mmsmjukkan apaya reeor dalam membangan hubungan
yRIL fermmimee &wﬂ :'ru.u}p.:lh.r seligar il herkewmainten |1||.h
lecpeqahteraan social (Deaa Endoaesia, 20H %),

FPelernehan {Hormoni dengon Linglongan Alam)

Dalam pepek Snphurgan, Melin Pl menempksn praktik mmash
lsnpkeusmyzany sepert] peoipckedaait limbah yange cdck il’.pu:ggmuﬂ coey
rerbarikin, dan kinservss sumber dava it Ulpass inissialan dengsn
prindp  Pabwalin,  yeog  menckarkan  pensingrvs  menjag
kescimbanyan dan kelestanian bnpkenpan akim,

Penpabean daan Peoplatzaan
Aran komarmennya chlam menmmpkmentasikan panep-prinap TH, Mok

M.l telah menwtimn EH.'.IIF"U-WJII I:l1II|,|_xi clalers Trr Hia Knrenn Avarch
Wﬂmmﬂn&mﬁ-ﬂuFuﬂ;w il ek upena resoe
adalam mergintegrsilen nikioads bedasa lkal e cdalam prabrik Bisnis pog
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neenpmcopsi peadetasn hodisik vang mencalcop sspek spivinel, sosil dan
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hinggkunpan, Melin Bab mampu menarilk wasamwan ywng menennd pengalaman
artenbik chie berkehinjutan, sertn membangut erpatas sebagn) pedopor dabam
parrsisas beckekrpanin o Bl

2. Hifon Bl Resom
Hiidtow ol Bedor, scbapai sshih san betel binrang lima ofi Miss Thaa. 1, sclsh
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Implomentass milai-mab TR di batcl i memilik peryranh '|'.vr.|=i.r|.l' sehesar
6% pertlap peinghaten okupanst bumar, menmnjukkon danpuk
suifikan werbickap knena bisnis (Dewd ceal, 2003,

a. Perafvameen (Harmeand dengan Tuhan)
Re=sir ini menyedimkan fasilivs ibadsh bapn karswan dan e, seri
menyelenggarakan kegiaran keagamaan zecan 1 Koyman ini
imencerminkn komitimen lrr|1sbd|.rl 1!-|Ic'|\ r,:virr-m.ﬂ dnbim Hrg‘;qun
keria am mienciprakiam swisanma ket vang biernonis das posuh makog,

b Fewonges (Hemmow antar Sesamn Manusia)
Hilorn Hali Besor meneraphian nihiniad Comr Pamesite— s
{pecababamn), fanwe (kb sayang), scselvs bcbalmgaan), dun sk
(keemmnmani—dabamn Bk antam kanioran dan tene Pendekagan
ini meningkatkan kualitas layanan chn mendpiakan bubengan vang
barmmnis acur sk,

¢ Paleauaben (Harmoni dengan Linglomgan Alam}
Dalam Js-]:h:i: |jl.'|jrl'|£LH:I.|_l|,'.ll'I.. Fibin Bali Resos J:m'nl.'nq'ltun paakaik
mamE lngkongen sspern pengeloban limbah yang efedait, peggrLAnn
enr terlasuikan, dam konsereasd sumber diva alam. Upaya i sefalan
dengan prinsip Pabwatiar, vang menckankan pentingnra menjag
kesaimbangan slan bebesisaian hegengan akim,

Drmpak terludip Drays Sading dan Beleerlanjuan

Tntegrus THED di o Balf Rraar odak hanye mempekoar idenmas badars
resof templ juga meningkatkan dua sangnya & indusin panwisaca, Dhengan
mangadape pedehatmm hedistk yang memenbop aspek spinnml, soamb chan
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hnghkunpan, Mo Half Remn' mampo moank wasafmean yang merecan

renpalmin suterigk dan h:rktllm.rnn. srin |an|t|rIgp.|n -.l.'rl|||||:|i :q:h:l.p;ul
pelopor dalim pacwisata berkelanpuen & Bal,

kS .&l‘m&@l]ﬁnhﬂmw

Mwagiik Heowt o S Jimhasain Bal relah mengintepmsiban prinsp-prinsip
THE hlam beshagsl aspek operssiomlva. Penerapan THRE di esor ini
berkanmbnsi pada peningiawn kepuasan mmu, dergan vanshcl pimongan
dan pabermahan memjukkan pengaroh posdal v sigod fikan Mantbios o
al., X5,

i, Perdnosgsn (Harmmoi dengean Taban
ez ini menwedikan facilizs ibadsh Papi kareaasan dan mma, ceris
mempelenggaraban bepioan keapmmaan secan Ty Kepmimn ini
mencerminkan bomitmen techadip aypek spinmml dalam lingkungan
kerfa s Tnml:iplhlhm sumsnrn boerpn :r:lrl.p:hl'munin:hl |'.l|'n'u]1 riuakim,

Agpek spirinal dalam Iongloagan keda dan lvasan menjachi perlatian
wnama b Mipeviol, Resor ini menyedialan ruare dun kesempatan bag
etal can mmu ok menjolonkan badsh sesusi dergan bepercsmanm
masing-masng. Upavara kengrmann sepedd persembabeangan dan
VpACISl penEn Ao kerp seca rutn diesdalkan sehags Benik
penghaarmazn terhadap spinnaalis bkl Ind bokan hanyn benbak
sgmbolik; melunkon straveyl meviptakan kim kg yang eming,
prenuinn waki, din wemdukeng produkeivies yag holiEuk (Manduic
eral, 20N

b Fawoageen (Harmom antar Sesama Manusia)
Memgick Rt &= N Jibanin Bali socieraplom nda-nils Catwre
Penpsto—mried  (petsababanm),  dans dosibh ssyanp), i
(kelubagiaan], dam  shedsy  (hevensngang—d:bans  intenksi aniee
laryroan dan amu Pondokarin o menmgdatkan kbaatias lavanan dan
mmencijitakan hubungen yang harmonis aatar indiad

Harmeni anri pmamisty disajodkan mcalis sisem manajenten vang,
mememmpatkan kanawen sehagal e sejaar dalamn pengembangan
lavanan. Milai-rilal seperti afroe a2k adelah kamu”) menjads dasas

ferd




buburgan ferja Kesor ami sccam okat rnr_rln:ruphn |1|:|u11hn.'|1 besreala
yung thlik b fokus pock keterympibon tekinds seinp jugt pach
prigeran etkd kens, képemarpiean pamispanl, dun komaikiae
emiprarile Program petiiban yang edelnf den evahiaal i meningbharka
kepercuyann clin saf dan berujung pada penngleatm boskias Livanan
terhdnp fen (Indravani & Listione, 2123],

Slaim Fn'_ﬁ'bnm.l:: L.1.n:1.l.':.|.|:| dalam prrencacaan deia |.lll.||ﬂ'.l:|l d=n
sosiil imeemad menciprikan pea memdliki dan wilidanms yaong g
Flal i dibsokikon dongan doggime skor Rcpumsan Baryvagan dan
lwakiaz sl vang menjad slab s mdkanar kdbcrhaslan pokiik
THE olb schinie FI'J.1.I.1III_FI.II.-":‘E{E:II."'J::|’I-I.‘| al., .EI:'I"'_']:I.

Federmahan (Harmomni dengan Lingkwngan Alam

Dalam espek lingoamran, Arogct Reren' &= e [imbamn Bali
menempian praktib mmah lingkunpan sepoert poopehdzan Embhahowng
I'i.‘hld-:_ Fﬂ.'ﬂm.lllﬂﬂl‘l I.'I1Hl'¥‘i I.I.'Ih'lrd-'lﬂ. I.'l.lﬂ |.'r||r|||.r|rn.|| II.I.I'IJ"T :I.I:l'.l
plame Upsia i scpha denpran: pransip Potchay, vasge meoslankan
pentingnys menjage keselmbrgan din Lebesmnan lingkingam alam

Apek palemaban menjndi ebemer seprrd dalam npayn MEmspich Beant
o= Sne fimbacm Ball meralh siflkos Goey Coble, Prakak ramah
lnpkmngan  dierapban secar moydenh, wula dan wsem
pengelnlian limbeh terpaclu, efisiensi energl mellui pemanfaaesn
pencihavans alana dam penban bemoe dava, hinpga konservas air dan
penghijauan lonskan hotel (Whot's New Indopesie, 20245 Program
progmm i takak bersifur owmesik, edpi dbendanglan setrygai
stratepi fkcherlanjitan jangka panjang ying sclaras dengan sermanpar
Puseanies,

Salab samn beniuk konkred dae bosniomsem hngkl:ln@u i adalsh
ketedfaran reser dalam ksnparye Han Dinghuomgan Theni dengsn
menrelenpgarakan ak= bersii-bersih pantal din cdukasi nghengan
kepuachs musyarabi kekeal clom barme {Bals Bk, 3018] Desaon bargunnn
teaot puin cdieprakag obch Hofowe Do doigin pesdekati
nrsinekiar  roopie yang e dengin bentaag o sl dan
mencerrninkan nikal-ralkl kiicd Bali .'ilm:ljpd:.l.nn Du:ign.:r_d.}.
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Dammpak rerhadap Daya Saing dem Keberlam o

Imteprasi THE o Ménngeck Rewnt & Spo |imbaran Bali ridak  bama
maemperkuat ideniitas budvm messor temp jugn menmgbnshm daya saimgmya i
inchxir paAwsa, Dengan mengadops: pandekatan Bolisok rang mencsbap
wipek epirimal, cnginl, San liogkoopan, Sfisghil Raae & Spa fimbaran Ball
mRmpu  wenark owhanmesn  pang  omencard  penpdeman autenck  dan
berdclarjutn, sr membargun repatss sebagal pelopor dabim parbwisaim
beskelnnpudan di Buli

||||'I|:|.:|.'n.l.i ritbed-nibu THE dolem mim kekila cesoc sk ||.-..||.'!.'n IIII.ﬂIIg}:IIJ-L‘II‘I.
keem inprungae miemsal, otap gy memberikan mile tmlab e
dnlom memdh wisatewan dnfemasons] yong serabin sadar alian aspek
kebedanjunn dan kislian baodoye, Penelician menunjulkon buhwa lepoussan
tarmu i Mnenpick meningkas secam eigrii@Ean kenka nilii-nilal THE. hadsr
masht nyals clabuen il Ll11l|u|'|_. J||1|rH|-I.'|‘| ilasi Th!_rmlu seraial Ill.lJ.'l!.H
vanp dibadifkan (Masdhirs eral, 202

Dengan demikian, inregrast THE mengac bkbibedan seckadar praknk spainal
iy sadnl  bocnm, mdainkan  sebuah sthtegt  mampemen ems clon

beskelanpuiin Vaiky AP menngkarkin seperan phebal din membanman
lﬂlfmﬂhﬂ |:ner|.‘l|H lsee luasle kediian bkl

s gy Truclisdomal di Ulauik:

Bengeliban fawstey nodisionsl di Tbud mergindegrasikan prinsip THR
dalim amizkmr dan mangjemen, memdukony keberinjemn paawisat
beeatmasis bodryn ksknl (Solihin & Sommwnfar, 221 Widnan, 2082 Foulm,
.|| 8

. Paratvangan (Hamsond dengan Tubanp
I*:’l:h“:l:. |I:I-|;F‘I-\.=Id I..II 1-IIIHI. "‘“".F\. ul I.I“nl#ﬂiﬂ I.IEII.F'"'III III.lI:I

lieluarpa (rovaped) vang wdeak d ares orame (oems macdila] dad
homplels nevubn Beberwiaan. pars ini mencermirkan  kaminmen
pemidk beweier untuk meniagn huebungan sperial deogan Tuban,
Tarma vang menginap juge diterkan kosernpatan wituk menmbedon
ama lehkﬂﬂ I'I'I.'I".'F.II'"H‘!#'HII'\-I lF.I].m IJF'|n.'|'|I lv:lpmm-u“ hﬂ.T:rh III].I.I"
atas sebukar, v declabines peoaes somia oheb keluasps pemilik domitr.
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Hal ind el hanya memperkaya pengalanan bodaya bagi e, rekapl
feag memperkuad nfaa-mlol spomtoal chibom apetesdonnl daoesba Sollhon
& Suenamrdar, W21

Pawongsn (Hormow aotar Sesama Mlanusia)

Interaks| antar pemidl dametny dan twmn didasarkon pada. prensp
Jwgyr, yany, merckankan pentmprnn hulzagan eng barnonds oo
saling mamybaman, Pemibk deweray sering kali melibakn s
thlarn akrivitas sehan-har; .-ql-:n.:i mrmisak beersama., Bolajar menbums
connng s, st ek okt Tall Fover o i maoncipackan
tknian cmosiorml an@m @on dan man amb, sena membernkan
I'I!llpllll'l_'l" IH:IIIiL :|HII= ﬂll'llll'l'l.'l."*.l.‘ll Fmru'ar lr..lliimj I.LI1I
abaupcadis ||l.i|.'|.|'|:.i .:FHJHL'I:'l e Supmdwidan, 302 |.:|.

Palermwben (Hormoni dengun Alam)

Jim‘ﬁrj sradizonal  di Uead NIy -,'Iihrlglm .rl-u::nan
I'III.'I'I'IFI:""I.I.IHIHI.'I I'IIIII'C"I' I'HIII.'II'III'II'III.. 'l'-'lill.l Il'ﬂ'lml hw“’ll‘l‘lhl?ll
deriria Dnjrkanean :'Eua. Derain arsichiue. mengiket ovsep Ta
Planilalo, yneg meembag ning mengadi o sone utum mendaln o
wcd}, maclya mancab Geowsa tengah], dan vista mandals ons s
Perggmmian baban hangman alimi sepert bambo, kayn, dan nmp
ilalane meowcrminkan upaya ok menign helessorsn Tgkongan
Bl i oy, st i vz il aibectifings aleh mman aca sawah vy
tikelsda dengan sistem iripas radisioml sulsk, yang juga merups bsn
mmantdcsasi dari flosos THR Salikin & Somawidad, 2027).

Drmpak terhadap Beberlanjutan dan Dayva Saing

30
Imtegran milae-nitar 1T K dhbam penpninbian sasrestar recinson | 45 Uhaad ridak
|‘I1h:,i mu’l’rrpdiurl' ulemtiing ki l::l-uL lI'|l|_:| Il.lsrl rﬂﬂ'."r#.n.:hrl ﬂ.l':.lu
esingr ili prasas parwiae ghobal Uemo yang mencan pengalamen sugenek dan
beskelanjunn cenderung memnilih dassstgy vang meagedepankan nilai-nilsl
lukal can keberdanpunn Engboman Sekasean, Widieem, Sanoka, % lam,
Al Hal ini sefabin denn eeen padwisara bedchnjucan vang aemakin
dirrdnan oleh wisamosan oreeeciosl Molibin S Semawicha, 30210 Yasa,
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6.2 Bnmli Kases i Luar Balz Femerapan Pronsip-Prinsip Seropa T Hia

Kerrimdalain Bianis Glabal

Ht‘sl-:ipﬂETn Hiée Ramews (THE] mermmlan fikesofi lokal Bali, prinsip-pros poy
entre harmeni antis manosis dengn Tohan (Aemiesser, sesama moausi

|Babidvga, chn alun Mmﬂ:dﬂwﬁ wtivereal. Heberapa peenacanann
gioinal pelab mengabopsi nilai-rili serupa dalam prakeik Tsns mencha:

L. Patugosia (Amerika Serikat)

Matagoma, permsghain pakaisn cosdesr meal Amenka Serkat, dikennl karem
koretiremiym terhadap bebedanjusun dan mmgamg panmb sosinl, Peoosafnam
ink meodkankan pesisingnya oburgan bammonks antaea Bdssas, fogkomgm,
dan masyambal sgabin dengan |'|rin::i|'| THE,. Inicianf ﬁ'Fu:rri NP
beben dour e, program perbailan predek (Fem P, dan donasa oniuk
pelestaran bingenngan mencemminkan wpaya mercks  dalam menjag
ht':ﬂ.'lm|:l:|r1|.;:.|1 terscbun [Miller, 230250

Hanvsnd dlimygria Alain dhin Eiika Spidiieal

FJI:lprl'll: |I|||.1I.u:||ul.'l:|.1| kesnipmnm  gerchalian |i.'r||:ul.1.r| |-||.'=|.'|rl.'l1'i:-||'|
Dighungan, vadg menceemsnkan aspek Manobioggen dalam THE. Penasahiaan
ini telnh menemplan wjvan anbek menfell ool Ladon pada tabon 025
dan secara akiif rerlibar dalam nissasif linghungan seper ® % fer gy Plore®,
v mimn mercka menynmbanghkan 1% i vdal peopslan meeka onik
erfnking aomransae Bigkwsga (Choomed & Stanley, B8, Sdiin i,
Fompnnia membiikan  Hoden Ussdes, sehioh opansan peclab VTR
mamcnma  stlhapen bosr sabam pereahaan umuok mendanai  opaya
pelestamn hnpgiamman secin ghodal

Hurrmond denpan Seeama Mamasia

Bralarn aspek Savemose, Pamgrnoma menekankan penngryn hohungan sang
b sandei |"..'.|'Jr\-|:|'.:.||nl., L].ﬂ.'JU.I'.II'I., dun kosnniise. Perosabean gal
dikenal Larena bocdhya orgameseiera yang inklousf dan ere, cera memvedinkan
lestrgs menfrar lag Karvawnn, termrasuls oun erang o vsn e prenj g,
dan program kesejshicrann kancasran, Pammania jupa akaf dalim mosdakong;
kaarmardms baknl melnhd prsgmm Slantmg s hestokos padan penabobzamn
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cepamisnsi phkar rumpot dan mmckikong provek-poogc. konseiorasi: yong
4?||4|n|1|n wdeh kiimumiing bdkal [Bemwers, I‘fl.'!-q,_hlnr 4

Hamoni demugan Lingicangan
a. Progiam Worsr Weans Mepesaphan Paosip Ekoneid Sirdkabar

Agpik Pabockan weeeniin dalam wpae Paogsnis sovck g
keseirbargar  dengan lnghongan melalus prealod bsnis pang
berbelinjuran. Perusah:an ini meneriplan prinsip ebonomi sirkodar
denme pogram ! Wy Wear® vanp mendosong, konsumen ook
memperhmaki, mobaer o den membell produk bedas Pangnonis,
rall; Winrne Baishiiss, A0, hlareh W0

Pagritis melineurkan peogram  Wiekn Wear scbagil upava ok
mempepenjang sildus kblup proslub don mengursagl Bicbah ek
Mchikn progman ing, pelaynoon didososg itk o beis, mictcd e
ubangr, dan mombell prochik bekis, sehinpps mengm s kebundn akan
|.|I|l.|u|.".| limiu |.|:|:I I.IIJIIEIIJL EllH_Llll*FH :fHIlF' wlelmllbeis, Plllyh:m il
mencerminkan prnsip Medmeabay dalam T By Kanewa, yaiog mesjzs
taemroni dengin Engloangan mckiboi kensomai vang bemanpgang jeamnls
rculur K. nd, Cincke Economy, 2024,

b Pertanian Repgeneratif: Meninghatian Keschatan Tanah dan
Kaanwka magarann Hagot

" Wirtwhiair capnly chas” dhin pdopst ® mgeeranie wpane ggeladn® sert
nilai-nilai keberhinjran secars memdibm dilim srukrur erranisas,
Faragrinda E:t'lnpﬁl pronk pertanian regenenadif dibm mnea
pascdeannya anuek menikathan keschatan ool eremumiegd cnis e
ksl kac, cin mendukung keanckargaman banatl, *elalwinlsiacd ini,
I'|I.'I||}ﬂ|l'l.llll Irril.'r_p. =K |.:|-|.'|th:||1 EH:I:III: IIIHI.IL I'|Er|l'=|:IIILJ.II Illl."luk
permnan vang mcenperbald chosksen dad seodebunp konranins oes,
leererlibaran. prosdusen, dan ineegras cika oila licghungan stalam mnra
pasck, Langkeh i sejdan dongan prinsp Pebweasber, wmite momjms
kereimhargan demgan alum [Patazenia, nd.; Shourkae, Taylor, & Lhck,
mj':!!; Hllrl“l::F-. H:E-l'
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& Strategi green emerkweding Potagonia, kememen mends ferhadap
kebrerlanjuinn, da pendebaiin stmspgitn dolim sembangan oitm
varnall letungan cer kalrsinva dengan sepek FPaleonshan (hammisnl
clenpas alim] dan jig secara nodak hegmong mendubung Pooeoagan
(mickaho cirrwetis dan moggnmge jawsb sosil] [Caosmein oo al, 20623,

Angerer bal. (2022 menpomngapkan T nosFarmast Paapgoni acbelom
dan srsudab COVIR-LY dun pemn pemasaren kebedanjumn. dalam
hesubsesan merek. Mmoo heoskipansi dengan penababan glall
sarnbil mrmporahackan bomimmn twhadap pridsip kcbcrbinjusn Hal
imi guook umiak bagian swacg bisne  pascx-pamdemil,  pelibasn
ll.!mllulllll.?I iLIII :Ih.lll:’l:-! I:’I:fh:llll.iul;ll: = I1Irll.II.ILII!I‘F P.ﬂﬂll.w I.IIIII
Pl

o, Insograsi stmdegi bisnis borkvlangtan ke dalam smoeg borpora
Patagomia secam menyoiemb.

Fowler & I-I.-n-pr: 2007y menjebiakan  baruemana pmwsh.-un
memggabonglion Lebedmjumn ke dilom aooeeg bisnis somoys Inl
sao@at relevan unrok menjehskan kersngka ehika korpornsi, g
jmwab limgkrgan, dar cms kebedanmtan Pamgenia, Mk
el Loy tntenyg flosof] porusabasn dion bepemimphan ol
Pavagginia, sema peran budsea perusabaan eradap keberlansiein

L fevverifere frec, (Asnerika Serikat)

Imr.'iur' I, pru:|l:|:rr|. Lurrl:l modolor sl Ameriks Serkar, e

i ekkan komimen bat bias techadap keberbigutan Bogkysn melalul
Besbagan inisaani | Ineface, 2025

Harmma l]lh':?fl Tubusn

Meskinun Tudogae adakl perusabaan selaler, ailai-n#ai speri walioes Jdan <ok
q."' ml L} ¥ I""
keris vamyy tingge vercemoin. dalam vism sdan mis poresahaan:

a Visi Eria:

Bay Anderson, peradin e, tesinspinsi oleh buku T Py of
Cosweerrs lwrpn Paul Hawhen, yung mendomongnya anuk mepellebsikan
tanygrrg jawab moral perusabaan serhadap lingkonganami, masyaakai,

Li




dan masm depan. Dalrn bako memnar Ray. Anderson yang memcaskan
refleksd moralign ferheulip ketusakon Enghiungan don knmitmesinm
peeheadagp porababan cois didam bens (Aodeson, 2009,

I Komimmeen Mosal

Imrcrface mengachops pmd:hm.n?ﬁl:ﬁj]m:g tcdak bama bodfokis pad
keuneungan firunsial mmp jugs padh konmbes posuil wrhadap plones
din umar manasiy, mencerminkan prransg Farafwpen dalam menjam
hubempan yang bamman s dergan Tuhan melshn dodakan yang bermapml
wham 'hl.n."nl.y_-'qug_-. suwal.

The Mtvead Vit Cemoornr (rad) menpebiskan herangka crika dan prinsip
keherfanjpizan |'n'.'n_l:|'£|.r daarm konneks gjnl'r.ll.

Harroni dmgn.u&u.l:ﬂ..]l’.-l.nuq‘h

Tntesface jugn menckankan pentingnis ibungsn yang hummoni= dengn
karyaaan, komuenims, dan pemangke kopemmngon lhionym

L Kewrdibatin Kanrarsan: o
14

Penmshnan mendoming  partisipasd okt kanewnn dafim inssiad
hetetlanjernn, mencpiakan oy ke pang ind sl dan bemnemins|
priscda tujuan beesaoea

be. Progeram Sosial
Fserace iemjalankan prygram encial vamg merdokung komonins okal,
termawale sl pendidioen dan pelatiben ook meninglookan
leexejabicraan marvamkas scksmr:

) )

Pendckasan in scjalan dengan prinap s, P iEckankan e
lwabsangan vang Fanmsinis ancar sesvm s ¥ fakam: Keterlilzizan
karvawan, kianuonits, dan proimam sosal,

Lampikaski [ANE  memabadoan kn'numruun mangeral ru.-:r,-,:,.m dlalam
mengintegraskan inorasi dan keberlinjuan sehage somber keanggalan
koot £ sodevan untuk Palssdos dan Poromoa Lampshosk] Q015 o




renyorafl - bagaimana [efgiae membangen bodoya kena  inovesid dan
kalahomtit.

Inforfave CHOEN) mwenjehskan BT fmpensdt Reprort meninlacdkan program
tirgung janak sosial pesasahaan dan pelibacan masvaraka,

Drigivcopia jaady meenyingrurg kererlibamn pomanpke kepentingan daam
rransfiormasd peras baan.

HMarmoeni dengan &lam
i Alissior Lo

Dilncurkan pada mban 19 oleh pendr Ray Andersom, program ini
bermpuan unmk menphilangkan dampak cegarf penszhaan rechadop
limghuripi packs et 2020,

Ir.l'r:l';:n: lreelusl |.1|||:|'q_t||.:m|:i. wardsl s puiisah lcwcs leladls el 95%5, Healash
lchih dars 80 dan mcngasng jcjd kashon peodak sebesae 74% melaha
pengniaen bichan dior alang dan energ derbaruken TNFCCE, 2005,
Tviezface {023 meopajiban das kanomod dan kebgakan borpara wecki
ominl knrbon, penggaraan. erergl techamckan, dan kinesa BEG, Menduking
welumak :-.||'|-|.'|-: Palomiadiaia, seria m.'l'l.'l.pj.lll F'n'ln_u:r.

Fondokaan mu mencerminkan pranap sebvssdo dadam THE, ve moaae
barmpnz denpgan abim Lampiknsky (4012} menpelekan simeegs movant dan
kemumque: mennjerinl oferfece dolu sl mowjn pakdk bijo,

b Clirmrte Toke Back

Ingsiant ini berivjuan vmook mengomlslikan kescimbangam iklim dcngan
rnrrlpal.hp-l jrakmk hi=ne vang tilak harmya neiml  karbon ot
|ocaber nabaibinai r.m:l.l.r I.I.'I.IIH.IJ.I.II Ell#*.u.uﬂ.-u:.

& Produk Medral Kb

It merrpurkenalkan prowduk ket dvpma faak kadon poceal melali
[Anprmm (it Sowrn’ [oarr, yang; ek seduirith sfclis hi|h|.|'| pmrllﬂ-:
flocerface, I, M35, ESG fnpaer Repont dygnemekan wnl memelskan
kehinkan kehedarmizan, produk karhion netral, doan keedibamn kanwean
dulom mist Engkungan dan sisil
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Upl:n:l upaya mencermenbin 'primirl Irafeprafn dalam Tre Hfte Rarans, vasui

fh'dn;p TSR clrrﬁln alarty riaduluil rllnh.lil: bismis iy I.'Il'l‘hﬁ.-hﬁillilll
Jutirfre micnorkian bagrionena inove Poan dapat meegidh ssrater bisnk
ganipe o el (Lo b, 2002)

lufigfaie messemplkan prinsdp-prinsip kelesbnjuian habsol mehbo pandoan
T Dégsenn’ Vo [T MNomiml Srep Germany, nadl) vang meopgambarkan
kerangka ssemik Inmertace slnlam menerpkan ponsip kebetnnpon secan
tzny elurh clalom proos e desain das pradub=i — mendudoung Pafmatan,

Il.l:l-".';.l'l' mumanbuaiban trmasGanaasd .lipj.l:l]. uriluk m:ﬂll'l:l_'l:l.ll.‘l.l.‘l I,:EI'.I:lli elan
rempethug bl kebeelapuannye (Digepla, aad) vasp memelssban
trncsfornmsi digicd Toierfoce vang mendukung kebedanjuum sebage Baggan
duri swancgi binks, berfconimhasi pada Pabwabor don efisions inseenal,

Tefrcave (23] menjchskan ESG Impoct Heport vang menyagikan dan
kgl dan ulm'l-ﬁr rerhama woval heasi| proseam Nlavian Fam dan § disade ke
Kok semn meapbarkan progrm tangrenr jewab sosil perealaan dan
pulibatan masyarakar.

3. BHKTEM {Mesin)

SEKEM, sebush  ipsiand sosial i Mesh,  didiikas demggin mojesn
rnnngumh.l:q-:l,k.m masrarikar melalui ;:Il.'n:ni.m faluirfsl '|:r_r|-:|.i|:|.ikr.n.. czn
kesehaton, Peoibekatnm hedistik SEREM mencabopaspel spintoal, seel, don
shobapis, sejalan demgn ketiga piar THES Meseka herhasl mengubah bilan
jpuna menfach lnhan produknof sambd membeedaksn komonits fokal
(A buliash, ).

SEKEM, sthuh inisziaf sosal dan bisnés vanr didirikan oeh D [bahim
Abouwlesh di Mesr pada mhon 1977 & renph pumun peaic Mesr, twlah
meenjndi contoly avars peneripan prineip-privsip sempan deogan T Hia
Earama [THE) defam bontcles bisnis plobal vang meneuphan prinsp- prinsip
cparinial; sosial, das ehndogis secaa 1¢rim¢gn15-i.ﬁ-:f¢nin:m. prakaik dam nikai
vang danw SEKEM scjslun denyem flosofi Tri Hite Earonu dar Bl
Indemcaa, vang merskankan pady tiega harmoni weama: menusiy dongan
Tubsar [F.umq_mngml AT drnp;;ln SERAIYE {F‘:ﬂn:mgﬂ:l PB ranEh
dengan dam { Paleernnliess {Ardbans, 2018} Meskipun THE beresal da Ball
inn berfokos ;u:|.1 hamonl dntira manega, olom, dan rrpmlu1|l|rﬁ. rulai-milal
srrupn tercermin dalam pendekainn holistik SEKBM teshlop pembangunnn
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beskelorgutin (Faccabam &2 Lene, 21109 Aboelosh, HZE Ibrahim, &
Sthaned, 31F2; Aok meder, le-l-:l.

Harwmni Spiritsal Jalamy Bisnis

Meskgm tdak svais cheplsa mngousilan soritmmolog speitual, SEREM
maengintegrasikin niki-rabi enla dam spiriieal daten opesssicnalaga, Melalui
Piameinoady  Fiwee™, SEKEM  menchaskon empat wpek kebidupan
choanm, hl.udn_t':.m:-:isl.,d.mnt-l:llnp;i.g.:u; meneenrinkan perklckaan halistk
terhadap pombangman. berkelanjutan, Pendebamn mfscjalnn demmn prnsip
Firntpangn, yang meickakan bubumgsn harmenis dengan apok spintul
kehiddupen Biceabioni & Leane, X%, Teakam, & Ahmed, W2,

Ll Y| g wisi eqvisimial imiversal, rr'.-r.:]-.llmn riclak secars rlq‘:liﬂil
menymey pada apmoe wrenm, Mercks percayy balou pembanpunin sejsti
barmes dimula dari transformosi spidtual mamesia. Aboaldsh (04
imaerigeinbigho mocded pengembengai din ks berbesds miba, send dan
perdidikan morml haran—scalan dengan ooy Farddaion, vakn mene

huibsargtin Pasmoinis dengan vanp oren semden

SEREEN nenggondkan kerangha “Susoadinabdine Flowe yang mencaliop
arpat dimensi wma ekelogi, ekenomi, kshidupan  scaial, dun
|-|:l:'|'.||"|:|u|'r:|l1 l:q-:lw,:l.-ﬂ;lilinﬂ. IMrmenai .lrilrll'll.l_l im rerwenpxl lalaim iﬂnkﬂk

Iﬂ'l.'!“l:l.ﬂi r.ﬂ:J‘I_, I'l'l1l|1l|||'.|.il1l.'llll st lIIH.II IlII:’I’I“lI | Fﬂ.'ﬂp.'lll!ﬂlﬂpl I.'!u:l .Iil!'lil
Delasa icsn dosandiomae dafn (Sclaclior & Crame, J005E)

Harrrweni Smedal dan Keacilen &nar Marosis

SERIEM mendkinnkan panbangaman <osial melnlnd pendidikan, kesehatn,
e pombsduais oesyaakal Murds mondiiban sekolal, pozat pelafnm
sukasbonal, dan unlversias aik ek pulgn‘nhugﬁu kapasisis
:III."T::II.I. plll#ﬂ Irl-Elrlﬂﬂll'| :ll: Imllfrlﬂ.lllﬂll II':I n“.“ Pﬂ.w'-:_. r".l“
reenckandan Pc:hﬁng:l]rl. 'Im'buﬂgln haemeenis ancie manusis. SEREM |l.'|g.|
meimastikan babmn semos hegiardn bismisms mendobang Lesdalierain sooial
win basbaya masyamkan sekirar,

SEREN memakaankarn pomibanguman sosial sebagal b apesisdmal
bisnie Mlercks membasgon seholib grens, pusar pebiriban vobasinml,
laganan kecehamn bomebiae, chn baliban universess (Tlaed [ lasaly br




Yonwnably fleslcbeent. Semua karprean,  ormasok i, TN
penahan sern, pendhiom v damn okses ke laystion dassr—tiseaajud ko

peinsp Beadilan scsial dan kescraraan hak, scaba denpan makon
Furmmongien cdlalien T Hie kRasia

SERER] juga roeneraplcan e rrade, pengambilan bepanean pamsipand, dan
pedakian sem - gnoar mnder serta amar kelompok. sora. Filosof pang
dithidup idak schadar copmie sl sy, tefap tanggang {awab
ron] andar sesaa maoesa (Aboaleish, 2000; YVisser, 2065

Fﬂw‘.ll'ﬂ Pl.'ll.d-il]l.hﬂp II'&II.I.I! 'llﬂl.ljl 'l]llll h‘-l.lﬂl]l'l I.Ill.'ll:.l.'lml-lhl. I.Il?ll.'ll.l.lﬂil.ul. I"
SEREM peppmmbadan homdiven terhadsp relasl antsmmanusia g,
setarn dan penuh il —m dar Piveonga.

Hammoni dienpan Alam Melalui Prakiik Ricdinomile
SEREN mremnmbl misiove dengan mereklansasi 50 okt pueran @ diroee B
Bale, mengabalnya oeojsll s pesanin - blodloag: vasg  subug,
Peiclelman sl menekankan ||r:||2|l||.'|IL Luﬂ:lllll :\.HJIIL ek -|||:IIIF|:||I el e
lobal, ming deqyno prmagp Maksraban yaop menckankan keseimbanan
dergin alon. SEREM gy membickan Dippiew By ooy
(EBDA) unwak meodukunp petani dalam boraliéh ke pokik penanmn
lacwbknamik, g elah mamhantn khikh dan 154000 petani mun&f]-nh liskith
ird 55000 hebar Inban seenza herkdanputon ;.LI.1I.LII'I1IIII.'I..H.IEr'\'llﬂll.l'l:lrlrl:_&
Ralaer, 2015 Ibrabinn, & Alsnocd, D023 A lnnevenacer, 24

5
|'ri|'|.ii|:l-.ﬂlﬁ:l:l'lhﬂ clabaen “Tri Flien Kamra vanp bezeri hubangan manusi
g clam werrmn nyein dokum prabok peraiian odnamik SEREM.
Erirebal b torenchdanmas) Y0 bekar pran pasie osmjadi lahan subue, SEKEM
ki |11¢r-|1'__whlt nbizn Fekrar p;:nrln'ﬁn nr'!'_-anﬁ yafig :11.|::r:‘h|h|:||1[_-.
kezanekarwrusnun hayvuli, funpa pestisida kiman, dan regeneratit s:can
cholps
SEREEM juen mendinkan Bgypoian Blodenamic Assocfinion (EADA)
watuk melimh perani kdal menempkan wekmik - permmiin bedadanjutan,
menciprkan chossem pertanian vasg sclams dengan koemosdan kehidopan
mikh'u:-rﬁ'n'::mc rareaby S Pandl, 2001 Dold & Weeel, 201,

-




Indsiant pentamoan beadinamik, konecrven bhbhan porun, dan '|'.-m|-r.|i.': ramah
limgkungan mencerminkan hubangnn hammonts demgan abin—ssun makm

Falgmahan

Kesanpulan
EEREM menmnjubkan habners pr'nn:i'p-prin AR SR ||-|::n§'|n T aa i

itapeat direrapkin dalom koneks basote ghobul iniuk mencapal pembanguanan
b ricelnrjunn. Dengran menckankan harmoai antan gy, alam, dan nil
ikl wtikn, SEKEM pddh mencipaban moded bisnds yeng thdad Fsue
itk focur ehomermi wips g memberkan dasigpak posiif bagl
mesgarakat dan hnghousgan.

Praknk SEEEM menonpoklan babrey ﬁ‘iﬂli|'|-[‘.r|'ll1hi-i1-$|lul sepeerni T Hira
Earann bersifat vnkeersal din dapet direraplan lintss hodses dan benua,
Milabnika sparihoad, soaial, dan ckalegns pang enyana dalim bisnis SEREM
mempethhathinn behwn bisnts bukass hanya tenting lalea, tenge jum
Ertang menjzgs haomoni kehldupan dalim o pabng luss, Dadankonseks
phiabal, SR EAL adalah conral myara hsnis yanp mempraboikban nilsi-
il hidup meanusiow] secura ransfomnatf dun berkelunjuran.

6.3 Pobandingan antwa  Bisnis  vang  Memggmookan  dan Tidak
Mlenggronakan T ity Kaniea

é‘nv‘"ll:n mrernaikkan laba s g rr|.|_ll|:|'_:i|1||_lF|-|l-:||::||1 |1|-i||~||r. THE
ceirlirnre memilikl kimeja yone lobib baak dabam aspek sosaal, Tghoogan. cdan
shonmoi dibdndinghan denpan vang ridik meneraphasnyay

1 Darmpak paada Benejahteraan Komnitss

Penelition oleh Kimama atal (023) menmjukban balws implemenasi THE

dalam penpelodian dea wissta di Tabanan berkenmbosi posiaf wohadap
kschecraan masvarskas. Hal i oeerlihar ochlul peningkitan pasisipas
kimwanitas dan  pedestanen  lingloogan,  WBainild THE  mesboong,
ketcriatan akof masyarakar delam pengamhilan keputusan dan pengekalaan
sumiber dara lnkal, vang pada akhirora mesmphatken bualicas hedup mercka
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Ferusabiam yang Menerapkan THE:
= hesa Svan Vilhes & Spa (Keramas, Balil:

Menerapkan prnsp THE nslloi begintan spidonl (Pl
supeni  upian peabbing smial  (Presgsre) denggn oxudukang
penchd®ian  amsk-anok |kl dan docor damab, sena loghuengan
(Modemalaw) miclalsl  pembersiban paneni dan pelepamn peoyu
Fomdckamn  ini mwningkakan kescjahocman Koasumis - dan
|;1'|'H;r|.-|n|||r|1;|1 |||15|:|||1.@l1 {Kaha rﬁl'.":-n‘ 1SR,

o T Kian Resene gt

Mengimplemeniasiban (5K berbass: THE yang mencabup aspet
spiritual, sisial, dan lgdumgsm, Sdmenanjuklkan laboya soasismaks
echirar pemiliki perseped prsnl srhadap praknk CAR heue] mi, wng
berknnrnbusi pada kesejabterian kemumiees,

Tesahian yung Tidak Mencrapkan THE:
= Boberapa Haoasl di Bali:

saucdi menunjukkon batras el -bastel varg, eifak mergacsps ponsip
THE venerury, memilikl hubongan vaog kiemng harmanis degnn
komuninas lokal, vang dapar bordampak oegani pada kescabierian

rmasyanm bar sekamr.
2 Kepussan Tamun dan Daya Saimg:

Hiselihote] yogr meneraplen THE  meounjelben  pendnghatan  dalien
kopuaman wd:n clava sy bisnis, sepert vangr teclihas pacds kasus henkut
(W arcliviren gt al, 2025, Dewd ef &, X230

Pensabaan yang Meneraphan THE:

o Melid Bl Honed

Menginymsien pomip THR dalaoy TSR mcecha, vang tiascikip
kl,.j:.rul,,"ll'l 1r||rlll|:d_ sl sl |n'|l;h'.||'h_‘.;||r'| Penclehaian ini |'\'Il.'|'|lII.KI-C:'I| kan
Iiﬂlllﬂ."llla i dais I.IH:«H. E-SI.II.'F bl di |i:i'\it |'rI.|I'u.'|.v¢w|:|.
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= WE Bali Horct
Mr.—nrm]'.\l.'ul:l THE Llrllg-,nl:l rrn-l:ul,'niiui:an tempar dudah -;_F'...u:-n'_r',:d.».]:_m-.':,
mendubuinge  koglamn sodal (Povespead, dan mimjogs ogeign
(M), Praboot Tm meniigharkan kepoasan anm don repans
Fuee | (Rasanni & 'l."i"lr:. inata, 2124

o Mivenpick Resont & Spa iy Balf
Mivewpick Resord 5 e [eofenm Boff (3017 wlah m-_‘llgnniul::m
prinsp THE dalam nperasionalngn, varg berfokus pada hammon
antucy  mewmstd, alum,  dan |r.l|uli|a]|l_1.'i l‘n.:.ll.'rq:lmi mtlstl-nake i
resceemain dalam pelavanan wang samal Gnpkongan, progsam cossl
vk L'.'r»-_,,:uul;m sehivar, dam p-rﬂ#'u.-rnu1m |.EI:|1I|'||:|'|1 1|n|.|.d:|:.=.c|. Jealizl
Sebagme hasidova, hitel ind overaib pengrharpaan "Canld’ diabam Tri Fika
kasama dwand 2004, yvang o rdjekbeg komimmen merckd erbacdap
el danjuten Jden L-e-pw:-a.l..:l Tl

»  [fhilran Bali Resam
Hultaw Bl Keror! jupm metersplon prnsip THE dengan: folus pach
pragemngan perggoman pladik dan peningladan knalieas lavanan,
Hexel ini berlomenss unbuk meenjmn . kelesmrian ngbangan don
budkaya Iokal, g berkoninibesl padd peningharad bepoasan tmy da
L]l.;.':l 'aIJlI'F lebsiils tieteha i sl Iﬂli.'ﬁlh-".'. Ml :r.‘h-.».-l et il ll'I'EEL

Terusaboan yung Tidal Meneraphun THE:
«  Bebwrupa Hotel Eonvensionol:
clabuicel yunpg tclak mengpeopsi prinsip THE serng  kall
memghndnpl tantnmgan dalsm mempermbankan brpansan mmo dan

gy Aaing, wruami i pasie Farg scmakin sadar akan kebernjusan
rhan sanggsng pavalk encial

A CEBH dan Mepurasi Pernsahaan:

Perusaluan yang mempgsdopsd nilai-nila THE defam praloik CST mieneka,

sepertd W7 Had Vewmpok, mesunjokkan peninphatan sepumsi dan hubungran.
varig febit Lesik clengan bomnitas 1zl [Berliznn et al, 20003,




Ferusabiam yang Menerapkan THE:

Mevrel Baly Fropre IVrsy L

Mengimplementasikan  ©SE  benfasarkon bonwep THER,  yang
aicnEykatkan hepuoeayain masyvarakar sckitac din parsasd Persabaan
(Buodi s Budiash, 2024

Py Sanertan Sawrr Bali

Meneraphan € 53R hednsis THE, wng bedosrebas pada peninglaesn
repaiesl hord dan balvangn seng kehih baik dengan bomaunitas lokal

TvderComiinenral Ball Resorr Hodek

Blengmdapsi fiksoh THE dalim prakok C5R mercka, vang menscalooy
doksmpgnn rerhadap kegraran keagamaan, memagm karmom demgan
masyatakat, dan polestsdan gk, schimpn mdnkatkan
repakisa Perosbaan (Dhsnm, & Maksara, 20045

W iy Fememyakn

[| T .'-m.:.':'rd. rru:ngmjﬂp:ql wilsg-nidar THIK dalam 'pr'.lh|ik rﬂl:.\w.nh-
Viwel Flgborranily (CER) mereha Hotel ini menalanian - peogram-
prgmm e merdubung kessimbangan onmra marms=a, akm, dan
spiitunliies, sepert pelsstmrio lmgkangan, pembeslomen nousaambs
lokal, wan  hemamn  keagmenaan,  Ponckkonn e udak  bavws

menmpkatkin repatas perusthann winpn piga mempetiuat huburgan
dimgan komrarmms okl § st oo, 2024)

Forusabinan yang Tidak Meoncraphan THE:

Beberapa Haotel i Baliz

Hiotel-bwtel yang tidak mengminoegrastkan prinsip THE dgjam praktik
CSR mercks s=edng i megalamy besadian dadam membanggn
pipmisiel yanis kaat dan hubemgsi yange hammonis donsm kanoamis
Inknl.




4. Kimerjn Keberlanpetan Bisnis:

Risns vanp memgnrepraakan pringip THE menamukkan penmgkamn
sunifikon dhlum kmen kehedamjotan. Yasa et al, (024 memenmlan baban
erpateg bisnke besbasis THE. vep mencibup spok spicinl {Parsbianmd,
eonsinl | Fewoagwd), alom bnploosgesan (P, secaen posiil mempenganahi
I-:iuurﬂlim.i-s berkelenivnan. Scbalikaya, hisnis yang ik meneraplan prnsp
imi  rendeamg okt paden keonmmgan pangka pendsk @i
imemperdmirrgkan denpak sostal don Inghuogan, yung dapat nephambe
keherlannan pngks panjang,

Pensabaan yang Menerapkan THE:
+  BME Tenwn Ikai Tradisiomal di Bals:

Pendiian .“'h. Yara et ol (K0 rnnnupiul-.lui.u. beshiwra sihia kiecil chan
viesengah (LR R ikar bradisional i Ball raig cuomeicegnsika
pmanyd bitns beglmas THE <l perisann digol menggbim
|I|:II|:I;|..:||’LII| hiHIIi.I_JhII eluliin lell:ll:i Tedsmils |!|n|.l|.'|:|l:||||ll|l. |I'|Il|.'|LI:n|:-|
nilui=nilai spar_uﬂ (Prertdyeapen], =osial (Peasgpaa), dan liogkungan
(Pebvealiv]  cladun swaegl bisnig  merebn  Bdhonelesi  pach
heberlnjumn jngha panjang

Perusahuan yang Tidak Menerapkan THE:
= Peinsalcean PPasiwisans BRonvenssodal 48 Bali;

Hl:h::um[umﬁfurl partwizasy i Bak vamg ddiak mengadops prnsip
THE cendemmng iokos  pads beupmomnn poeka peddek mnpa
mempernmbanpkan dampak sodal dun Eapkanen, Ha ol dapae
menghamlbag kebedlanumn fngks panjang dan merasik repotasi
porusabaan & mam masvarakar bokal dan wismawan ranyg semakin sadar
akan permeea kebeelanjutan,

5 Duedaya Cganisasi dan Adspeabilizas:

Pemerapm THE dabm baxdaya ogmnissi menimgdkatknn adapeabliae,
kiznaestens, ke, dan e cmmnissa, Ponclican alel Wisein dan
Ernaowan (224] monunjokkon babrea miboemile THE memperiazr badaa




cegamissi, momungkinkin  penszhaan beradapta=e kb bak  dafam
imenghailap pernbuhan. Seholikens, otganisst yoig ddak sumgredopst nils

b i el mengeabirnd kesudizoy datas beradapeast dengn il
[asar ey peruliahan linghungan hisais.

Fomsahaan yvang Mencrapkan THE:
»  Pernzahaan Adr Mimum Daeral {PIANM ) di Bali:

S kel Wirswsn ban Frnawsti 2024 menemnkan hahwa peempan
budzya repanizasi berbams THR & POAM di Balr meninglkackan
rll.l|'||il|'lilllll.'=. krinstatens, ketedibamn, dan mid arganas, BNila-nil
THE memporkuar buca omganbas, oersmykinkan puasalbian
heraclaprasi lebh baik clabam rr'rnl,:llauhpl |'H"h||':|l'|il' Iin.g'ln.nr'qhn Fueriis,

Perusabnan yang Tidak Meneraplan THE:
o Perusahean Mamafalenir Kosvensional

Penesahasn manefaiur yang idsk menpmedops: nidsi-nilai bkl sepeni
THE mangkin mengalami kesulign dafam bemcapeas dengnn
dinmika e dan perofahon Tnghongn ok, koremn lomrg s
kererlinmn kaeprsan dan pemalamas wehadap ola-ndat bocdasa loka,

&, Erika Kepemimpinss dan Tamggrung Jawab Sosdal:

Hq:.rmimﬁ.un g ifdaearkan p-n_i-: mabi-nild THE cmrknlq: lelsih eric
dath benarggung Pwaly sosial. Memaeat penclidin olel Yisa ot al (2024,
pemimpmn yang menancgrasikan ponsys TITR dalam stravegi bisnds mercka
msenienjiekken kesmiemen vang lebub tingpi cerbadap eamsgnng b sosial dan
lisghwigan Sehalibnyy, kependmpioan yarg Lidak beclacdeshas pada nils
ribu ini mungkin kb reofn etadsp. praknk bisos yang ok St dan
kurargryn snggumyg mwak sosinl




Ferusabiam yang Menerapkan THE:

H-:l.nh: Ferkrediton Ralocar (BIPR) ofi Baliz

200

Penclitiar obeh 2ea er l. (024) mennrjukizan babwa PR di Bggvan:
mcgmsegrisikan  priisip THE dolam strated bisas aoencks
menunjukkas komimman @op leleb dngpgl echadap anggung ook
rostil oan hup.hum.rl. kepemimipenan yeng didesackan pada nilai-nila
T cenderung [cbkih ais dan bomanggung; jpwaly sosml.

Fersabaan yang Tidak Menerapkan THE:

Perusahaan kenangan Romvensinnak

Perusahnan beuangan yang ncsk berhindasign pada nilal-nikd - kekal
seperll THE ammightn kbl teotan wethiadap prakdk bimis vaog Gdak
e dan homnpnys tangrarg jesabosoel, yang dapit memeak
Lepercaymn mnsvarakar tan kelwskanjuzan hiinis.

7, Inwvas dan Daya Sainge

Bisres vy menersphan THE menunjukban dngdesr et yanyelebih dopg
dan daye saimg vang lebih ki

Pervsabann yang Menetapkan THE:

*

LIKM Tenun lent Tradidiomns o Hali:

Jnrr:g-r-.'lﬂ milai-md THIK cabin qu_-‘l biends LIKM temon Gk
rraclisemnad i Bsli muruinr-:qu{ ioowasi yang  berkbolamjumen clzn
memngiatkan dr samg perosahaan di pasar global, Penerapan prnsip
THE memanglimkon geneahmn untak mencipmban produk vang unik
da berhctanjeran, vang dientng tdeh Bonamen vacg sicar Dogkungan
(Wasaeral,, Zp),




Ferusabinam yang Tidak Meneraplan THE:
= Peruzahaan Hisel Korvensional:

Peremahnan riml sang tdak mengadops prnsip THE songkin
oagzbirni stgmisi Eovael das kesudin dadun emporialsankan
kaengyulen kompemif, kwend bumsngoea difcrensiso produk dan
kenichkmampuan - wnouk memenuhl penminean kansamen  yang
semakan podedi terhuclap kebeanjon.

3
Penerapan prinsp !IJ'I: Hita Ranme dabim hisnis ddak hangn menpedooar kinerja
kebarlanjumn in |1||rh;-_|.-| rl"‘F‘-‘lI'li'\-?:"'i:. weia[m {ag meningzkeikan evikn kv'p.' I HITE
alam dlava saimie pimasahaan. Sebalikoga, Teanis vang ool mengentgerasikin nilal-nila
it munglein menghadapn mnmangan dalam acbsprabilieas, inovaes, dan angpung gmb
wial CHed harens oo, meeprasi prmsap THE dapar mengck semareg elelonf oombk
memcapa ke ke argutan dan keunggnlan kompetd dalam beanis global.
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Straregd Integrasi Filosofi T Hfmd:ammt dalam
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan dan Tata Kelola
Berbasis Lingkungan, Sosial, dan Pemerintahan
yvang Baik
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Abstracy
The pfrare of sisr chaisirr or m@ A PO riw'ghﬁ dmiegrairng e T Hide
e (1 HE] pivoscpby oo Eogprte Sovial enpowattisr 10K} priasion it
bimgrrutiol, Vasdat sod Carvrmne (180 iroecunni gl le Auhied ssivel d iswidtete
e THIK, ara E.l..h.r.n- il coplanizriay oy 200 Cat (Panafutmgand, filer
Tmmarer ! Priamgpoa), v matare (Palemeniinl, cur ree e g Sslat end e fEvstaies
Jar fweriesrand fe arieie g avatrnanii O preeilie o Wealope romtaa g admer THIE
2ty [S50 priieider, wledlng feracineal anplanentalodr el dr ey paniial programs e
st dvieerin (Tunidsangan  repomaase ), frslsp sosmn T RepicaRrmen e i eeial
sedintiews (Tommsgeny ol el cbasgtrioning saromeein’ Areusmnion sw e dodwoigs
(Ul Eavirmsrsniall. Ty cugpder o sdirowarr dhe srberrnt olsalieamnr ano' siwfsan!
q.ﬂlﬁ.urnu'u'u " r.l!u.r.l:ﬁ'n'i:;rnlnm n&m’mﬁwfﬁ'{wﬂtﬂéﬂ.ﬂlﬁ- v o) n“g'i'i'.rrﬁﬂ:nﬂ:w, el
A, mH.I’lllI-ﬂ.’.ln' J.nl'm‘l.u':ul:'!l'r .!.:,. qﬁﬁl'ur.l} mmﬁ_{&&dw tor deca At
10
Crabam oo globalisas dun memangkanya kendamn akan k.l.'b-:rhn'ruun,:wﬁ_l-:
dirunmue unmk rdok banva mengear ksontungan sheanmi seman, gy
nh:l.'nEH.rrhnnhnn d‘ﬂ# m,-“ dlam urg'hu'lgm'l. :L.'r‘ r||-|-|.'l11:u,:n1|.t murcha. Hm‘qq.'rl-
T Bossesr Lbwe FTBL) yanr mcncakup sspek doonmiy sowidl, dan finghungan
meem jenld mnm;ql:n kerjn pemtingy Eagl penusa bimn ontud mencspal Keberdanjuran yang
histile. 108 Bali, filesafi. lokal T Hike K @G, yimy beranm *ga penyebabe
kebahaginan," menmaarkan pendciggn ik wrtuk nﬂﬁlﬂmfhﬂ nilai-rtlai
nabin dlalom prskik bisais THE menckankan lsmmont stam snesia deyee
TI.. :- i f . . i i' -E_ﬁ : ! hl 'I.V .."E J ! !

Babim lanskap bisnis pkehal vaggyremakin knmplkeks, perusthan menghadapi
tekanan meral dan srategs uanik beramzmog frsak ddak bema kepadh remesmng
saham, werapi jugs Eepad maaamkat dan slim semesta, D tengad hethagai hermapho
keberlanjumn yang berkembang seoxra internasionale—scperti BRSO {FEweimemensal,
Kok s Ciorermencn) dan ok dotom fe [THL)—Indonesis, Uhoswsmm Hak
weniliba fhased b vangeedapar dipudikan lonclisam etis schalis semepms dalam
margsmenr keberhinjuran Hira Karana

Filoaods Tin' Forte Elareren tedak schadar wadsan h::ﬁ'yﬂ-lﬁ. melunkan keranjrk
nilut hickip yang mencemmmban kehamuoanssn oniologe anbrn ramesn dan Toben
(oo, marusis din sesama Qo). seria mainia dan aben (et
Koenigen elasi ind merbe nnik fge e sl varg; [sabinn lamvs spirinoal, el
iz aspurasdinal—karera membesmuk cara hilup dan carn mengelols. Dalam
bonecks bimis, fibechl il capar dreremabkest memadi sratepl anpmong jpesh

o |

P




sovmial perasabaan ({5 dan mm kebdly berbclanjutan yang tidsk honra cmglieed
iehipl prg bemmbar dalasm packa kearifan bkl (Siadma et ol, 2024)

Lrll.-.__t.rnm THK ol Tl.-um.mg_]mﬁh snstdl Perdahaan [(25H) dan e kelsd
horbasts Lingkunpnn, Sasal dan Pemenntabans (E50) depat memperouar kiamizmen
pernmahaan terhacey kelerlnjuan yang bolstk, Menorue Sudamn e al (2024),
opce] TR Berbasis THR menonpatan mmgrosg el flantropk sebegni dasar,
ditkouin olieh EEynrEy proby enis, Pwbiom, dan ebonomi. Pendelamn in memseloniom
hahwm peninghatan kirerp kewsingan percsabain menipakan besil dan barmorisasi
doggnn Dkayn msyankat

Scgara prabris, penaahaan yang mengnbeerasisan mili-nilagl Tk dalam kzbijakan
:|lr|.|||:|n:|:||:-i|||u|| ¥ ik Eul:_rl el TR I:l:FIII‘llM ||.1u1:||., L:l.u-[ii.m- .rl:-.-h:l]:lﬂuﬂ
hidbvs sz g lebdh heowesus deigun massarakar dam lgghunge, Misalosa, dilae
axpek farkjaigaw, beberapa bosel i Bali menyedishan ruang spiricusd lagi karpewan
dan kamurims kbial annd bersembabveng, sebogm beook penghormamn ceshacdnp
dimarsl spidcunl manaeia. Suacys, EET Dalam aspek fearoypar, misnasabann
HH'LI.'IHHII'I hl“‘l.'lul'lill'l EI‘L-II I.‘I.'Illlll.'l rﬂ'lﬁll'lﬂlﬂhl'l EI.'I'III'IIHII! dﬂl‘l lIIL‘I1II1=ﬂlﬂII
boneribaci mram wedhadsp kessjahiesan sosill Dl aspek fodesaban, pralail
by flinghargano diremapkon sehegal bagion den pomsip keberlonpimnn, bakan
szkmlur keparabhian.

Mol Sl segiban abisin reanasn @Aabial Tk kebedbadilan FSG sangar Semckan
alely kesesualan koneeks budava lokal chibim peneaponma (Beeles ge al, B0,
el Bareos i, inmeprasi THE dalam CSR alan BESC bulan hanya straeyi
difceensingd, meliinkan benruk cofwn intelizawy dan cdka bisnis wang bopikalk pada
kesembangan hicup, Dengen mempebimskan filnsof okl duy samwdar plobal,
perusehean clak homa memenshi kewajilan formal, espi g menumsahksn

keberlanjumn vang bersifar chsistensial dan ransfonmatif

Crabum kenveks EECG, naveprast “THE dupan srcigpethuat aspok sosal dan lngkiman,
.':‘."nm'_l.ﬂ {HEH memonpukion bates dalam rﬂfiu.“am s.[lirlu.ﬂl di Rali, e 4 et
C5R bedwss THE. mencipken  hubuongsn saling mengunningkan sntar
masyarskat lalal, nphongan, das lovestasi.

Chmgrany chamiibaan, fniegsasi Gloscdi THE dalane CSR diy BSG pocivesirkan

perelebkatan gang heldsik dan komeksmal ddfam mencapnn kebedanjoran bignis,
Deenpan mencesnkan harmord entars manosk, lingdoenpan, dan :pin:u:l.il.u:h
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p:rm:hun ch.Tur 'ﬂ'!ﬂ'l'*l:l'lm‘l]‘l:hn‘lﬁh jl.ng'hufﬂﬁngl.n'pun-tﬁm I::Fﬂiiugiu
slhan mrencipenkan nllil jaisgka panjang.

61
Lrllt__t.rnm tikwseli (i cladem ql.u.l;lll. gmilmh lﬂ:iilp!ml.uhd.m w_&n LETH]
keks berhais - bnpkomgun, sosial, s pcm.'rin'hllull BS54 ﬂlel membenkan
brrargrkia kena vang hiilistik clan herkelanuean bagy penasahann (andita Bodi &
Buglined®d, Z024.

T Pengeriian Tangnmg Jawab Sosisl Penssabpan dan Tais Eelola yong

Baik
Tagrung Jawal Soslal Perasahaan C8E) adslly kewnlenen porosshisn wok
hedhmnimlbos  rerffedap . pembangunan  ehonami’ pang htlh!h.rl]lllm aberggan
mampethamkan kusembangan antn kepemingin ekenomi, geyil. don Engrungan.
Tnin Kelela Poumhan yng Baik (e ©epanate Crimrmees] menpgaen pada sirvam,
|1l.'||.1l||_1|‘ :l!lrl FHI‘_ !.'l'll's dlp]ll.k-l :lhl'l rml]_}_]l lﬂ'duk m'l'lplflt'll.nll h’l
nenp=slobl bisnisnya secaga ces da benanpang jawah.

37
Fahssesfi T e Banmus [TEHIRD, -].I.ng_h':fmﬂ dan kemdfan lokal Bali, meockankan
pada taa wspek keharmopdsan: huboegan dengan. Tuhan (Focafmenees), sesamn
muirnrsda { Pameasaed, dan Brydiamran alen (Pofaelen], Tnicgrasd THE dibum prakaik
CER dlan i kekds perosahaan dapar memberban komngka kesa vang holsak dan
hetkelanjutan bagi penusshamm Sadamas, 03T

Mfw-mitan THE berperan dalaim parmsn=ata herkelanjatan di Ball, sdhesa studs nyam
pererapen THE calam prakok bisnis (Hapear & Rhanmbend, 3023, Peneliian uleh

Pandite Budi dc Bodiasih {20124) meounjukkan bovan Mo’ Bof Trearr Wosa D
ielah mengmplermentasikan U5 berdesarkan konsep THE. Prekik nl mencbop
diikurnn 1l.1.':h:d:.|.i.1 Lepgatan !-u'.'qmﬂ.i.a.ﬂ Pardymrsa, rOLTAI sownl Lk
masrarskar sekimr | Pavsigawd, dan LAY [ﬁlﬁmmn ||r'gl-.||.ngl i [ Ferd o)

Sruch kin odch ﬁ.ﬂn dan Mabovuni Q0TR o Teoerd aetioenis” Mol Memet Haml

mumgungkapkon babwn TSR dpancang sebagnd oggung jpwab moml bk
ETIs budrarnmsisan r]l.1'||.=,3|.'| iraisvi il dan |]|.'|,|.;$.|.|:|||.:.1.d_1:|:'||.1ﬁ apatif |.H.1:|u|.|ﬂ.'.|.uu

perclaparan langung,

i3




Suhardganng & Pematasan (203 dalam ssadi mercks yang berodu! “Fomwnne
Sevirmomer awd NG neparteng: The mode af ety s el sonben™ meneditl baguimari
ailai-milai Budova dan veligiosices memenimbi pelaposan Haomsental il sad
fooseminie [HS0s) o Incksesio, Penslinas o memhenbon ot mencdabim
wtnng bagrgirmans: konteles likal, Bhusisnys mila-nibi bodeys dan relpie:, dapst
mamnerygpmubi praktik pelaporan B5Ce perusshoan

Temuan Loams

1, Pengarsh Hilai Buslaya dan Belignesias tethalap Polaporan ES4G;
pfl'l.:“li-.'l ] :II.'ImIJhI'II I'II';"I'.'I'H F’.II.I.IJI.IIJII :|IJIIF IH.'III‘I'ﬂ'.I'Hi II.I.IJI.'II
hllgl.u.l.‘lj'g.u!l d.l_'ll'l:.lll viblis-pulal |.'!|.|.|.".|.:|'i clan :||.'|i|_l;l.|.|.:| LELLITH ket |.|.'|:|||l|.'n.|.||,|_r| lelash
proaknf dalam pelyparn HSG MNilaionilad sepeni gooong, ogmag, kepedalian
soaiilgglin sngrangs jawab vedhadap lingkungn yang wmanam dolam budaya
Inkeal mendorong pemmahaan wmtuk Ichib macspamn dan akunmbl dalam
kil FRG nurcka

B3

Helighesitos sebagal Pendorong Hrika Ricnis:

Feligivsias individu dalam mangiemen penasahann berperan powing dalum
mendernrg pmktis bisnis wang efle dan bertanppung jamab Bila-rdlal
koagmmaan mendorode maaere |l. tichik hamws mwanarchl reilas,
reep o onrek mergabinvkan Menis dengan inteprs dhin mapsane gl
sasin] yan g inpgi.

3 Integrrasi Milai Lokal dalom Kerangha ESG;
Snucli inl menekmdcan pentingny mengineprasiban ll:ﬁ-ﬁ“ii baekava clan
relipusims Bokal ke dalam kemngka TG plobal. Dengan demican,
penahaan dopat menpembangkesn pendelmmnn FSC yang odak bama
imamnerihyl stanchar vermastomal wap jug nelevan din clckof dalam konecks
|l Dredainesis.

Ivplikasi uiuk Penasahaon di Indonesia:

Temunn i3 mewmyukban |1:||1w:.g'n.::u]|nm' i Diedoneesn dopat meninglon lan
cliekiivitas Pi..‘III.P'UEﬁI'I ESC aparok 1]1.1.'tl;lul |l||.'|1[.=,:|n|1-'.y'ﬁ:|ik1|| tllad-ndlak Budays dan
eligioei e fodal ke dalam steutegl lsnis redeba, Flal ind ndak lanea meninghaikan
bepercsyaan pemunrky kepentiegan, wiapl jugs momperkoar peish penesahsan
dalam reenphadapi aceangan kebedanjuean di masa depan.

L=




T.2 Keranghka Strateyi Integrati Ter Fite K dulam SR dan ESG

47
Inee e Viloaedi Doy e e (THE) ki dalam p:‘ahukgw Nura! Bagnd oty
L3R} chn tara kelals ez i imeeuminaid oot e §esvrivalhd ﬁ'.'&i{_}] meemerkikan
pendelamn vaog meoyelwab dan koosskstual Integrazs THEC dalam pradeik CSE
alapat dilakubcan mebol langkab-langknb, strabeges berikur (Diant & Mahynni, 20004

I, Pambpwigne (Hobungan dengun Todae):
Frinsips Filonsodia:

Menumwhkan spammualtias din nilae-piki cika dabm bedava prnsabsan

Pralotik Impleoventadf (babaSDGs (20255
o Mdevvediakon Fasiitan ibadah dan rasop medias hag Bangawan dan
masyanUsar schar,

* -"hfm_i'.-'rrl-'lh-m kggrintan keagamain berrami, sopeori upacara _,Hldthn At
sttt

Coprnh Myt

Adne Reswet Db secara ruon meogacikan Begiamn spootual scpeni Tink
Yol chn Udcked ynmak karmwan, memperkuar ndli spirnnl dalam
vperiscnal penratean (Ko, 2019

2 Pawoengrn{Hubungan dengan Sesamal

Prinzip Filasntis:

Membangun hubangan scosial vang wiil dan inklosic

Praktik Implementadf (uabarse (10258
o MbcEbarkan masvarakoar dalom peogmm sosal, membeiban peadbas dan
lwngrml‘anp_rm, dan m:‘lnLnng .‘-:g'ur—sn komnirtiras aras muasvrak s
Tkl
« Memberikan doubungan kepads komamites melaln propram beasisws
e banbuen sostal




Comtoh Myata (aharal3 e (2025]: a
o Phesa Szsam | olier 20 Ve nktl  mencukong, podidiban sisak-amak di daembi
Sefukar dan ninn mengsdakan kephian donor daesh sebapa boomk
hepreabulian soceal

[

ﬁhﬂ:ﬂm(l-w.mpn dengan Lingkungan):
Mubksamaban  prakik b logksngan  scpemi pengelolan limbah,
Pengmenazn eoeng erbarukm, dan pelosoarin alomn.

Prinsip Filmeodis; blunjaga kclessciom Dgdiomgan dmn chemsiscm,

Praluik [l!l"llltl'htl!rl:lﬂr:
= E‘Enl.l.‘lpl.llr.lll.l‘uu’lLulh-nl JrugIRim p.':l;_gl.'h:!li.n‘l. :|l||.'||.||ll|d.'.|.|:| laer uL'u-g.
o Menggunakan  swber enevg  ierbaroban o rehmedogi  ramoh
[nghkungmn

Cawiniaih N:rur.:
o B Vaom Moo Pock menjnlndan aniaunl Pes Pager, mendanr wlang:
ltceran gapt mengdi prodduli bemas, celvgai hagian don bempange
lpkamngan mereka (Kondo, 20097,

Puta Bravcgis Tnnegrasi THE dalam C5R dan ESG
Berikor sdalah pen smanees vang menpineepreasiban nila-nila THE ke dibon pillar
CER dan F0

Tl 2
Piia Soraeepis Indeprisi THE dalain CSH den ESG
Pilar THE '__F;Ef.__':"qi; Birmici Tnploameneesi
Ferad pragai Sfuaeal Pegrasm wptetiual clan ceblen kenp berdaais: b budo: bkl
Psnseiepos Syl Pembadbavins benanivg fekikil |I|'|I||hl|-i|| ikaii ke hiatan
Pakmoriom | Linglunygan Tresianii parkewarimy linghurgeey deny peorppnaee sokosobag Bijau

Seratepd Prokeis Inmplementosi ESG Bedhasic Kearifan Lakal Wali
Lk mengiomepmsibon fosofi THED secar efeknf dalen straves CSE dan ESC,
r||.'rL1-m]|.|:|.:| |J.|.F1.I. I'II.-I.'I'I'IFH.'rll.IIIJJHII_I,:ll:I hllgl.lll-]ml.l_rhh Frerileng:
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A

i,

Audiz Budaya dan Milod Lokal { Vakee Mapping A

¢ Melskukan evaluas rerhadap nilai-ndal penssahsan dan besesumanny
dui prinsip THE.

# [denrifikast dan dokumenmsitan nin-nila Iokal scpern THR dabam
kowateks nngai=as,

®  Libatkean penvuka adag, okol s, dan deaceimesd lobal sehagal
(R .I[r:1l¢5i 54T,

Pemetaan Reselarasan ESO—THE:

o Ciangkan moaeeiks aau keangka kema vane meaghubuoghkan akovms
FEECr dlenpan prensip-prinsip THE emmk memasiilan harmioni antam
sanchr plobal dhn Sowstels lokal (Hemmawan ex al., 20000,

Hitusalizasi Proacs Banis:

® Teupkun pencklatan ssvhobk don spasteal dnlsalog upecam ads
scbikion pendngusms) sbasa basan dan prakdk ESG, tcrecain
dhlarn Casrra, 1ni mrninpj.;nrl-;.m ||"|_l|'il wreish |1.:||||:1:.":'| sbin Ln|'|;'|'r:a_1 aan
masyarakar,

Rebijakion Gireen-Sooial Grevermannce (G5 )

o Rancang kebijakom vamge dak hama oomeh Bnplaoegan s sasdal,
bezape japa memuat dimenst spidoual dan soka kel Ini bisa mongadi
difererminsic kimi wntul perumbann yang beropansi di Bali as
ki dengan karifin kokal vang ket

Kemitraan Koommitas Lokak

# Dlemwbangun  kemitiaen dengen komunBas lelal o ooniuk
mengdcdenifikas kebupihan dan peluung: kolibraass

8 THE menckankan hobungman manesia vang Iu.rm.n.l!.. maka
implementasi ESG hans mdibakan cusvarskat ada dalam peose
ph'mp:hﬁan-.n.-dru cunluas ek ﬂ,ﬁ]-i:jd-nmpn

Pelatihan Rarpasan:

® Monvelagmesdan  pdathan wnek mosdegkatkas peimabaman
Lar:n.uﬂn Ii,'1'|l":'||1|_¢'|'| Ik chan |mpltrnmu:t.imﬁ hallam r-:l::' fijzan sazhar-
e,

Femantauan den Evaluass:

¢ Mengembarmban mdskator kinetn vang mergubur damgpak sasial,

linghimygans, cln spiritml den program C5R dnn FSG,

Ineegeasi filoscdi Trd Mils Qs clalom seralegl C50 den TRG boken Fanyi
meemperkiat idenis budas perasabasn, wepi o mensgkadias kebedanjuzan

Ik




darn kesejahreraan beriarma. Dengan mergacogs kearan vang harmaonis ankam
manusta, Hnghumom, den spiftelbas, perosabann ﬂ'l-:ltl]:ﬁh.l‘l.ﬂﬂﬂ T
panfing v bekdaniuean dan berbornlos posial bap easyanks dan plnd i,
THE Faikan I'|:1n}u fhasat doalal, Letnpl thﬂr dijucdiban mcelel Fikalizas 5830 i
Indiaesia (Susile & Darmawan, W70, Hemawan e al. 20389 menanjuikkain
danpnk keterhokuan C51 techndap nili perusahaan dergan dimensi lingkungan
selagwi prrgont. Miveis exal. (2000} nemben desac filosed babows visi, misi, dan nidai
meemtjmdd panduan keberdkisjunn agnmisgs,

T3 Percrapan Prinsip Lingkon g, Sosial, dan Pomaringatin dalam Bisnis
Tre ks .Ei-_-drl-lr{j, 1:|1:|E|l|i Hilimdi Hal.l.F.ﬂ'ltlal'll:lhl M |l|::||y'l|lrll|| 1"1:!
harvim wiamie Moo (robast manusi dergsen ol P (el i
dengnn sesama), 80 Sk wadan @ui manusin dengan alint). Ketiga unsur ini
mrepresincasikan leesambanguy apicioasd, suand, den ckolugz dalam kchidupan
marmkis, honarikmm, ketgaoansur imi socam kbanaepisl dzn prkins sanp sdara
I.'II.ITP'{I'II.'I I'Irlﬂl'IF IEH-:: r_l.uml'l\ﬂi .Llr'r'i'.l: .n'mlll"-nm'a'll:r.

Prarerapan pricsip Lisgkangam, Sosal, don Pemeammbaon (B30 dalem bisis peng
bedencasksn THE dapin memperoas keborhmusn perusahamm. Adiyunandam
dan Ceerher (%K% menckankan penringnyva mempertimbanglan milal-mill fokal
wpoth 'THE dalam pengunbangan proyek-provek beser wonk awmasakan
kghetlanjuman dan penerimann masyaeikar,

Ineepras THE dolum ESG dapar dilakukan dengan:
1. Parbvarngaen — Pemedntbhan () Meneraphan iz kebala penasabnan

vuniy ersnspuran, ahemibel, din eme

Vonatpanpan menekankan nilai-nied spidmal, edl, chn negrime @I
teehiubise s vne dimggn pilie Sepevme dalarn ESG, vang pelipun ae
kethinln oppanisas yeng enis, iranspacan, dain bertangpong pamb.

Perusalaan yang mengadopsi peinslp  Pecabpasgos conderarg, memiliki
kehiakan berhasiz mili :Pinh.uJ dan hluscd ska lokal, scperm it i o

{alin ndalnb knno). yneg mesgmmbkan pada tam kelodu v wiklusif dan il
(Wabvuia & Bainuwaly 2025}

Wahyuni dan Raweeraan {2023) dalum sowli mescks vengr berjocdul "Ceree
Carsonnk € soryrname amd A puminals Bered 15t Baffrene arodips” menpumsikan

]




bagmmana prinsp-prnsg spimmucdims Bali, khususnya mello filnsofb Tl Ha
Karoan [THEK), dapat dimnegmsikan ke dober peuktil i kekdn penesabin
vang berdcaniunan asn g ook, Peisiinien i mooveeon balyows
pendelaran m:ﬂ i ludsvn kel chpe mempetionr implementasi
Punup-pn.lu-i:p Firmmyetad Seoal asf Cevmance (ESG fakm Euneeks
pemsahaan di ali.

Toemuun Uerma:

i

Divtwgrasi Milai Spiriteal dalao Tae Kolola Ponasahaan;

Snai ini meneoggkan babwa nifai-nils spirmeal yang teskandung ditam
THE, h:l.'ll.'rli me |F'|.l.|'|n.|.||F,u|1 Tearrnsmis ﬂmg.lrl l""l.l]'ll.l.'l],_
P Phalsongan lanmwns anter sesares manusa), dan, Srrecebar
(hulbrangan harresnis dengan alam), dapar dincgrasdian ke dabam
saneknar mn keluls perssshaan, 7

Hal im mencipmbkan kermngha kers vang tdak hamm berfolas pach
l:i.Tu nehan derhen h'|1 ruguh.u' 1 ‘|IIHI1| il.q.;u. |'.||.|.‘|| witha chan ranpgEng 'Fwnh-
ool persihaan wehadap ladanpan dan masparakae

Penguitin Etilky Bisnis maloha Kewrifaon Lokal:

Dengnn mengadopst nilni-ndlai THK, proasabaan dggar mempetmat
itika i mervka, Misalitvn, Peavoime owendernonsy pomisaliaen aook
membsngus Hohanms yang «di dan hasmenie dengan karawan dan
komnminas  lokal, semenrars  Fefavdoy menchankin  pearingmsa
menapea kelestanzn linphkangan dalam seriap kepuoecan bisais.

+ Peninpkatan Repuoiasi dan Kepercayean Publike

Implementasi  preew paverwaace: bechasis  spidnalies Bali 14
menmnghatkan repuiag penpahaan di mam pobik dan pemongko
kepentinemu. Perosabmn vang mermamblan kombosen vedadap nils-
rilal |okal dan kebefbnjuran conderung mendapukan Lepercay e

lehit clari rmasyerabr dan foveson,

Teaplikaal wistik Persalman 3 Todomeala:

Termuan okai Wahoanl dan Bareecasd (525 mevunjokkin babwa innegrasi
rifii.ruled spisiveal dan hailky bokal ke dalen peakiak mia ledola penesah den
dapat membenin keenturgen simters. Penisahaan i Indonesia, koo
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vang beroperasi di daerah dengrn kearifan Inkal yang kast seperti Bali, dapar
mempertiniturg ke pendekainn o oniuk mempedont imphmented BESG
Pt

2 Powoogen — Sosinl (8 Membangun bubuopen g buk dengan
krsmrranime kvl con memperharikan kesejhteman karsraan
o mewsbdli hubwangan mannsia dengas - scimmanea, g erwood
sy snlidharites sasal, lesorarian, dan bamond kemuniss Dalam berngl
S0, ini sejalan dengan aspek Ssobad yang mencikun luk pekerja, keterlibasnn
s vurakal, koadilan sosial, dan inklusdvitas,

H“Ii-ﬂilli IIIIII'ﬂ Ilql'ﬂll.l:bh.'# IIII'III.EIIIIIIF Irl'l.l'lilllﬂl '.III.‘|IJ1. Illrlll'ﬂ:ll¥
kilephan  janp  owanperkusr  kespahicean harvasun,  awanpoedhadksn
prartisipasi maararokar lokel, dan mesgedepankan prinsip prinsip sodal vang,
mumnstnsd (Purwnninggsih f& Frnyah, 202 3]

-

Prilvrarsidiny — Linshns'lm I:E:l: ."ail.'llp:hl-llli rﬂhih latsn s I ramh
Lingebunigan dan hethelayuran,

Serdamaian menckankan pemiingrva menjaea keseimbangmn déngsn atam Ini
mrupalan aspek senrmal can chmensd  Favsrope dobam P50, vang
imencakup komsorvas] sumibor dag a alum, efisiersl coirg, pengacoliaan lmbah,
dian mitimasi perabahan delimy, Pesusahaan vang memamban nila Predenbay
gan mreapurarakin  kebetlinjuran licghungan sebapal i dad ceieg
bisnznyy (Hapeari & Bhamdani, 2027

Ineeprasi THE dalam o kebils perusabaan beshesis ESC dspat memnpeshus
keberdanjumn hisnis. dags cral (2024 mencmokan babws budema orzanizas: hijan
g didazackan pada THE berperm sgynifikan dalam meningkatoan inovast hija
dan beunggulan kompednl borkoanjuin pada usiba kecl dine sieensymby di
Deﬂrcamr'.

Selam in, Labosmii e al. (2024 |E1||niuhl:t-n lubws penerapan akuniansi B clun
L3R berhasis THK berdumpak posinf dan signifikan terbadep kiregp keuangan 4l
sktewr perboein di Babopaien Giangar, Pali

Lroger e al. (21} menvedinkan kernpha glohal ek pemnlaman. B3 chlam
bebgukan dan invesmsi dengan memajilan sebuab olasan g kooopoebensd
temtzrg bagnimang prnsip Envinemriemeel Sacial, and Covermance (E50G) wlah
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herkembang menmpdi kemngka utama w pengambilan kepurnusn iovestms dan
perrieenimn kebijnkan dl dighat global. Pecelitan mi fidak hanem menpelaskan sspek
ichaie Bads, peeapl ug manclesud bagaimens negara-negara dan insdoasl
keanangan besar di dunla mesformalkan ESG eebagad hagion dard srareg
kedverlamjtun clonomi

I Desfinisi BSG scbagrai Kerangrka Mommatifdan Praktic
Copur ev al. menvkankan balwa BSG bulan sekadar dafine indgkams asu
komporen  mknis,  tetapi meerupaban kerangka o normacil O yomg
mengabunghan mlai-nilal  kcbodujumn dalum poeganbian kopotasan
chemami,

30 LH.I'FH:I.I.I'I t.'|:u.|:;u ﬁ'.l!.'r." efic - alam Ve seirds Lu:l_r'.l raa vcarne dan
perobiae kebgaban deagan memperdmnbanglan:

«  Drampik lingkungsn jacgha pampang dan ekiivios chonomi,

¢ Fmdilan=manl can |'l'|1|'il|'$l,l1 -_‘I-|,:|1|_3n Erimmingmas,

¥ "I'n.nhp:nnu. sertn winckimr lmm kdeiln A bk

L Warosi lmplementas] E3G secan Globeal
Salab sam kekratan umma amkel ina adalah pemetaon lincns negon dalam
mengackipel S
« [ Eenpa, peonckekaan B30 dimtagnidkon dabim boramgka periisican
tepert EL Vastawabl Finae [Hrdaer Rawbtiog (SFDR)
o I06 Agin, negara sepern Jeparg cin Korea Selason mlai mesabonaong
E3{: mchiai kebijakan sekmr kevanpan dan passr modal.
o [ Amerika Serbat, meskipon pendekatnnnn bshih beshasts pasar
daprala repubis, [P lenp menjadi hagan penring dan manajemen
oz insitnag kevangan besar.

A ESG schagai Aday Pomwetazn Bisike Sisiemik
l:'nr“-l;!'('lﬂl m_l.'mnri habvosa P30 msdak h:n':!.a; herrifar "k wnnck N'E'lul:'lﬁi;'
et g penting uonnilk siabilicns ehonomi glohal

Eexiha pereabuan wengpbokim wspek wadal dan limgkungen,  mereks
|IH'.|Il'.i|.'l|.|lJ'i.'-|.I'.".' tisder |:||||L:|-u| Pt g li'.tpl.t h:n.hl.'upﬂ-’. |l:11.|.: pasar iuabsal.
{Nehy Beapern ira, S0 juga menjaadi abar uomak:

= MEengidenrifikas risiko ikiim dan sosial schagai rxileo kemangan,




= Miemastilan  okonnhibine penmihmn werhadep dampak chsernal
imerka (ehuternilibe negaii{),
o Menpivis kebedangsunean ivveanis popks paniang,

4. Eonrivsi terhsdap Desain Kebijakan dan Iostrumen Keoungan

Fengliion inf jlwa membenkan wawssan tenmng bapeiman ESG
rocrnengEnahi desain imstmmen kewengan, sopens

o Uknlipresi bijau ey Soa),

= Dram persion berkelanjuian,

o Tnyustei borbashs dampak sosial Smpace invostig]),
Hal ini momajekkan babren ESCE whih manjadi Bagian dar arsikiur
h:lllﬂ!l’l.ll E'I'JI.I...I.I:III IIIILIJII .I:III:|':'I TEILAI C1m miir L.Il.'lll'l.

Relevansi unouk Integrasi T ffie Karesa

Dralern konnckes T Battpar Liae ke B, kormygey ESG dan Gaoger or ol
(AL rrorrke dasarr kant bags inpegrm nifbi-nia B e Bansse. THE yamg
& mukar mﬁ. Lnu'-':ﬁn'glﬂ. T T mq.ril.-h' alam, dsu rflirh;m"l:lh STE
discrjerahban ke dalien penaip ESG: menjas Bopleonpan {paiwsalbar,
meemperkonn et sosal (s, don memeFhan i kebola yong bevenda
dan spintua (pesabeamey.

Sgudi Kases: Tegrant T Hiva Kagars dan BSG df PT Tira Invsgaima
(Dranose-AGHIA)

Proal:

Dancac AL Y adnlah salah saty pelopor prakok hisnis bereelacpoian o Indonesi,
Craban aprerasi bisnisanu, perusahaan mengudops prinsip FESCGr dan secara ehaplisa
mecrajuk paca filosofi lakal Bali, vaim Ta' Hitr Kesone, tensama pacls unic produksi
meereka ol Mambial, Bali,

Peiscrapan THE dan ESG:

Pulematien /' Environmenmd

ACUA Mambel mencrapkan konserva e melsol program. Bate Ao,
Serriderivon, owed Hapvene (IEASHYL penanumon dbunn pohon di sekiber sumber
it aly, dan [l L] sukiedow heenat L'l'll.'q.:l utituk |.1'U|h|ksj AT TR
(Hiapssan & Rhemadind, 2002)
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- Fmpnf.ﬁrd:&
ACUA memlaigun habingan harmenis deigan mnsyamakas sekiar melnlul
peinbenlivaan LMEM, pelinhoy kewcampibn befasis kodanias, dan
rumlwrruhn i Roowemiland /i

«  Pambipagan / devemance
i BMambe, peneahaan beker same deogan ooh wdst din spiital
sepempat untuk penjym kesakmlan sumbee sir, Inid mencpeakan inocgras
aitam nilai spirinal dan g kelila perosahnan yong, mesmpeduar kginmasi
soinl dam cila bésnds ooeocka {Susilo & Dunmman, 20203,

.qllll.= nma II'IIH.II'IiI.kl.I.'I II’.III“'J I"l:llmﬂllull#;ﬂl TI IH LI.' I.:l.lhlll rﬂ: Elllll.'ll'l I'IHII:.'.I
meurgskbit, fonign justeg eeolighebon dogs snppap perosaluan edadap e
okl schaligs mempedoaar alar budam bokal.

Kanirmpalan

Ineepram fhevali T M Kanora dobom WEHL CAR dam dum belole berhaas FS4.
neznberdkan ;W-ulumn vargy bolbik s berfbchoguan begd  porcsahaac
Pendekatin in fdik honye meoingkshion Eepercapsn massambar den Linery
beusnigan, wempd jum memperkuat posisi porasabaan dalam menghadapi sanraeen
gobal terkals keherbimjumn

Chenypan mrenyamiban T B Kaeaita dan ERBG, perurabaan eidak hagya memenih
chatidar phebal, setap jugn mengakar kuar paads Learifos kilal yang e eniusn
socara il dan budaa.

Sindi Knsus: Pengpunpglapan ESG di Pesusahaan di Asia Tenggar

Silaluhi pr al. (2027 dalam snudi mercka yange berpadual “EVG Y 1 una Froamciol
Porformenre; [Srgdae imow Sowdhane? <loew Cansrsr” menelit AN anime
pergungkanan Eovemmeial Sadal and Gusmaee (ESG] dan kineda keuangn
pensshan o At Tengeaes, ternasok Indonesia,

Penehinn irn memberikan bukn  empuns hafren 'F\:uﬂ!mkq:u.u B8 memaliki
snmpak posiof rerhmdap Eoena kenngan penasahasn di kasan s




Tomuon Leamma

1. Pengaruh Posiif Pengungkapan ESG werhadap Rinena Keuangan:
Perusalaan yang I-H-.'Irimlil‘ enenguogkaphas infeamas Fals cendernsng
reengmlan rﬁmj_rl..:urt dalam Retew s cleretr (RO din Betarn o Equaiy
[RUMEZL Hal ini menunjebkan bahwa tenepasns dabom aspek Begongan,
gisl dan b kelok dapat memingkaban kepercayan imesior dan
perranghu kepentingrn lenm, jang pads picno bercdimpak possif paky
kiner@ kenmpan perusshaan

Yariaai Dampak Berdasackan Ukuran dan Sckior Penasahaa:
nIIII'IIL I'I'I?.i'll. IH.'I.IH.'J I'!_||I|H|Illl I."1|:.I k‘lllll Iip'llh‘-llllﬁ EI'J.II:l ilfll.l.'lll.lll.'lll IH.':-ﬂr

ga

wan schioe-schior e :|-|.F|l|:rLi l.r_'u.ul.pu:l dan enamufibrue. Hoal sw l:ll.uq:Ll.u
dischabian aleh kapasios pr.-nu'nhm. s wnmuk  wwergienplarearasakan
praboili ESG secam |chih sfckof dan clopokms syang |chah mioges daci
pemanglm bopentingan terhadap pemsabasn-perusahaan woaeba.

! PﬂuﬂﬁﬂdﬂmWhﬂﬂkﬂdﬂiMﬂnﬂm&ih
Fengumgbapan 505 mem b ptm-hnllbcﬁhm mengidennfilac chan
mengelob risike yacg borkainn dergan BEnphungan dan sl ser
maningkatkan reputned penesahan dl mas pohlk dan deestar. Diengan
demlkdan, ESG berfumpsi sdbagzal alat strarams dalam mansjomens siko dan
pernnanpna st pemsbaan

Invplikasi ik Femsahaon di Indonesia:
Stucd 1 menkankan  pentingroa bogl  permsabsan di Endonesin | snnek
mecngrine prasikan prakiii 150 sirateg bisnk mereka, Desgas meningkakan

mansparans dan alunrabilins & updrl:h'glp:m. n:q'n], aan I:l.tth-nh,
penzzhzan dopat menarik lelh lamet ineenr, meningkatkan lepercayman
putnangh kepontimgan, dan pacds akhimya mendogkaian kieda kevangat maecka

T4 Tamangan dan Peluang dalam Penerapan Fikosofi THE

119
Insegram ndni-miai lokal seperi T Hade Ksrame (THR ) ke dalam kermngla Cosprasaie
Spetal Revpogsibdin (CSR) due Eindtorirsennid, Sockl, med Govessunes
(ES) m;ﬂtml.:m EIvaleg yang 1rtlr\|'|ll|_-|'|.l1 nwmr-:tln.i:.'ﬁ ;&-rnLl:iL hebseilanpitan
perisghian. Marma, pendekaran mi dihadipkan pads berpren oot sekalipo




membuba pelmng  penting hag penasshnan—khesusnm wng . boroperasi . di

Ennleniesin o wilab degan milol budayo ko sepert Pali,

Pesicrapan T chlien C5R dan mm kelods perasabasn medgbacepi helseap
L e, ariars lan

L

d.

Fragimendei Pemahamoan Filosohs dan Prakiis:

Beberapa prrusibsan murgkin belum pumahand sepesubnya nilsi-nild THE
afan gaimana mesginregrasikama dalom prakzik bisais.

Tl swmva permanpka kepeotingan [sholsbeskon) mormabarni st mengiliki
licrasd mersdalaen g filesodi THE, Baovak porusahaan oebhas 58 amn
FSJ:“i HCI.I.-HII l::l.l.'J..FIF.III H.EIII IIII.:“ I:'I'it-. .IIIIL.II" Frl.'llp.ll III‘FI.I n I.IJII. IIJIEIi. !-qﬂ‘ll'l.l.'ll
atau kulol yang |||.|J|+'| dalsian baoransss {ﬁu:ulu e Dasivaaa, :‘Iﬂ]j-

Roturbatasan sambor davia:
Implementass program  berhasis THE memertakan sumbar dam yang
rmamnail l;-“. |1|TJ -5| 'ﬂ'n.n'l“ AT m

Kevklakeesmaian Srandor Intemosional:

Krrangka ESC imbernasional omumnya berdfac sebuler dan seknokeacis,
semenrar THK herbasle pala spivimal dan sdar. ol menimbolkan tantangsn
il bl et iertama alalans pib poran sondas BSG gdobal seperd GRI
aeau BASH vang tedak seeir ckaplisie menmbomedan kearifin bkl (e
o all, 2021

Kurangeyi Begralasi yang Mendubkung:

Bepubisi ssional helom decara eloplisii mengalo intagmsi nild-ndai okl
scpern LTI dibme keranpda pcaparan BESG amu (3R Abibasrs,
penasahaan kesulitan dalnm membakokan pendebntan inl ke dolam stteg)
cin Leportan koberdunpatan mercka (iluadjene & Permotsan, 080

Risike Komersiofinasi Milai Budaya:

Ada lekhawanran babmea nilaisnila THE akan deredukst mengadi simbol amw
sogan  pemasaran bops penenpan subsenssl, menopbdon cwdonl
takicnisri—yakni L L HAHE ] budava  bokal  Secisa ]!runl.'lul.a!.al'.- (FUTITR
ke nmictzan repared sajn (Wahyuni & Racsawnn, M25),
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Marmum, I'|.'I"I‘|.1.FI.1.I Tul.:.]'l-r:lumg hesar, .-cpr:rl:i:

Fu

Drifereisiai bianis
Perusabaan yang menpadopsi THE dager meaoniol o passr dengan
punll.,:luu.n Iismis pang urik dan beekelanjoman,

F‘l.:u.lnuta.lmnmln.d;
I||.1ugm.".i THK dq:lu: meningrkatkan carm penmhuun i mara 'pu'l'u.l.n.gl:u
kepermingiin alan masyambat luss

Lokcalinasi ES0G0 yumg Kontchatual dan (hemtik:

TI TI"': mermm l.'l:l.';-Jl.'lH ‘.I:I'HIFlC:I el II\.l I.I:IJI 'IIP-ITIII.I.'II 1 u I:: hl.ll I:h.'-l.lhlll‘ II.'IL'IIi:'IIIllIHII
ESC bulian schiadar ‘.l.'|ull.|]|.'.|u.. I.|.'L||g.|i r.n:l'wup.lﬂml I.'llln;gm:p; jaaiah iamaral dan
refasi hanmionés antar enitae (Hapean & Rhamedang, 2022, Ini bk
pebaang bag poosdcbmnn ESG vany lebih coensil dan dizersmn secam sosal

F‘nnl;lullll Cilzra Perusmhann securn Holiagk:

Perurabuan vang  menpinegresden 'THE  dalem BSGOCSR  begpaeans
rmeniiykatlan drne posail di mats masyarakol bdal meupan global ke
meeninjukksn kepekaan  budiya dan  kebweranjuran ipinmal (Wabpani &
Rarrawmi, 2004

Meninphkatkan Keherdanjutan Jangka Panjang:

Pendebammn THE hebnibisizn keseimbangum hubinagsn manus ia—alanmn-
Tohan, wame sdnlan deogan peinsip kcbedanjuran  jangka  paniang
(mterpenerationnl sustainabilityl. T dapat mempedbust resilien penrsshaan
i phesslapi wisilis lingkungan dan sasial Talee = al, 2020,

Menjaci Model Inovatif untuk Golodiad Sowekn

Integrast THE digrant meenfadi medel alsemant prabade ESG J e
I-_—."Imml'ﬂ.ﬂ_q_ vanp, etk bass pila bedal dan q.'u'filml kuai. Hal #nl
ull.il.l-:Lun Balvan pendekamn A0 tidak s Msato ukacan wnmik sema™

ansesrzmpdifraill (Susdi: & Drarmawan, B2,

Eeslmpulan

lrlr-r:gml:i fikesodd T Mika Kavewa dakim le-.rll. CRH dar mea kelols erhaeis 50
meernberikan  pecdekamn vang bolisik dan  berbclanjuiin b - peneshoam,
Pendekatan im fdak honyn meniegksthan kepercaraan masvarakat dan kiner

A




kcummpnn, fempd jugn memporkuat posisl poruszboan dalam menghadam fantangan
;|.|-'I¥u| terkati kebierhnpuinm

Iroplilcasi Prakuis

= Porusabuan  pede  mosgembaegian pedonan operesionul g
mengachptan incikator K380y dengan nilki-rilan THIS sfcam dispsie.

& Felatilan lintes Badaya dan spitimalitas dapat memjali progaun inteoml
ol merrperkon pemshaman kanasan dan mangjemem sonmng flosod
THE:

w  Dripcrlobkan diabog meltipihabk aom e mpodat o, sebioe priva, aksdemisL dan
kemranins st unimk membanggm kemngka E50 vang senzind socare bslasa

IIEII'I lI.III 1l II:II
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Abstracy

This ehapiier s v compundenaiing el e olvlimper and dpoiimsitin domiate it
Affipie it T [ K (THTE) p.l!-.a'.ﬁ.r.ﬁ-.".-;r ar i M .i‘:ru.n.l.u'.': bl e arnn T gt )
A LA n'u&#l.y el e &n;n-n'.-'r.-.f.n:m!.».-r'u' ey e,1ma}pr§'i:fdﬁw;&nr. e
divsopartion of o’ atlics e Bwiner devirises, S empesitive of Renderiisnd pokal
saliver Bhaf mary seremra dend mumbely, e perniton o moemal deaandr e sadies,
wpwefiian sl e sosetad wadver, e ok o Dnneoii of wedde radies 10 mecorn ik, M
Jurmmiier nffinir o easrination sl eetemiative, O segimciine ey e i’
daatiy e rerminiiant o sovn iy, ol oo af padwdininn seafilinr, awl t
eopramliig thmarr of empimmyentd dunudesian wed she e e, Coapwemmidy, e ohabter
Iptapbde pamanc st Swwiner stbarmwiter fhat omegr fmar esimrang | R ool the
s g evtoarin, the promedl af ommanic farmwiae eod gurivenin dhe drelpeet of weilvess aad
decsiihne cenlers, tle sy af crvtine Fasuirind o daral orfls, auel the Pesrnad i wesie
smavgemee o eepiiag wriemer The sbalinr comrdvaler foe st ing avifomatids rirmfeper i
sz averomy shere almraler wrd el aed TR i v gl baraerr
L

5.1 Tanangan dalam Menjaga Keberlanptan Bisnis Global

1
Sckularzame dapar menpadi pnmngn s dalim menjas din menerpkin niks-
niilal T Hit Rlonaee [THE, Mrassusnya dalam koneeks Ledbndopan madem din doand
hisnis {Ahmn o al, I024). Sekolarisme pdala pabam tang memisshlan nilai-na
elpus o spidnoal dod wroan publilk, ermusok ekoanml, pendicikan,  dan
pemetinsahai

rhk.'ll'ﬂ Illﬂl'al I.‘.I1I I'I.Iﬂi'lzlw.lllllﬂ I'I'HH.IF'I'I'I__ rLﬂl’L‘hI’IIII H'EIJH'I' Il.'l'l'llj_
mernpiesantiskin rsonaboae ckanom Qags cfissena, bomperisl s mckbarkan
etk '|‘|'|i!'i:|IH|..ﬂI'¢i'.I|. irau elologis sscarm weendekam.

CAri-cin sebonlani s didam damdn bisnis [Hermebam et ol 200 8z

1} Folors pada keuntunge | proft-oriemse):
Milsi pramn vang dikejoar adalal laba, bukan kesezheeraan atae kebedanusan
mngkn panpny
Perl elaran ll!n.rq'F.l'-H:ﬁ.mJ atae b piricaras l"*'i‘ 1¢:|nni1|;:n SR :rmi;u‘li
mntangmn =eshs delnm penempmn T Hife Koovwe haemn B sevingdall

mediexbatkon nilai-nihi gpisual, soeal, dan chodopia varg mengad pilar ucama
kodsep tepebar, boeska rogan atama sdskil beaniunesn, peaknile keggimaan




By

AL WD adar bima dibvmersialkan, masalny, [ears amn femTpar g dijadikan
abjek wisitm fanpa menghomat nilal sakmbnya, Masmkot mobl meopoakor
cherbasiban kadup darl hams, bokan das keecimbangan speenoal das ek,
|feakinas [u.nh keunnsnpan m.er-‘lnnmg th'drm::ﬁ e herjy, kenchladilan
dabam digiribusi chonom, dan marginalsasi kelompok lemaby Prafe sebapa
fujnan winma melibiton persairgan vang memsak salicartes, gobong-rorong,
daty e kelborsserann vwny pooting dalam paseongan,. Densd g wlam
-:1|-|.'L3F|I|ri1u:.i. (BT bty {contoduna P:lld:urgg.u: Tz, FI!I'I:Ib.'.I.I'Ig’JI.'I.I:I rnsisif,
pencermaran lisgkangan}, Prinsg kebarmenisan skengan alam silorhankan desm
arvesasi Jun pertionlsatan chonomi jung ks pooedeke

Perdlchatam Iﬂlrl:\'ﬁ.l.ﬂ-\.ll'l'r'n'l.ﬂ'.llllil..l.lh. srpaban IJ-I.'.HFIJI L Rl e e Kamere baroro
||-|.|r_r.i :'l:nl;llu;l.'l.-l:l'-l_h;l.l: A J.1||.1.'l|. ll.'LI.I'I.'.III'I]:' i FT) l!l'l.r.'l:pi]'.l.l.l:l.u'l dua 1|!|:I||.'|:.'J
lspintual cha-sosiabcholigish. Padahal, leodi i merekankan keseienbangan
dam kesclaranan, bukan domanai smilah saw sspek kehsdupan [Adaxlono o al,
LN

Pemisahan etibos epigmad das kepamasan bigsis:
Mg ot nilid el dnoggp unisen pribodl, ddak sk dalm sraegl
hizrs

Kactibea kiprumuian biseds cikak mocrpenimbangdan nibl spidoal o eddka, meka
ierjacdl pemorosam arae frapmeniass dalam setem il Kepamsn rang semesn
mesmnpenimbanghan nilai dbdres kelaiken, kessmbangsn, anggang jawak)
malch digantikan alch bynks keonmungen seman Kepunsan bsnis yangr Gdak
mempertirmbiangkan nia sperstual cendernae, hanya herfokes pada casomifime
chrwwami tanpa pemimbangas mored ars mse angpong ety ethedap Tuhan
dansjzran spama. Peminpan bismis rang rdal memboa nilai spidrodives dalam
kepemimpmnan akan menypbaiban aspek bebagikan, kedilan, dan kash sayang
dularn pergarabiln kepatusan, Kepausan sepertt pomuiesin hubunga ber
massal, ekeploicaes renapa ke mursh, avan penpgalaiin kesealieesan Liryawan
Enhir itari pendekatn bisnie tunga el

Mz kebdlungan pwa sosinl keilka etiler sparieed duk dijodikan pertimlzngmn,
Bismis Canpa ek :pmmd tidak mnelidiag alas mL‘u.p;rd Sreciy TRl srngd i Bavtus
dijagn, melankan sebagai keenod@me semat, Tanpa nifal spiriroalicee, ndik sy
nisd gangpung jeanb ckiplyges ato keberlanjuran dalos keputasan hisniy
[Mahibed et al NEL4)
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Standamdizas: nilai globak
Perusalinan  mulimasesnl  seting metemplan nilol-nBad emveral fseperl
ehisacnal atia kompeted) vang mirabatian kenteks ol atan spransal

T Fisra Fevae berbeasis pads harmoni dan spiriviealitas, scmentarm nibi gkl
wnng dikendalikan oleh  logika [asar bebas,  efisiensl, kompersi;  dan
pertumblan chonond. Mg seporti pmdt nroksinml individolisnme, chsbonsl
praduksi, dan meionalims ckomomi men|ad smmdar, sedangian mla ndlai okl
scperti kescimbangan, goeroag wevong, dan Kesucian alam divnggap -kursng
tehovnm dalum komecks plolal, Preigo Tharmoni e mansia) oo uleh
siarclar perifaka boria atma mya hehap vang borassl dog luar dan mengabaikan
III.aIII.HFIIII H.ﬂ'\d |r.|I.‘IIHI.'.HI:II. F'l'.lwﬂ I‘llﬂll!“lli wivtur II'IIIIIJ'II:I_I IcTarmmm ||||.-||
i |.|lr_|:i].|||.iu h-'_'l'|l dleny gy !l;dul'll vagyr lsegasal chadi base Jdan ﬂu;l:q;l.llnlhlﬂ
g sosial smdisional.

Barwak perossbman mubioascmal aao insooe ghebal odakh memben momng
amtulk chaprosi keapamaan don prakilk epicimeal ledal clalam limgkungon kegaamn
hill'l.ll. :'-I'lﬂl'll.ll'lr |'||.'n u||.1|1'|.||':n1 ERAEEHTEL Fklll‘ll I.'IH.'I'HL'ITI'I.'I_F FI'III'III'IF;I.II'II'III ll-lll
produkel beaar-besaran, sevingy kali mvengeosdssnkan logkoeogan kilak

Tk M Kiraa mengsiedon manusia sntol bidop bendlsmpitmn dan menijeg
alnrs, berapd beglea ekonomi global mel#at alon sebagel snmber dan vang bans
dicksplobas dernd peauiniiahan, Sumkmd s ghabal mendooomg peayiragaman
echvjakan,  siseem pemBdikan,  manajemen bisnis  d, vang  ridak
mesnperhitungkan kearifan lokal sepemi Ta' Il Faoavs, Pesyempaman ini
herkibar pada Alhamya, niloi-nidle kokal menfd "dipingeitkan” aao seladar
ambal [ommal dalam dokumen, mnpn dimmpkan secam npam dalom prbi
Barrmllee & Semmma, 46T

Metralites terhadap milai refigios:
Dralom Enghouggan ke, chsprost spiomal seriye dibaves omtube copee

reeralieas.”

Milai-niai sepert dbwsoviyy Saded (lkowsjiban sgirieual], Earme pheke thokam
wela bokibat), dan peders (pengocbonan srdus) memipalan hndasan ods g
betsumrdwer din keikina l'-l!']ﬁ:il.r:.

Ketks sibem sisil, pendifan, bisnis, staw pcnurinulh:n hersikap netral atan
menghmdan mln rebzms, maka akar rpi.lm.u] dan e e Banm ikut tesxib
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acan cakesampingkan. Dabm banrak negama dan walanh, kebimian publik
bermta sckukr, amma odak memasukkan perumbengan rebgus ke dibam
peoses pengambidin keputusan, Pendidicn mdem senmp memisahkan aihi
agama dari dmu pengecshuen, pacdabal dalam filesob T Hitr Ranmae, spannuabicas
bukan eniitas rerpassh, meluinkan st kesaman dalarm sepala aspek kehidupan
Mala-mlai sepern penghormaran cerhadap alam sebagsa apesan Tuban aou kerp
sebajri bempok ot odak hadic dalam kunkulom den kobgakan modenn

Prakiik bisnis mosdem serimy menghindard perdmbsnigan spiriunl o s momg
berbaas agama dem nlazan “netralin™ dun "profesmalii." Hal il mmgamh
pada kepaiuran bisnis vanig begl inpi tduk cte, sepert desplolisi livgkungsn
uoau rrsnusa, vang berenbmgan deogan ponsg T Bl Beame

Taopn incyrmsi: nilad meligias, tidak och “fen sucl™ moe agrang josal spinasl
clalim pengumbilan keputusn besms

Dralarm mamamkas moldkeinarsl dan ghebal, mancal pandangan babwn sermam
milai bersint redatif, day karemanya, il velighes dinsgmp sohy@i preferens
paihad, bakan dasar bersama Hal il menyebabkam milm-nil celgios sepern
kzsucman alnm, kowagtan kepada Tuhan, dan pengabdian spimnesd ddek dinnggep
reterzn defam nuang pabdik (Darmioi, 3024).

Pergeeran mdal merpakan salabe it lantiggin paling mendassr dadam mergsga
kebedangnmaan Tid Fida Keavoss, barena Niksaf ini bemmmpu [ﬁn:Fu riibzi-mikd
FragEsican:] r.:-|'q.1|'ri i, 1.E1iri'|.tlli|ak_ pribnnp v, clan besocinm alme Regika
nikai-nibd masanakal |m—n|;.|'lan'.i pEEgERSEAn, haike karena plodmliasi, moelermisaci
arai tekninn ehowmmid, maka Fonckel Tad Wi Rarewa iboar fesporis

Pada saar daholu, masgarskar Bali dan Mosancars pads srmiomnys menjunjung mga
nilai I ay g, uli.rq.-_! b asib-asaby dian snliclorivas koanonizas, reamomn ses i
senakin bamak ndividy pamg lehib menckankan kelstwisin paitbad, peocapskan
imclividisal, dam kepentingan it sealin,

Barvuk mesvarakat, iwnaimma generast mods, mengalomi penuminan minat terhadap
akanamas keappmaan amu spiviuad, dan kebih cormrik pads pencapazn meten, s
sosial, dun v digied, Sebugrlan o moda il memandang, opacara adat den
keaggnaan scbawa kewagilban odava, bukan schagal btk peoglayatan gplcitual
Ritual-stiuond keagemaan wekadung dibkooat kebih sebagal Feemalis adiya aca
olijck weatn, bukan sobagd swjud pegrhormatn dan bomeks) spinmal dengsn
Tuhan,
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Dabudy alam dipandang sebagai bagian dan kehsdupan vang waci, teepat inggral par
mib belahur dan deongpmet, scungm harus diborman dan diage, ramon nle o
bempscr memandangy alm schaps sumber dava ckonomi yang: bisa daclosplodas,
rerctama calam konoeks F-l:r:lhrlp.lmu.pu'rmm dan mwduszn. Ritual :uh:.l.'lr:p-u'u
mprken abl skt seringr cikemnmas schamai simksiowdsam, mengmrang makoo
relygusnya, Milat kexckargman dan proanmng-ropong sepem clalamy oo vangr ISTRETLS
olek mdivduigsme dan kesibukan modem. Generas s memperaheokan adat,
semwntmm generash mudn lebil terbuba rerhaclap milod-oilan global, merpebalkon
keregnegmn chbun penempan kendfim bikal, ek sosiald eoiwad meengaomg
keslalaman hubumgan mamesa seom nyeta, podohal o Hige Krmane menekanknn
harmiond dalom kenmunites. Pergesersm nild adiloh smtungen tecbesor dadam mergag
T Hite Kevome i znnman modern, Jike tidok damdsopas, flosofi bl bea bebilungan
exentsinyn Mamun, dengan kesadamn kebektif dan achipast yang njak; oiloi-mils
Iubur i setop dapat menjpli pedeman hidup masysrakat Boli can dunio {Gaonge e
al., M.

Kursngnys imeepmasd nibsi fohor dalem E’hifhlpl‘l modemn, buik dslam pendidiean,
kelijalan paldik, maupun dunis veahe menjuds masngan besar dalam memgam Te
s Koamane, karenes-rilai fubur meupakian mb dan s ini. Tanps integrasi nyats,
T Pt Karws T menjadi slogan atao conanen Tusdagn, Tuban pardoen hadop
vang efekrif,

Pendiikan formal enintm muac kicikee din kearfon [okal vang mana, mla seperm
keederhanaan, hormat kopach e forng e, dan angiong awab soeeial odak
diajarkan secara chapisie, Kebljakan pembangunan wiak borbass nile, schingis
bafrvak provek pembanganan melngme nilal ngkengan danspinal kokal karem
ddak disusum berdasarkan Flin:i'Fl kehonrensan.

Fiznis dek menpnbernnlbast miln budayn bokal, schingga dunm vsaba sering,
heropems hanen berdasadkan bogho onane nagy, mnpa memperhankan tanpggueng
jmaab zceml spirftunl, dan ckebogs. Milaenili matenalisgis dan indedidualis
menppeser mkrn sakral dard kehichepan bedeembanar, Genernsd nioda sedng lal
ddak memmbami bloset di ol oal, sehirgge nilal-mlal ohoemya odak eecmnam
kuar Baryak pemuoda Bali vang lehib rectarik pada budava plobal  danipads
mempelajert beantan Iokal.

Kurangnye inegrai niloi-mik lulne T Flite Baravedilum kebidupan mcoslemn adaloh
amcanmn swids bagi keberbonuian fifcscofi i, Jika ddek segea dingsi,. konsep
harmioni anmm manusi, T ehan, sesama, damalam bi=a menjadi sekadar !-I'I.E..I.I'I et
rnakna, Maumun, dengan upaya kalebnif muls dad pendilikan, kelgalan, hingin
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prerakan sostal mila-rday ini dapar dihidupkan kembal sebapai panduan hidup vanp
rebevun di era scharang Budiasth & Yoesn, 2028,

Mluslernizsss dan materialisme merupakan qi-uunmrg-lr:n: ubarrys yang =ecam bigsing
bemenmngin dengan esersi T i Kaons, Filnsofi T Mk Eowvann wrenekankan
kescimbanpan pnees spivitoalins (Mosadpenser), boboogan sesial (Pausopa), dan
harmoni dergan alam [ Prsssedas). Sementars masdemioasi dan marerialisine soving
rieuirening arah vang sebalibnpa: cebobaneasi, mdividoalisme, dan eksploiag alam
clemi keonmingan, o modemisaal dan marevialiame yang deras mengancam
beelesmadan milai-ralai lishar e dalany berbapai agpek kelbadupan.

Mabam koneeks nueslen, agama dan ﬂri:rin.dims. werikin |.i|:|i-uhnl.-:.n. clart rarsh
|_1|.|1:IEL tlan :|.II1H_§IF IE AT |1ri|'|n|i. Prkiik \.r-'mu.tl 'n:perri urﬂuu..__r.m‘.-:u ain
|_1:'ne_!'||m|.mr~an n'rl'a-‘lnp tempi suid |.'|-.|1;|.|:n.u'|_gI dil'urtu.llnE ticlsk efisien aban balikan
dianggap menphambai kemmajun, Musralsme menempaikan bepemilisan, s
sawital, i konsumai sehapai okucan kesuksen, Kehidopsn sosl vang selamisio
dlitanalazi enapm dam poesnp rogong berubaly menjd bormperis siams dan bebasaan,
Maspamba condening mempndane cramg lain dan kemewshan dan posiss sosial,
Inkean dam nrki meral pdan konrabws) kosopi e,

T Hetr Keormoer pustrn memnggajaskun kieserderbanna, besembangm, dan perjporbano
st (i) sebagad o hidup, Pertemmn Gaik vamg menjadi runng pengoamm s
kelersamaan dan sobduriis semaban prang. Persbiban mbembea banpar ke [Fhaidap
et mmnfant prakds, ceiaps jogn mengnocan slimensi aosa] donspintold vang
e fne churd T Hige Ko, Totemikes hanjar bencbh ke 1P dgs, mvengarmg
imeensims slmornhm: Gel, Komonikos il condenog singhar dan: ansabsional

memnghkss ndlai soponcsaniun, femkmm, dn empat vang biasema erhoypn lova
inseraksi langaurg Plare, N4,

Keberyromun ek dan sisiom bopercaysan dolsm musyarabai menopalkan
kenemmnn sosial vang ko, namien o oengadickaon aoimgan wmsomdin eeehacdop
pelnksaraan nilai-sils T Five Koy, rerutarm jika ddok dikelols deogan bipk: Tiop
aguna memiliki cavi ywngg beckseda daban meomaliosi Tuban, ilschib, da iermpan soci

Poenan konfik muncal kol ada khim beberamn absole vang mengabaken
clesstensi ymma lain, Perbedaan agams hisa mencipralen ueek sosel slkskiusavizme
kelimpok, dan peiensi diskrennas. Kok bisa munced dalam premynnaan. rodny
gkl atun ikasa LpaCarl :.-:l.n;_rdulg.ggp suici nleh sqiw hl.-lnmp-:li: namun ook sleh
keksnupak b,




Potcnsi konflik apama dabun kantcks T Hitr Mansra moecol ketila oulsi-nila
spintuad, sostal, dan ckologs yang wdandung dalam talsarah s becbonmuran dergan
dokirir, prakiik, ataw kepmtingan keagamaan varg besheds. Mesbipun T Hoy
Farnge berstar inklusf dan mengandunp nils-nihl ensrersal, dalem praoikoys
lemiflek dzpai terjadi karenn perbodaan kbeyakinan, cksklusvios: apama, dta
keselshpahaman anter kdompok. Pembangunan cempar ibeclak, fasthas umem, aay
bisnis & aren vang dianggap sui oleh kelompok fin scong muscul di tenpah-wengzh
rvasvaraknl | Aditonrandang, X017

Perhechan rajum sngars kelompok nasyaeibor dan sepi thmrumdidliu, akees,
clam keluasaan mq.-mpihm o sngan £ dalarn mewujucdkas Th'H'i'.f-.Emﬂq.ﬁ, g
bermmpo pads keschecan anssss eannsiy dengan Tuban [Passlyompe), AEaTI
enanisin (Pevonger, dan atam (P

Meshipun Ta it Ravioas idessboyn mencipiakan hamond, kesenganeen sosil jusmm
menciptakan ketklabseimbangan dan hembskadian, vang, pada abhirnys menjoad
nilai-nik lubar yang oo dijae oleh fasalah ol Keghitan keapronmn can
apiriaias meengui simbaol sranas; masarakal wag masps mebikuban wrcan
megah dipancang kehih *bempan®

Foelompok weskn kesolitan swenghon il rsedna karenn blaa dega, sehingip
remi ierpirgithan seenm spirinal. Kesmpasgm dkonom mencipaiban ek
sosial: muncul bk eliee ochi vs warga bosa, Getong, myrmgg bisy berubab mensjadi
refast tmrvmkeione], masarakot ynmy b menmnmbang oeng, vong miskin disanh

kerja kesar,

Krlompok kam kbib mudab mengowssi canaly don sumaber dava alam, bahkan samy
owmyeksplaamingg mopa memperamianghan bescirmbangan cholups, Muasyamdka
miskim tendorong oogcksplodas ingkungan deoni benaban hidup (misalova
owmlbang humn, meojua] saoh wdar). Ehsploims wospp korfa mialab bomiuk
kcrnpamgan scenl alen homonn jang =g b hememiEngm dl.'n;q,r_m
setrrmngni Tir i B, terumma. dubon aspek Pesssgan fhulmirigan amturmmo i)
o .FH:-lll:hi ['|:|.||:|ungl.1'| rh:p.n nlln}_:":-chlmrrl_l.'.l]. Kenhn mamien |'|"|_.'|u'|:|ku|-.||||
harwn sebagai alai procuksd, bolan sebagii nakhlok snng beromrisbal, maka
harmiani soskal dan spariuad vang, menjudi inm don Ta Fide oeen monpdi rusak
Jurw Ko yurg, panjomg dan teksman deomomi memboot pekerja keliilangae wako
an g wniubh mengalni kebidugan spirinml atae bepanisiposi dalan deeol acdst,
Ekeplitast menypkibadan pemuiisanhulsmgon dengos mds-nike salead don mekm
hi|:|u.l:| fhrsa e al, 22T




Perpindahan pendoduk yang: masuk maupan kelgge dan suatu dacrah menjads
antangan besar dalam menjya kescmbangen ¥ Blde Kesws. Falsafah
menckankan harmoni anmss mansia dengan Tehan (Parabyopant, scsama mamsia
(Pawengan, dan alam linpkungan (Paebes). Mamuan, perpindshan penduduk sccars
measif sering menmnculkan pesékan nibi, wkanen techachp nuany ldap, dan disraps
verbadap sswem sonal-bodaya yang relih bma dibanmac.

Muneid segregasi soial anpr pendudik Belal dhn pendsnng, sehingga bequowens

verjali henflik mibi dun bodars mebalai gavs hidup, eles kerja, dan sioem sosil
hedbeds. Pendstang membzmca kepercayian «an sistemn eeip vang, bedieda, rang
badang memimbollan kevsganpain spimmual. Ruaog soci dan rirual ledal bisa wepeser
oleh pralkik budiza bare asu keperningan ckoomi peadatsng. Spirinmlioe ksl
menjach terpenggicken dan kebingan subes koleknl Perombahan jomilsh
penduduk memperhenar sehanin wedadap bhan, aw, dan bnghuogan, Migras
eneruboonng alih Punge ldvan (evah jadi bog-keasn, husn pdi peromahang
Pemanfasman mang sk lag memperhaikan kescimbangpn alam,. Peeadacang vang
ddae famikier atu ddak dibimbing denpan ol sring menglami boesodizan
menyvesusdan din, yang pacds akhima bisa rrenpargn: hammoni bersama
Pendamng loemap ticsk memahomi makea tempat such, lmngan ace, amo wakm
ritnal Bizem banjarddesa ade mensnnn pomisipas sk, sementam pendiiang
kadlmng ticak disjak 2t mevisa bk puonys woeps Acds puli rose MesEnp” dad Rados
bielih pikaie perclarsng merase e mamggitkon, warga okl mema deerungp. Ta' Fid
Fapea seharosnys tidde menpudi pembok pemisah, wp pmlain oilsd vang
meenyalakan, asilkan sk edoksi, rnl.pmi_ thn uang koldbornsd dan semu pifiak
manjans ef al., K,

Dryraclesi Enyrkungun am:l.q'.ul:m slub sarn aongme palmg sedos l.IL!:h.I.l:hF-
Fcl::h’.ﬂmm milai-pilki T Hie Foaass, |.:|:|LI$I.I.'§rL:|'H daamn dmms  Padosebar
(huhumpun munesia dengun alam). Dk falsadah i, dam Bokan sekaidar sumber
daya, mebsinlein aoriss ey sakral dan haros dijags keseirmbanganme

Ketika lingkungan  mengalamt  kensokan  okibat  pembanpunan wang  odak
heckelanjuan, mwdusrdalisasi, arae paya bidup konsumit, maka prinsgp harmon
dalam 1 Hiw Mrarae lbat esganggm. Al fungsi bhan sober menjud purur.uh.ln
arau hewel mengpangms sisrem permnian tradesonal sepen sk, Eleplosms sumber
divae alam wopa momperhotiban doia dokeag lapghongo ompaih pida
peoccmmeun, oo da knaisae, Dagrocdass Bngborugs momien konflik peecbotan
labvin, gir, domsvenber dava alam Taninns, Warga bk serdng peesisth oldh beponungan
ervschall bcsur it proyek wisaba pangg werusak chosisom,




Konas klim menjadl ananman besor ba pelabsaraan ndzinila e B Ko vang
dizzncla dengnn perubahan sehu doscrem, cuscs pdak mencnma, dan bemcana alam
kenp kbl memicy korusakan depsistem dan sesal bucaya yagyr selama na meojadi
fondas hermpns hadup masvarakat vang mengadopsi ¥ ity faorera. Penababan
iklim mempercepat depradest linplungan, sgend kerusakan kkan pensian
kekenrgan, din banjis. Siscem swbek <o poli pengeldnan sumbes dava abm
crocEsicmal sulic dpedahankar. Bencana alam dan ousc chstem mengracem
peloksarman upacara sdar dam ool kesggrraan vy teikon sk da musim,

Kesaclaran spivinual veng merehankas leselirisan denpan alem mengsdi cerancam
olels bemibkpasiiin oden kenseabas Eophanpan Rriss [kl memperparah
kerenjanpson social, woorama bag kelompok mskia dan pelani vang sangs
bz epranuing, pouds alarn: Baondlik pessbiean sumber daya sepesaie dan laban semalan
inzensid Tinga keeadarse cenlagis, manuwsia cerd erengroenpdesploiras dhim secar
bedebiban. Pals kenguensi gy adake berangpunge joesl renvebablan kenumakean
chamiagem SEpCrl peneciiamn, ahefopesrai, dan peauRinan kunaliss ase. Pendiduk
bars yung dasang meningkutkan volume sampab domesnil secara signifilan, Fastims
pengehidaan sumpah vang ads sevnglali belm sigp merampomng jumibih sanmpsh
yung hertmnbah cepar Pesmumbohan ppibis yung cepst wenng tidak diimibang
desgan pengemil=mgn sistem pengeldaan sampah, sehingga bemlbilin peatn campuh
menunspak ol tempan ferhuks aow sungsi, mencenwn limhungin Spceng &
Pumsamas, 2L2T),

2.2 Peluang Bisnds vang Meneruphan Prinsip Tl Hiea Kawaoa

I} Ecv-toesse monjodi pelusng sirstepss dalam bisnis borbass T Hlite Banra
(THR} Eancem bonsep  Geedoroe sccam alomi - mengimeprasian keega
dirmersi THE ko dolum mwsdel eperasional dan nilad ussbanya, Dhumin sedany
bergerak ke wah pariwisats beriangaung jawalh (resgperensifle toortarng dan
pergglaman neteik. Wisanvann kini lebih menyubaiz Tnterake Tomgny
demgnn locomnmiass Adun vang mesiloass; dktivice beormakns (epeni ik

upnicars adlsi, mevacm pabon)

Ini membuokn pasar ghobal bagi destivisi yang Boerbasis pals prinsap THE,
weruimim dun u-'imluud.l:l'l".u:-|:|n.__|¢.'|:-||||l:, & s imli, 'I|.i|||,}-:i. prima o=k hizlas
meneiguh ke sl Hiedanne adalab beniuk perivisos jang berunygggung
jawely rerhachp lingbungan,  memberdayakon masyamkat  hoked, clan
meoghorman  nili-nilai Tesbaya/spiriveal  selempar, Tujuonovae  dalah

(L]




miceciptakan penzzliman wisan mop mendalam dan bekchnpotan, tsnpa
merusak alam maupun kehidupan sosial budava masvarakar lakal.

Pringip-prinsip wramn Foe- T [Runa, 20025

4| oon servas Iinghuq__l;l.n [Pl 1I;|1.|g;:.|.|| M kn:ul:l-;mg.lmun
haysm  aban  choststermn loksl, mengnnakan energ  cerbardan,
menymiting oak kachon, scera inteasirbknr wisin ol ingusesan
(e, lamnban, denegs surea).

bl Pembenlayaan sosiakekonmi wrasyamlan okl (Pesangas] dengon
warps bilal selegas pebaku uian (pemand, Seeefey, kline, whinges
kevmtiengan ckonomi kernbali ke Bomcitns [aossiemif-taiod )
Pembsnlayaan  sndal-ckoromi diperkar  desgan  pelatthan i
p-t_-ml.i-,li-.;m Flﬁh‘iﬂ.m herkedansjutmm iwj. n':ls_;nr::l::[:

of  Penghormaan redmdap badayn dan e parineslins (Pamsduggadt denpan
ey b nal i ailai-nilad dan irenl lobal secar siiennk, Wisaswan
dejak berparmsigasi dalam upacars adan deapan penuh horman sem
uelik meengebsplomas atm menvalabamiban badar kbl

éﬂ.‘m Pengipumn mrapmban des ynimg rl_'.rn-rm;lk:m Eire-Towrvon bhexboshnsa of
Kecarnaten Pangh, Kalupsten Bangl, Tal. Desa Pengliporan mengpekan
salnby s1i ]j:-. .n.'-ﬁ.l di Teali g berth, nemia o, bibas kembkirmm
bermoirdi e utwma, mempenabantan ersivekiue dan s reang pmsions]
Bali. Thesa aclai ind mekibulan vpaga ks sl dm leghoman dengan
pergetalnan sampah berbasis’ mimah fanggm don pemismban ooarn ares
permukimn, pum, dan kuboman seoal kensep T ssdads. Pedestadan
budava dan tmadist dilakokan melado nomab dan su.'dmrq.; kednanm dibum
seragprm sesus pakem arsndoiur Bali, sern wisamwan dapat melshat longoung
gktivitas budam: upacra adar, pervboan carang, dan permnjukon senb. Diesa
Adat Penplipuran mebbarkan komunitas dalam keseharun decgan warm
merjadl pemanda, pengelala Fostay, penjual saevnse - schingpa tidak ads
irmecssar luar karens semos difedbola nleh komuness desa melabui koperast dan
s adan Pengelods Thesa Ada Penglipuran Teoesatu mempeduknst wisaswan
unuk memakaml sistem mlal musvaribar Bal (THE, Sebet, ncstickiom,
spintlins),




Weserwsan Desa Adae Pergliporan menenplun konsep BaWosrioe
merpadiban Desa Adar Penglapuran mengads sahb san desonas weaawan
favoric di Bah, schingpz lonjakan wizanwan borporens komcraalisasi
berposenst koerpentangan hanma pada paswsary, scrfa bapoens teg aclirya
perubahan gaya hidop masvankiss e menxh aomnan byt sdorsh
masyarzkar Dhesa Aodar el Blesa Sudat berusaha mengannapas mumngan vang
|i:I'u|.'|.l.p-i melalul pogulasi ketan dao dosa ada dan pembansan kucgngan,
melakukan divemafikas wsahn sepert pertmian ok, kergimn, edukas
budaya, serts eduking berkelonpian hepada masyumbar Thesa Adan teniany
nilai-nili THE. dan komserrvasi, sebdoga keestrun nwhi-nilai wang adn pach
D Aedur berap verjogp Pujbasa e ol 2023),

Gambiar 14, Deevp Penglparan
Bairploers likgm:) S ilnjronbe il aidid

Pemanzn srganik dun agrewsisas menjuli peluang bisnis semiegis berbasis Te
Haw Berree (THER) Earena mampa menaindan kebedanjumn ebomami,
pehstanan linghkurgan, dankehidapan spirtual sena sosi ] masanks: Bali,

Sasvielon semakin sader akan bahaya |'\-L'=r!'\-ii||1. lzihan kemia srees, den
muakanan cdadu Ko nmen kind mencad makinan |:-ugi:|||: L H T lachias el
kigewsi, muwaicad basil pertinis come kb alard den segar sera heecalal g
lelsik lil!l:'._lJ_l. Hal imi IlI|.1HE-CH'III!..! 1||.'|'.||i|||:|2|'| [RELES uritk |'\-'r|||1||]. |1|'rIJ|'|i:|||
nrg.:.nul. pirudaing b koma-kewn hewsar dan bawasin swisara, Roesls Rl
pereenral rimaly, clan korosakan bsgheonmm ocendocanr onoevarakod wmink
mengumngi ok kadun den mesilikoeg sistem pangan . pang ramah
lingkurgan Peounian ompanik oibar sehapsi solud peranian goms eian,

(EL




Je

vang tdak mezusak tnab dan sumber dava air. Banvak wisatietan, terumma
dari kabinpan muds dan Juar nepen, tdak kanya mgm bersanmay, emps angn
beljar menanam padi, memshami budays lokal dan menglan aktiveas
spisicnal di savah, schoppn agrorsisam menjad ten baro dafam pamwsan
berbaszs pengabiman dan edukeesi Padmides eral., 20099,

Perantan erpgnik oi Rali kéni menjadi idala weamwean, tenimama wisarsasn
vangg berasal dasi Foropa, Amesiba, Jepang, Ko, dan wisasmonn domessil
Ealanggn menenpah are (B er al, 06305, Hal ini didogoeg aleh knmbinasi
snzen tren plobal terbadap s hidug selae, kesadban lingloongan, dan
keinginan untok menpalomi bucvae bikal sscasa orencik, Wikanesan saar ini
sermalkein peduli pada makaran schay behas behan Line, dan beenuesia dnpge
Wikarowan memiih peodob wepens: hems meealy arganilk soyue dan buah
mnpa pestmids, rempah-vempah dun berbal wdizional Bak [ Baly, banyak
septnaran «in hafe vegan asn coganik mensvaplan hasll panen bakal, sepeni <
Ul Canppeu, dan Sidemen.

124
'Fuluﬁﬁluuﬁ ek di Dhes Jariluwih, Eecamastan Penchel, Kebupaten
Tabawn, Prvoms Bl meneraplan sstern pertanin pidl sowoh tessomyg
ramg terlenk di kiki Gummy amkans Sitem Snkek trdisioml I:|c‘|-:|r|n||
wir irlgres berlasgs bommlee) yang mendhpathan pengabom: das DISNESCO
swhegal Warisan Budayn Dunby pade mbon 2002, Swded acalah onganisas

madisiral peiant Ball yong mengair ssion irged secam demokmiis

Dava tarik wiume dam Diesa Jusilumdb acalah

8] Lanskap sawnh temsedng spekakuler dan ool

bi Jnlur mekking & sepeda slom {15 lan=6 km).

) Bdukas perranian padi & budam Hali.

) Pusar sparimanl; pum-pun Sevee & npacan adar.

¢l Eunlmer kil nag mersh Janhmoth, hasl PoTAnan e donpmn
sayumn separdan hast bemilodal, malanan mdisioeal Ball vang schat,

{ff Pengmapan & Bty bk warg dess [eodanroy] yang menpate
denpan alum. Pinpmspan mengesung, konsep mmah §nphungan,
inempokuat nunrss agroiwisacs Dobasiy koo,




T |5, Dok 'Wisass Pvps Salaid Joiilusil

S b s S eseealio onng

Dresa dar faibagdly mernbedd manfiar ehononl dan sostal yalio meajad
supnber ekl wrams pesnl lokal meklel aprostsas, dibckda ool
Eomiaias Matot dan disa adan bailcan adan lnvestor luag, s msinekimy
kesaasan pelestariam badaya dan alas,

74

Wellmews & Floalking E-'rm'urge:npatm salahy samu peluang bivris vang
snngat potensal berhass T Hite Komae (THEL Mosyamkor dan wisatmsmn
menvukai 1Falrer @ Hmdag Cosbr larmenn meneln menomn hessinmboangan
hichip, kesehamn halistili, don Lomeka spivin] semm emosional yamg remaliin
dibiniubiknm di rengnbs g hidup maodern yung cograr dan penuh ekanan
Trangal coraryy maesnpgakami gess, tovsand, dmn relsanon mentl aldbat peliesjoan,
arlmnizad, dan gays hidop cepae

Watleresr 2 J Tysaling ¢oanter rineseniar e naang, untoic relimt, menyembohkan disi
thin menpembslibon ensng. Masyambar kini EBhib salor ohan pertingngs
keedinmn oenyelorshe fisle, menal dan epiinml Aeslo Gdali s
mepea  char medis, etapi pgs Eap chms, seperri yoga, medast
spcaternpd; herkal, dan gy St Flealig eater menmaadan pend=kann
mcn-iewas dan alael yang makin popules, Banpk swarmmn (leimre
mancngEe] ingis merasakan hearifan Iokal dan spadtaalig Bali, vang
mereka anggap cksons, damat, dan sakral Tradis Bah soperdd mckakar {mmml




pernbersiban din), meddast di pura, dan upacar adat merjads dava ik

spinicusl veor undk dan aarcnnk

Heuwlray cewier urmaminya. dbangun & vengreh alam, sepern sawih, humn, amg
popunungan, membenkan ketenanpan den wdim sgme Pengunjung
merasakan kedekstan dengan slom; yang sangar jamng mercka capakan <
ko, Wl ersmuter senngikall menyuyruhkan pengalaman persainal, camakh, dun
mingt, Teraps fokal vng . bokega dengan batl dén enpars, membum
peizmrgung merass d b dan dipe o, Bk winoen kinl mesond
wisatn g mongubah chck meremukan mako hidup, senbob dar laka ban,
st mengntur g dujumn hidop, Alaebay ot menjudi femgmt yang
membaniu mercka bertrinsfommast secam emosonn] dis spintnl, [t 2
Hewfiy, Crater menfadl bompat yarg menwal kebatahon sman badk by
wisatuwan  dhmestib, mavciegprs, maepun masyankor fokal ke
mettyentuh aspek fsk, menal, spinnal, dan soslel secar senthang [Pramest:
i,

Rarnrvik biumis Walfaeer o Healipr Ceater ci Bali veng dapar dilkerbangban
sesitai.cemgan nilw-nital T Mg Kennee ihin bebotuban paser wismawan seri
masgar kat okl

ap Hewear Weilness Caprer (Pusar Remet kesehatan),
Hereat W ey Ot adataly vempan persembuifan dan ceknsoemas] did
vang memddukan  wadisi spinngl Bal  (Powfymgees,  kehidopan
eyt At closd [ied v, Ringkun pan aloml vang lese | Fadosabes],

Lukasi dipdih adabh desa o pepunungan s sewsh, delor pura acay
mata air suci jmelubar, sme jub dag kebisdegan boes, dengan lanskap
elama yunyr ko (honan, sungai, swoah),

Hr.lh:tllrd akeikins T alifali ko, iy sl yogEd, nlmlil:l:-.],_l.'nrnf.-.lf:q;,
ritul wedakar ey pemasglo (rohandawan hisdu) Jokal, dan sclidens

Ll hp lesari

Heesreat W admens dlisakal aleh ks umen kageon mercka ilak banys mencan
lhweran biass, waap Juga pemuliben din sscars memeekimd rabah, pikivain,
dany Jiwew. TH temgah dhisin yang serlba cepar dan pennb iehanan, st
mengadi reopar pebinai yang bermakea dan mesyembahbon, Koasamen
menglvadapl sires ke, koermasan, digio G, o am leleaham hicup Koo

153




Herreent membierikean nuang henangr dan jede dad notimicas, gedeed, podest, dan
rckanan sosial, Scda kembinass wym, medinaa, reraps slami, makanan schar,
dhn tidor berkunEras. Konsuamen merasa kelidh separ, Jebth saclar, dan lckah
wrhubung dengan din sendin seeelahnya, Banmak orang neemsa kehlangan
erah, schingypa reved membanng “menemukan leemball did.” Resear sering:
kali monvenmb mlatmilad spodmal (nen-apamal: kehenmpan, kesadann
syukur. Aada onal penvucian diri, pamading, sctleks hidup, ang memben
kedalamin dan meakea (Ralypss & Maur, 2024

Cramtbar P Tompan Kotroas
Eramnbers hritpe | e ecamesh miehe coen

b} Halisric Healine "li'm (Spa I":m_..'e-mhnh-in Hialistik)
S o ek ssfoadar wnmik pelaksasi, swapd menpadi pusar penyembuban
liarik vang mengpabanpkan: (ime peseebatan tradissoml Bab 11 sl
Atal - spinmual (Potelpegead), baban skami dn fnsh lingkesgan
Padwgaliny, prlavanan berbasis keaifa bokal {Merasmm].

Fada wroamava, Hebity Heldier Lae bedokast i dekar desdeas) aisars
Tetapis ekt dan daluib dan masvambkar desa, beekolaborast dengn
bl Pl (Badow Lrafle), bebena suma dengsn petani canaman ol lolal
dany pecalukst b imisvak, e sabuond didokan olch pengrajin kokal

Hidiray Healig Sbor disibead konssimm barena msmawackan kbih doan
schadar perwatn miloby, spa s m merannh dices ik,
emnsicmnal, mencal, dan L|'|iri|m| N e madern pang |'|:-||u|| ekanan,
kinsumen tidak hanve mescan "ehlsad " tetapd pensobihan yang wih

14




dan hennakna. Konsumen damng bulan banya karcna peml atwa lelzh
nz:k, CApE JUTA KATCNA SIE0K, DEITAK, TR, dan trauma fnpen.

Huvirias o meravarkan reraipl scpers pais cocepr, accimartrap, modias,
defokes devlar, remd Seady vangr membantu menyvembubkan tabch dhn dwa
Huoirar s menppranakan miovak cacmsial, armoan kerbal, baler madisional
dan uap daon-dunan, Tidak ada bahan kmis berfbabava st mesin
gresif, sehimgen eocok ook kensumen g pedub podn Beseloman
pgkn punany. Sunsana somd, mosik kembaot, amoma tempd, dion sentolsn
persomal mencipakan pengaloman relisast vng menedundh, Komsomen
murazn sepert “rmauk e dumin lim®™ veay lelih doiad dan terhulaeg
hengnn din sendin (Tiew, 20084,

Gambar 7. BExgimtan fabeeis Hexing
fupshee hipa; Thadwclonc.com

b Mol Welfnesr & Lleaafa Conrer
Hirrty W pllvens 8o Ulioetivr ener selmag moockd bisnge ber basis badaya dan
keariian bokal Baldl v jups mendukoeng keberlanfutan dan pembendaraan
myasyarabal, Herda! [Wnfoen S Ulradbe Covpeadabih pasar penyembuban
alamd vange nmeopsbangkae Lo ponpobatin mradisienal Bali {0 s,
Tamaman oba lokal dan wapl heral, icual spisoaal, den kesdmbangan
bl ala Bk, pendidikan kesebuan abirml bagh masyiraka dan wdsiavan

Fllcs ol 1 Hie Bovei dalirn Hesta! Badven 8t L Soare adalah
¢ Ritnal s, mwclitesi spiriioal, apacom tamdsaban § Ssabmegnd

] 'I'rnlp]s. clam tabily lnkal, |'u.-|:||i|:'||'| masvarnkar desa :.'-'.-.u-.'-.ve_;;.-.u:!, ilan




o TTMiA ook, beyoman alami, sve ey odan daor  olang
(Piromeln],

[l Karnrgssam, |L.-u||_"||l Tabmnan nl-\.'1u|r||l: iri dh yang minsihy kaint
mrmr..':.hnkl:.'.n hisdava seebbe dan memdikl akses lahon hedbal et

'FIIF;'I'.IIIIJ' i 1!_-'I_-j.

Hiba! oo disukod konammen karena soenassackan pevdekasm atimd,
aman, di bevmabnn alnkm menggme kesehatan dim mendogkatkan
kualiins Iidop. i sermgb menmgbaowa boadarn akan gor hidup sdm
dan kekhawatimn eshedap ek smnpmg obar ki, debad pvdies
menjadl plithan wama bomrak onng,  Konsemen somakdn ingin
menglincard bohon kimin sincetls, bak dobun pengolbaton, mabanan,
miaupn perawamn ubuh Produk hedul seperid nimg, teh nempah,
minyvak air, dan sabep abmi mmasackan oliermed alami vy lebih
adipercava dan temsa lebih aman,

Hee! elmerr menvasar pescegahan (bukan hanpa pengesbatan), sehingpn
cocnl urink gava hidop sehar, deroks, den penguann mom. Preadak
sepert jamu komyit asam, wh sendh, minyal elon herhal, affaser soometiad
od mecjed bagin dr wicinis s baoan mosyambest modsm, Herbaddikens)
memiliki risthe elek '\-:|II|||i|I|; fang renclaly iiLl ||i|_||||'|||kull -\.||'|I;._-i1 ot
(Tanitra & Wazna, A11T)

Flertsal sangran cooo unrole kunsesven dengran alerpn oban, kondsi kromis,
araw yangr mpin pemaliban eeebar das perkhan.

Caambar . {¥sar Hirhal

e | DS R L B TR T TP T e ]
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d) Koga & Mindfudness Strdio denpun Sentuhan Bali

Vo & Awaiviiers Smalo denprn Seotuban Bali viner mengrintcpraskan
pilwenily spintualicas Bali, keanfan lokal, dan 79 o Kanosr, ek s
menawak kchbutuhan modemn akan Ssndep, keseambangan bdog, dan
kexadaran din (e, Brodu yes aow soodieesr yang tdak hamva
menyeciakan kelas Fistk, votipi jugra menjadi muang pernembaban bolisak,
spinnal, an badaga, dengan: voamen Bali auerndk, kelas birboss okl
keurimn Jokal, lingkuangan alam dan spiriteal snog e

Viga e Wlinainres Nvadls disubnl konmamen kameon eenghedirkan moueg
pemauldmn,  kesmdunm ol din keseimbugan by vng sngm
dibutubtkan i tengeh dunin mesbern oy servba cepuc, penuh ek, dan
gt [aslebihan Yo memperbatki poster tdoh, pernapesan.
lckabdlitns, chn sdrkudbsd derah, M mombmie meredakan sres,
kecemmsan, insomni, don eetrdsdne Stadl menumukkan wopn dan
mcdiing membancy menorrkan bannon stres (orbecdl seeare :tlgrllﬁ'ur.
e dan meditasi membuka roang retlzks babin, s saker, dan koncks
dirl fanpa dogma. Hunvak kotsarsen memea Iehib dama, teranch, dam
“peaub™ serelth ses mindiulness (Sumen, 2205

Giamahar 10, Koglaran Waga

Samvteer hitpoe T yepaieanlalb ooy

1=




5 Induastri Ereotif & Rerajinan Lakal

37

Mamlel Tndusimn Kreaif dan Kesjinans Lok lrgﬂ)ﬂlil T Mita Rarowe {THE]
merupaban pendelarsn sang menyatulan nilu spitineal, sostal dan ehedogis
ihibsm kepiaran pradulesi, desain, dam dieerilasd bam seni dan kersinan Takal,
lhacizerga i Bali Todioseri ECresedl dan Kerajinan Lokal tseduacis Tie FHida
Fanras (THE) disubai borsumen dan fokal manpun iniernssional karem
menghadickan nilid pang lebih chbien danipada sebacas fongsi s ssreiba
preesduke Koneumien mvdesn meenyukai procluk yaog parga makng sl
learesa:

5) Sentuban Pacedjean (nalia gpiviteal]

Produle sepett dupa, akar mand, vkdron sakoral ato aramarerapi memidila
cnerp spunizual dan siwhiol kesucnn, bukan banya barang dekorarit.

Ta) ".Tm-ﬁ'i'r'll‘:m:fm"':
Tap kemjinom idsk banyy buatan woren, @pd jug dibeat deogan ciog
iin gl memben kesan hidop™ dan penuh niki

Krveumen mara kind (khusasna Gen & & konaumen ko nepgen) mengharga
pr=hak vang menduiung kenmmias dan keadilan sl Aepok Paavgay
l:'|'|.111'r|.-::l.1 aninr |1-|.r||,1|l.|.'|:|'|:1._-rr||1|_-|'| rab Bakvaa r|rnr|'|.1|1 iml i baat mleh FHHEI:I.'IH
lokal, bulsan baeil paonk moasal, Pabungan tethadap perempuan, pomada
chsa, komunites adat membed mea banega dan bepuasan barin pas mombel
Ada tren ook’ vine buat ke amab ee-eemronr Sl @ oo sean ipok
Fabdimados uorisdl |.||.':|H.I|I: HI.HI!I:I: Fr:d.luk abard b, o :-uuL'lrI |-u.Fw-\,
sy Bae, poweria slami bnpe pohl don ploile. Berjinen dans uleyg,
losmasan ramals |:u:..|_l;|-:|.|||5¢_-.|.l|7 clim |m|lu|.1 fow dadazd lﬂlm.l.:wm apnestasle !:.l.p
lievasinen :a'.l.l.'lHFudl.lji iklea px'jdia.mi-d. ilﬁl.




Ciapnbar 200 Haeil Lrdustn Knaeil

Sian b e P uoww, mbnemre e ram

& Hizals Peapelolaan Sanpsh dan Dawre Dlang

Bisnis Fq-rr»c;tl-l:':.'m ."qmpqll dar Deir [ '|.1-1'!1 "|'I.-q:|:||'|5|-|£.1'- |_'||:'||r'|:'|g =150 -:Ie|_'::.|l
karens menjawial e lanngan besar chima saqd #ar knss Inpkungan,
kelieguhan akan ckomsom Berbelamosn dan :'\-:'-n:h:':hnn L ie |l.4,||'.|:-
maeyarckar yang somakmn pedull sedadap planee ind Danie metglacdap
irurar ‘“-J.I'I:I;KI“. LEruEamy [l.“."-l.lr..'ft{'h!r* ik, cham [Embaly mauenal tangis Lsind
I‘I'Il.'l"-.."|ljl.|ﬂ["‘| wlanirar EFII'I'I|"J.|I. LTl |"'H:"Ii.. clekumnik, dan lafah camah
ungpa, kem-kon besae den kawasan wisima {emasak Bil) kewabiban
mcsangant sampaby, e sampab plastik sckal paka dan ook ak
mralabh, Pelaang bings dan tlanr Nlang Earmpuen, selxigal bortkut Lo,

sl
al  Sampah amgak meenfadi popuk, enerz (beogas ), knmpos
by Sarmpzh plasot mewjcdi baban bakar BOF, parigg dbest, amimnk
i} !1?u'|'|[:l.|| kertas S hopam menjisl balimn balen indosrd breail

Bell wexlals  menersplun lomnpmm |i aunik  redmb |u|:.|| dam ||-.-|'|1'|||rr:n|1!_l
FI-.'I'H.J‘I.J.-IIIIHII |r:|'.|'\.:||1 berhasis suamls:r |:|:I.'I1I'.IrLII Canabernurs H:u!.'llc {5R cl=n
g s pareemniak tersaks untuk mlolood 8 ket bosk rarnpals,

III'IIIIH III'|II'|' IIL'II\F'IIHII a e r“'."i::l"l"Jl'.




Gamnhar Xl Krgirian Do Ulang Sasspah

b AL LY |I|'|"H.."I'h||..1: i

B3 Mengniasi Kendula dalam Mengsdopsi T Flite Eeraee di Lingkungun
Biznis Cilolal
Unmak menpgamer boradsla dhbam meppadops T8 Hise Kenoee (THED 8 Bnplzungan
bisnia plobal diperlaian pendekatan sorangs, bomuonikanid, dan sdapeil agar nidi-
piba THE bisa direarma, dipahamy, dan discraphan secara konrekensl dalam shala
ineerasicdal, vaim [Devranl 2004
1) .i"-"r_'l'}:ri.unfnrg ikl Tl i Kowea ke Boideasa Bisnis Glebal,
| Naahy mllgi-rokal oy Mane Maresss moeniagh bahasa e |||||'|lq,:l|_-3': 1l rileh IH.iI-\h.'I'-\.
bl BogrerT
& My Penipeesey menjnk Caponae Mwpese, S’ ResbovoBolvy, Db’
Leorfersiie
s M Founopew menjach Ssaketeilr Popopesent, Socad Hamy, Taceema
Buiraess

o Pk Pofraban menpidl Exemmaatd e darmabidey, Cinmlir Boery, G
Blaserwiesi

a
23 Membuat Pandoan Prabes | Feofkd) Sdopsa Trf He Kasme,
v Haer Rarmra perlu dioperasimalkan daam banes dengan comtoh dan langkoh
Ny

& hembangian manaal implementas THE parooan exka, Hesar Sameores
Han, pengelolnan Impkengan, bubonean dengan Enemniias




v B r.|.'rrr|.'&.|.|: KL (Kry Pedemme [edtioafo] wrrok Lrpul: Tr tlita Kargea,
#  Cerpiben soriflas] oo asds THE vane bis danveerisilom ke st
prrwsaman ghobal,

5 Mekkukan Fdukasl dan Pelablan Lintss Budaya,
Pelli panbara pemalarme aram budaga Kilal das kampaora globol aedalue

L] !':-drnpgur.ll:rn: pdrll:ih.:n interkulimrak memaham nila |'!n.1|:|. filesni T |H.
pemn desa acl:

= Libulan praima bisns lolsl, skademin, dan pesnoka ader seloygy
Faciliraiasr,

L] .I.:illll.'ﬂjhtll. stdi Raiss Tor Mede Fonso Zalamn bisaus [E LT aulkiis -:_l.'uih.'lE
buoel-bestel 0 Bali fy L .ﬂbﬂl:l:.lll:’_':l.ihuﬂ THE.  dalamn |1r.i|||.llh
upenakal oy,

4} ]mr.-gnnl THE lie dalain Siapein M{WMM =
ESG [ Eavieommen Sociad Govermencs] Pesissalian.

o Juikon wiloi THER selmpgm kemangks  poogmm OO5R kol (aisak
|l.:||'.|:-.||.|r|g-m|| komunitas  perwigulan dar pewengean, komsernvasi
preerwidon padsmelo)

= Durong e THR mengi baglan dan bporen kehedanjuran
(N rdeiradalicy Megenf).

= Libarkin kembagy andic independen lokal as  aniversins uamk
relakukan ponilatan kebethasbn mmpionienmssi THR.

S5) Ferkear Browdfine da Romenikasi Berbagsls MNilad B Aiee R,

o Korvimikasika THR bubco scbagan nflan kbl semani, tapn sebsajgal nital
umrcersnl yang spirviunl dar soduil

& Criealan l.'.-H_ﬁ.-:u.E-'rg etk videis, L:m'g:-l.ung.n:, kumten  meclia i,
memjelasban nilo THE secora moalern

o Tampilkan wapah heaniz, abind dan penah makng dael hisnig rang
mengalopsi THE (nisal: dokementsi kestasn Eophungan, harrmend
e, pliad Fieal),

o Ardibeo st komonikasi ke pasar vene oy i -nllal s,
Frepese, dan deaiing,

6 Eembiraan  Mofetssebefolder dergon mclibaban borbogad pihuk wotek
sesenpecehiual posial Tt Hik Krewa datar b global. Balabomss denguoe
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Akudemis medall viset & pengembangran m@kator T Hele Ko,
Eevaturias Lokal mnedalen peaugsasan can advokass nila
Pemennmb dacrah melahy kehijalmn den msenne THE.

Eewesior efis © FNE g meedalul pemlsceasn prossel THE.
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Tl Fpilagy serves s o ol o fetine sl ox parsers coll do W Tii coew prerfere i da
i Mie pofbumd o Snnghfiad et bemeen e gl Tebde Rt Wf’]’ﬂ.l
el feaevenhos oy fnapily, P, sed fiegit] o the Tt Radiere Ted ity
Floorusses (TTTE) pibileinapnlir, T 17l sl do sorstivendte M THIR sl v o mmigpuay "l ey
that Larmmiwinncdy dlandi- ssmnliredlty with eviiwalil)., fravtcendiag o pedy whilioriie o
dnsasasertil 1 af ebunalifiy by fufiociag THE . udeh sidh apinitead depith o vibioel
contLiusration. [ formomaely odiocster far prevsdig Meoaluide sl f i e
i, wilvecoiigy fir erbial peelr pesesation, abauified luson adpdancbipg, wml el
ey rTae by’ Ml or Sefem sl poods. LMsacri), A ek fo tuntin daoine
peadiepanndion, iy, avd Delare gt &8 Deadd o ey comnraer ey, sae padded by
el wf frdsemation awd ressriaiion, dhesely ookt o bedioie awd lespratidl Bl
Deturen il plowir. radd it

Sepanjeng halamaadbaleoe scl=lueovy, o eldh owoysen jogak peikican
renmtary: helerlonjurn, masesia, dan o kescmlangan semeste. Kes menedami
biggaimana Telpde Borram Line (THL—dengan tpn pllar aomimenya: fedand, sl
dam fosit<lulanlaly sekadie kerengka clonomi bijae aran e mopgrong jaesh
sodia] peusalanan, lasdalob spbesn snmk bepibe don femang csendl kebadupan
laeesspenirasi dan Bbifbiems, [Dalen I-;nﬁ-i:'- Bali, aplan i berambur dengen
keelialeninn kuno asmon eoep skvan: T B Ko

Tl Hita Ko, vang Bemarn “tiga penyebab kehahaglaan™, menpajarkan bahan
lcagahitcragn sc it tdak dapar dipisahkin dov keharmonisan dalen riga buborgsn
merdaiar e manosia dengan Tohan (deebisged, manoss dengan sessmi

{prattrsmgedl), ctan eranusin dengan alam (padsaday), Di sinilih ok erno g memikan
b annea THL cdan T His Karewa, Kook gl diencmahkan bakan sclaga
akmpubial Kekayman, wrap schagad benmk anpgmaep b chopomd kepach
keamanitas dan kebe dampoan; ketika gy vicak schadae mengadi obgek produkuvies,
tetapd sulek felastonal vane dijumjune camabarae; das kele et dipabian
schapat rumah bersama pamg saseal maks flmofit Th Hib S momiben
kealalaman spiritiel dan coiks weshadap konsep TBL yang wlima ini r.|.'n|.||.'|:u.|1|.!_'
rekmkraris,
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Meretas Jalan Eetiga: Menggabunphkan Modemitas dan Spidosalitas

Kias Widop dalam earan i mena dunis bisnis dimnmit ool ridak hanya hesopernsd
recnren efisien, tefupi jugs secars et din beckdanjutan, Mamuan, baagak perdeliamn
keledanjistan moabens vang rerebak dilam logiba resional-insemmensal: Tagaimana
rienjagn linghiongsn apas tersp biea dimanfaackan, bakan karena limghkongan i
rerniliki - nilai inrineik Ean spinined. D0 sinilsh To Mo Ko menawadoan jalan
keniga, ang medampai dikoromi anmim elonomi den’ ekakwpd, snears spianelic:
clam menajemen

Nabin pasdanpan Buli, rebed denyan alim boken elisi snmen subjel tan ohijel,
Lt relasi  wnisr enobas yar suling I!.'l:f“'hlrl'l'hl.i. l:pwm':l p-t-memhulu.n
[ il by anish, sl baikaniah il L,u:-.-.mg_,_ IEIJ.I'Ii Finclakan T lalaen
meerihamn hesidaran akan beredudnngan demgan fdouli cipraan: Jiks bisnis
maxlem dapar mengamibal senpai ini—mempershukan reas) sosil den ckolipgs
huskan sebagal ol mencapsi keonbungan, berap sehogad fugmn it sendiri—nika
iz hn-f||nr:'a:i akan |'|'|¢|'||g__-.|l-am| reansfvrmas) mencksar,

Membumikan Beanfan Bali daklam Prakitk Ghirbal

Penanynanes Rink acdaldil hagainnana menjizhkan Tegd Balta Ditead ol ini tidal
bt selmpnl waisng, tetapi menijalki peikrik. yang Tidup? Jawnlanma terks=ink
pn-h Lt‘i‘nﬁlﬂpu.ﬂ:l kita menjemisimani ol dan .:Jl'm':lf.inml. wied ifan aked
Perusabeaan Fiss wmeemailai .Imgﬂ.un-:ng_hhlruu [u'in_r.l'.':l-|1ri||.'..'1'. Tor it Koissiia uln-_q:.i
dasar peayusucan Lehiphan kebalavjuran mescha lani bia dEerjemaldom dakam
heniniki

Fredir :,lllﬂg wilarag- l\-'.l.'l:ll.llnl.!.l;.u: Luryr d.h:Fm mielelin Elnl]u.lll. | PESTS
et adil n.-du.lip |:u.-l|.-|-'|u.. clan sakale mereadk Ii:'q_-.l-;uu.guu.

Pegpie yvang bermarabat: Hohungan kerna wmeg merumbuokkan
kesgjahtersin, pamsipasi, dan msa aaling pereaya stalam Komenias,

Planet vong dibomaoaic komitmen kookret tecbecdap komsermsi,
sepenerasi alam, dan pengaban babos dha bolan sebalar somber
s, tetapi i hicup.

Beberapa perasabaan lokal & Bal teldh memula lglkab ini, Hetclhoe] berhasia
bomuirutas, Koperast pertinien ok, den besnis beshasts spinnealivss monunjuklen
babvaea Eerba nala kokad déen raung, muncul ivareasi vang dodak hanve berkelamjutan
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socira ckokops, tetapl jupa berkelanpatn secar sosal dan spidtual. Actnva, T Ha
Kargra buban wansan man, seop kompas ldup

Undangan unmbk Heflebst dan Aks|

I'Epérlp: il baakan Pt mehainkan jembamn. Kisa dl:lrb:lwq arituk meETen g, ki
jua berincake Refleksi tanpa nka dkan menjeds omanmsisme ang mandek; nanan
aksi tanpa refleksi aken mengadi pragmatiseme rang bampa. T Mot L o Bad
adulh nanst tang mergandung keduanyr akar dan amah, nilal dan straseg.

Trumia mdem membamuhbean lebil dad sskmdar inovns kol in o neeolus
keapeclnmere Dralnm sits whedval s ditnmcdni odeh briss iklim, hetimpargmm sosial,
dm Eelelohan spirus], Bali mengniarkan babwn ll.t'beim'l:l:n]:nn bukan 1|In'|'.|i=.
machinkan filihan sacdar vang bisa deguellan. BKem hanen pero. memboka disi,
remnbengnrkan kearifom yuog selamn i monghin kin abafkon karena verlab shak
rmenypiar efisiensi.

Sehamimana. filosof Bali vang selaly menckankan wpegara guep—hidop yang
harmionis wnasea bt dan gurieng, recdal haei dan cegub, spirinal dan peakikal—
bt palks smb keberdamusan ih masa |||.'|'|l|1 heiruslah mesyembangkan kg
Jreutite Wlonnd, dan pelid, Bokan selags tign pibie gerpisal, mdainkan sebagai can
carikan gt kflu’;lupun g Ll

Piermtug Mengadi Bagian dar Gerakan Kessimbangain

179
Akhirmya, semop bk ini.gkhh.l:rp maenjmbi bacaan, wrap juga menjad begisn
dari perubaben pamiligma. Semcgm i menpinspines o pduks wsaba, pembam
loebijpkan, akmdemdsi. dan e rmsi mada oorok menbangnm mess doepan vang oduk
rerjchak dalam ekstruksi tanpa akbir, wipi dipaodu oleh senunpat pefessaran dan
pemulihan. Semege dan Bali, lahic geraksn bem: gerakum bisnis yang penoh
kasih, adil, dan herkessdarn

Bedrerluretosnn berkon faeoen sosd bergafrae liinhup,
peaprd seenal Aifefiges et car panng Drewparr,
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